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1 Relatorio de Gestao
do Exercicio de 2024

Apresentacao




A Comissdo Responsavel pela elaboracdo do
Relatério de Gestdo da UFLA desempenha
um papel fundamental na sistematizacdo das
informacdes institucionais, garantindo a preci-
sdo, a transparéncia e a acessibilidade dos da-
dos apresentados. O processo de elaboracao
seguiu diretrizes estabelecidas pelos 6rgaos
de controle e normativas institucionais, asse-
gurando a conformidade com padr&es de qua-
lidade e accountability publica.

Para a construcao deste documento, foram
coletadas e organizadas informacdes prove-
nientes de diferentes setores da universidade,
incluindo pro-reitorias, institutos, faculdades e
orgdos administrativos. A metodologia utiliza-
da buscou garantir a coeréncia na apresenta-
cao dos dados, permitindo uma visao integra-
da das atividades desenvolvidas pela UFLA ao
longo do ano de 2024,

O Relatorio de Gestado esta estruturado para fa-
cilitar a navegacao e a compreensao do leitor,
organizando os conteddos em sec¢Bes temati-
cas que abordam desde a contextualizacdo ins-
titucional até a prestacao de contas detalhada.
Esperamos que este documento contribua para
0 aprimoramento das praticas de gestdo, a valo-
rizacao da transparéncia e o fortalecimento do
didlogo entre a UFLA e a sociedade.

1. Introdugao e Contextualiza¢ao

O relatdrio se inicia com a Mensagem dos
Dirigentes, destacando os desafios e conquis-
tas do perfodo, alinhados a estratégia institu-
cional. Em seguida, a secdo de Materialidade
apresenta 0s temas prioritarios da gestao,
guiando o leitor sobre os principais focos
de atuacdo da universidade. O Referencial
Normativo estabelece o arcabouco legal que

orienta as atividades institucionais, garantindo
alinhamento com as exigéncias regulatorias.

2. Visao Geral Organizacional e Ambiente
Externo

A Visao Geral Organizacional e Ambiente
Externo apresenta um breve historico da uni-
versidade e sua evolu¢do ao longo dos anos,
destacando a construcdo dos fundamentos
institucionais (miss&o, visdo e valores). O toé-
pico também detalha a organizacdo da UFLA,
suas pro-reitorias e setores administrativos e
académicos, assim como sua interacdo com o
contexto externo, incluindo parcerias, projetos
internacionais e a insercdao nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

3. Governancga Publica

Este tépico aborda os principios que norteiam
a politica de governanca da UFLA, apresen-
tando as principais instancias, seus respec-
tivos papéis e a estrutura de planejamento
estratégico, gerencial e operacional para o pe-
riodo de 2021 a 2025. Isso inclui o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTIC),
em consonancia com o PDI e a Estratégia
de Governanca Digital, o Plano de Dados
Abertos (PDA) e o Plano de Transformacao
Digital (PTD). O topico também disponibiliza
links para acompanhamento dos indicadores
e metas institucionais. Além disso, a gestao de
riscos e oportunidades ¢ abordada, demons-
trando como é realizado o monitoramento e a
mitigacdo de riscos para maximizar o cumpri-
mento dos objetivos estratégicos e gerar valor
publico a curto, médio e longo prazos.

4. Resultados das Pré-Reitorias e Unidades
Académicas

Este topico apresenta os principais resulta-
dos de cada pro-reitoria e unidade académica
da UFLA, detalhando os principais produtos
e servicos que geraram valor publico para a
sociedade, permitindo uma visao holistica da
instituicao.

5. Mecanismos de Controle

A UFLA adota um modelo de governanca ali-
nhado com as melhores praticas nacionais e
internacionais, priorizando a integridade, a
transparéncia e o controle para a eficiéncia da
gestdo de recursos publicos. Este tépico de-
talha a Integridade Institucional, abordando
temas como ética, responsabilidade, gestao
de riscos, transparéncia e participacao social.
Também sdo apresentados os mecanismos de
controle interno e externo, auditorias e confor-
midade com normas de integridade.

6. Comunicacao Institucional

A comunicacdo institucional da UFLA é um ele-
mento estratégico para a transparéncia e dis-
seminagao das acdes da universidade. Neste
topico, sdo apresentadas as principais iniciati-
vas de divulgacao e interacdo com a comuni-
dade académica e externa, incluindo o uso de
portais institucionais, redes sociais, eventos e
publicacdes cientificas. Também sdo destaca-
dos 0s avancos na acessibilidade da informa-
cao, fortalecendo a inclusdo e a participacdo
ativa dos diferentes publicos envolvidos.

7. Informacgdes Financeiras e Contabeis

A parte final do relatdrio detalha as informa-
¢des orcamentdrias, financeiras e contabeis,
incluindo o balanco patrimonial, gestdo de cus-
tos e notas explicativas, proporcionando trans-
paréncia sobre a gestdo de recursos.
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O ano de 2024 marcou o inicio de um novo
ciclo para a Universidade Federal de Lavras
(UFLA), pautado pelo compromisso de forta-
lecer sua trajetdria de exceléncia no ensino,
pesquisa, extensao e inova¢ao. ASsumimos
a gestdo cientes dos desafios que se apre-
sentavam, mas também convictos de que,
com planejamento e a mobiliza¢cdo de toda
a comunidade académica, poderiamos su-
perar obstaculos e avancar na construcao
de uma universidade cada vez mais forte,
acessivel e inovadora. O periodo exigiu re-
siliéncia, planejamento e a capacidade de
adaptacao diante de desafios expressivos
que testaram nossa capacidade de gestdo
e reafirmaram o papel fundamental da uni-
versidade publica para a sociedade.

A construcao desse caminho se assemelha
ao trabalho cuidadoso de quem cultiva a
terra: primeiro, prepara-se o solo, garan-
tindo bases solidas para o crescimento;
depois, vem o plantio, em que as ideias e
0S projetos sao semeados com responsa-
bilidade e compromisso; em seguida, o pe-
riodo de cultivo, em que cada acao exige
dedicacdo, paciéncia e acompanhamento
continuo. Somente, entao, a colheita pode

ser realizada, trazendo frutos que benefi-
ciam ndo apenas a comunidade académica,
mas toda a sociedade.

Nem todos os frutos desse trabalho sdo
colhidos de imediato. Alguns demandam
tempo, amadurecem ao longo dos anos e
serao essenciais para que a UFLA acom-
panhe as transformacdes do ensino supe-
rior e continue desempenhando seu papel
com relevancia e impacto social. O mundo
académico passa por mudancas constan-
tes, impulsionadas por novas dinamicas no
acesso a educacao, pelo avanco da tecnolo-
gia e pelas expectativas de uma sociedade
que busca conhecimento cada vez mais co-
nectado a inovacdo e a solucao de desafios
globais.

Diante desse cenario, € imprescindivel pen-
sarmos coletivamente um novo modelo de
universidade: uma instituicdo que ndo ape-
nas atraia estudantes talentosos, mas que
também crie condicBes para que eles per-
manecam, concluam sua formacdo e se tor-
nem profissionais capazes de transformar
a realidade. Essa missdo envolve a revisdao
de processos, a flexibilizacao das trajetorias
académicas e a valorizacao da pesquisa e

da inovacao como elementos centrais na
construcao do futuro.

Vale considerar que, por mais um ano, a
UFLA reafirmou seu compromisso com a
Agenda 2030 da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU), incorporando os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
em suas politicas e acdes institucionais.
Ao longo deste relatorio, é possivel iden-
tificar como cada pro-reitoria e setor da
Universidade tem se mobilizado para con-
tribuir com metas globais que promovem a
inclusdo, a inovacgdo, a sustentabilidade e o
bem-estar social.

O resultado desse compromisso esta no
reconhecimento internacional no THE
University Impact Ranking 2024. Além de ter
acoes relacionadas a todos os 17 ODS, a
Universidade foi ranqueada em nove como
destaque, com énfase as acdes voltadas ao
desenvolvimento social, ambiental e eco-
némico. Entre os destaques, esta a posi-
cao entre as 200 melhores instituicdes do
mundo no ODS 2 (Fome Zero e Agricultura
Sustentavel), evidenciando a relevancia de
suas pesquisas e iniciativas na seguranca
alimentar e producao sustentavel.



Desafios de um novo ciclo

A transicao da gestao, ocorrida em maio
de 2024, coincidiu com o contexto de um
movimento de greve nacional ja deflagrado
e que viria a suspender o calendario letivo
por mais de dois meses. Esse movimento,
iniciado em marco pelos servidores técnico-
-administrativos e em abril pelos docentes,
demandou um amplo didlogo institucional
para garantir a escuta das demandas apre-
sentadas, a0 mesmo tempo em que se bus-
cavam estratégias para minimizar impactos
para os estudantes e assegurar a continui-
dade das atividades institucionais. O retor-
no as atividades académicas do primeiro
semestre letivo de 2024 ocorreu em 8/7,
resultado do acordo nacional firmado entre
as entidades sindicais e o governo federal,
além do compromisso com as pautas locais.

Outro desafio relevante foi o déficit or¢a-
mentario que, ao assumirmos a gestao, ve-
rificamos ser de aproximadamente R$16,4
milhdes, comprometendo seriamente o
funcionamento da Universidade. A analise
detalhada das contas revelou um sério com-
prometimento orcamentario com o aumen-
to dos contratos de terceirizacdo, além de
despesas nos meses iniciais que extrapola-

ram os valores previstos para a totalidade
do ano. Diante dos desafios orcamentarios
enfrentados ao longo de 2024, a ado¢ao de
medidas emergenciais e negociacdes estra-
tégicas foram fundamentais para assegurar
a continuidade do ensino, da pesquisa e
da assisténcia estudantil, minimizando os
impactos das restricdes financeiras. A rea-
valiacao de contratos, a contencao de des-
pesas e a busca ativa por recursos externos
foram conduzidas com responsabilidade e
transparéncia, sempre com 0 objetivo de
preservar a qualidade académica e admi-
nistrativa da Universidade.

Além disso, o didlogo constante com or-
g30s governamentais e parceiros institu-
cionais permitiu a construcdo de solu¢des
que garantiram a estabilidade financeira
necessaria para a execuc¢do das atividades
essenciais da UFLA. Ao final do ano, tivemos
a satisfacdo de ver as metas cumpridas e,
sobretudo, o déficit orcamentario - que
foi uma preocupacao constante ao longo
do periodo - completamente superado.
Esse resultado demonstra a importancia
da gestao eficiente e do comprometimen-
to da comunidade académica, reforcando o
papel da UFLA como uma instituicdo solida
e preparada para enfrentar desafios, sem

abrir mao de sua missdo de exceléncia e
inclusao.

A evasdo e a baixa atratividade de ingres-
santes representam desafios significativos
para as universidades e, em 2024, a UFLA
também enfrentou um cenario ainda mar-
cado pelos efeitos do periodo pds-pande-
mia. Muitos jovens passaram a adiar a de-
cisdo de ingressar em uma universidade e,
quando a graduacao € considerada como
escolha, a adaptacdo ao ritmo académico
tem sido um obstaculo para muitos estu-
dantes, refletindo-se nas taxas de retencao
e de evasdo escolar.

Para enfrentar essa realidade, a UFLA tem
buscado estratégias para tornar seus pro-
cessos seletivos mais acessiveis, flexibilizar
trajetdrias académicas e fortalecer politicas
de permanéncia estudantil, garantindo que
a formacdo superior seja uma oportunida-
de concreta e viavel para todos. Destaque
para o projeto UFLA nas Escolas, uma inicia-
tiva destinada a informar alunos do ensino
médio das escolas estaduais de Lavras so-
bre os programas e acdes de permanéncia
estudantil disponiveis na Instituicao, além
das diversas possibilidades de acesso ao
ensino superior.



Superacao e avancgos institucionais

A valorizacdo dos servidores foi uma prio-
ridade em 2024. A reestruturacdo da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progepe)
trouxe melhorias no atendimento e na or-
ganizacdo dos setores administrativos, ga-
rantindo processos mais ageis e eficientes.
Foram realizados concursos e admitidos 29
docentes e oito técnicos administrativos,
além de um esforco continuo para revisar
politicas institucionais, como o Programa
de Gestdo e Desempenho (PGD), e a insti-
tucionalizacao da Jornada Flexibilizada, uma
demanda antiga e que sera implementada
em 2025.

Na drea académica, apesar das dificuldades
iniciais, o esforco conjunto da comunidade
académica possibilitou importantes avan-
COs, que agora comecam a dar resultados
concretos. Entre os destaques, ressalta-
-se a implementacao de novas formas de
ingresso na graduacao, como o Processo
Seletivo Simplificado (PSS), que ampliou o
acesso de estudantes utilizando notas do
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem)
de anos anteriores. Além disso, o Programa
de Avaliacao Seriada (PAS) passou por re-
formulacdes estratégicas, visando a reduzir
desisténcias e proporcionar um processo
mais eficiente e acessivel.

Paralelamente, manteve-se o compromis-
SO com a reducao da evasdo académica,
atuando para fortalecer a permanéncia es-
tudantil, além de estratégias para elevar a

taxa de sucesso nos cursos de graduacao. A
qualificacdo docente também seguiu como
prioridade, com iniciativas como o Forum
Permanente das Licenciaturas e o Congresso
de Ensino, voltados a formacdo continuada
e a adaptacao dos cursos as novas diretri-
zes curriculares.

A educacdo a distancia avancou com a cria-
cao da Diretoria de Educacdo Aberta e a
Distancia (DEAB), ampliando a autonomia e
a valoriza¢ao dos cursos nessa modalidade.
A DEAB manteve o suporte a cursos pre-
senciais e expandiu a oferta de cursos a dis-
tancia, com destaque para a retomada do
Bacharelado em Administracdo Publica e a
nova turma de Licenciatura em Pedagogia.

A permanéncia estudantil também recebeu
atencdo prioritaria, com a implementacdo
de acdes estruturadas para promover me-
lhores condi¢Bes académicas e sociais aos
estudantes. O lancamento do projeto FICA+,
lancado em 2024, enfatiza a importancia do
acompanhamento pedagogico e do apoio
a integralizacdo curricular. Além disso, revi-
Samos Normas internas para garantir maior
flexibilidade nos processos académicos,
contribuindo para a adaptacdo dos estu-
dantes as exigéncias da vida universitaria.

Na pos-graduacao, a UFLA ampliou sua
oferta com a implementacdo de novos
programas, além de fortalecer politicas
afirmativas para ampliar a inclusdo. Os es-
forcos na pos-graduacdo também se refle-
tem no reconhecimento académico, com

a conquista de prémios e a consolidacdo
de programas em nivel internacional. Em
2024, a UFLA celebrou um marco significa-
tivo: a defesa da milésima dissertacdo de
mestrado e da sexcentésima tese de dou-
torado do Programa de Pds-Graduacdo em
Agronomia/Fitotecnia. O evento reforcou
0 compromisso da UFLA com a exceléncia
académica e a inovagao na area agricola,
servindo de inspiracdo para os demais pro-
gramas ja consolidados e em formacao.

Em 2024, a extensdo universitaria na UFLA
consolidou-se como um eixo estratégico de
integracao com a sociedade. Foram manti-
dos 44 programas e 402 projetos de exten-
sa0 ativos, além da assinatura de 93 novos
convénios de estagio, totalizando 921 acor-
dos vigentes. A Universidade também inten-
sificou suas atividades culturais e cientificas,
promovendo 1.979 eventos, sendo 202 na
modalidade de cursos. O 7° UFLA de Portas
Abertas recebeu mais de 18 mil estudantes
de 290 escolas, ampliando o didlogo entre a
academia e futuros universitarios.

A cultura também teve protagonismo, com
apresentacdes dos grupos que compdem o
Programa Institucional de Musica, que deu
nova vida ao Centro de Cultura, além do
retorno do Projeto Vivéncia Cultural, com
apresentacdes no palquinho do Centro de
Convivéncia, incluindo o periodo noturno.
Além disso, foram realizadas oficinas de
danca e teatro, ampliando o acesso a for-
macao artistica.



No esporte, além das iniciativas regulares, a
UFLA consolidou 0 apoio a eventos esporti-
VOS que promovem a integracdo entre a co-
munidade académica e a sociedade. Outras
atividades recreativas incentivaram a qua-
lidade de vida e a inclusdo social, como o
Circuito SESC de Corridas, a Caminhada na
UFLA - Percurso das Lagoas e a Caminhada
pela Saude. No segundo semestre, 0s Jogos
Universitarios da UFLA (JUFLA) promoveram
a pratica esportiva e o intercambio entre es-
tudantes, servidores e a comunidade.

No campo da pesquisa e inovagdo, 2024 foi
um ano de crescimento significativo. A UFLA
segue como referéncia nacional e interna-
cional, figurando entre as instituicdes com
maior impacto cientifico na América Latina.
Houve uma aprovacdo significativa de pro-
jetos de pesquisadores da UFLA em editais
da Fapemig, CNPq e Finep. A captacao de
recursos cresceu, alcancando R$58,1 mi-
Ihdes, o maior valor dos Ultimos cinco anos.
Além disso, 406 novos projetos de pesquisa
foram registrados na Plataforma SIGAA, e
27 laboratdrios multiusuarios foram oficia-
lizados na plataforma Multilab UFLA, fortale-
cendo a infraestrutura de pesquisa.

A UFLA também expandiu sua atuacao
em inovagdo, com a criagdo do Parque
Tecnoldgico dos Ipés (IpéTech) no Campus
Paraiso, consolidando um ambiente propi-
Cio para a atracao de empresas, o fortale-
cimento de parcerias estratégicas e o de-
senvolvimento de projetos colaborativos.

Com essa iniciativa, a Universidade passa
a contar com dois parques tecnologicos -
IpéTech Lavras e IpéTech Paraiso - amplian-
do sua capacidade de integracao entre pes-
quisa, empreendedorismo e inovacdo para
impulsionar o desenvolvimento regional. O
nome IpéTech reflete a identidade cultural
de Lavras e Sao Sebastido do Paraiso, cida-
des que tém no ipé um simbolo marcante
de sua paisagem e historia.

Ainternacionalizacdo da UFLA seguiu em cres-
cimento, com a ampliacdo de programas de
mobilidade académica e novas parcerias es-
tratégicas, incluindo missdes internacionais e
colaboracao com universidades estrangeiras
renomadas. Em 2024, foram recepcionados
54 estudantes de 13 paises, para cursarem
a graduacdo e a pos-graduacdo (mestrado
e doutorado), totalizando 203 estrangeiros
como membros da comunidade universitaria.

A UFLA também avancou significativamente na
area de infraestrutura, com projetos voltados
a melhoria dos espacos académicos e admi-
nistrativos. Em 2024, destaque para a reforma
de espacos como o Ginasio 1 e o Estadio da
UFLA, a conclusao de laboratdrios e a retoma-
da de obras no Campus Lavras e Paraiso. Além
do inicio da construcdo de novos prédios, fo-
ram empenhados esfor¢os para a finalizacao
do Centro de Eventos e da construcao do
Almoxarifado Central. As melhorias na mobi-
lidade incluiram a ampliacao da portaria prin-
cipal, a reestruturacao do ponto de 6nibus e
a pintura da ciclovia. Também houve uma re-

estruturacao dos postos de vigilancia, implan-
tacdo de uma sala de videomonitoramento e
melhorias na fiscalizacao de areas limitrofes.

No ambito da sustentabilidade, a Univer-
sidade reafirmou seu compromisso com
praticas ambientalmente responsaveis,
com a atualizagao do Plano Ambiental e de
Logistica Sustentavel. Como marco dessa
nova fase, foi lancado o projeto “Plantando
o Futuro”, que objetiva promover a revitali-
zacdo arborea do campus e ja contou com
0 plantio de 450 mudas de ipés-branco,
amarelo e rosa em diferentes areas.

O compromisso com a sustentabilidade
¢ reconhecido internacionalmente. No Ul
GreenMetric World University Rankings, a
UFLA alcancou a 357 posicao global, manten-
do-se como a 27 universidade mais susten-
tavel do Brasil e a 4* da América Latina, com
destaque para a pontuacao maxima nas cate-
gorias "Agua” e "Educacdo e Pesquisa”. No ce-
nario académico, a UFLA avancou paraa 11?
posicdo nacional no Times Higher Education
(THE) 2024 e figurou entre as 400 melhores
universidades do mundo no Interdisciplinary
Science Rankings, sendo a Unica instituicao
mineira na lista. A governanca universitaria
também foi reconhecida, com a UFLA en-
tre as trés melhores instituicdes publicas
federais no Indice ESG de Governanca e
Sustentabilidade Organizacional (iESGo), do
Tribunal de Contas da Uniao (TCU), reforcan-
do seu compromisso com a transparéncia,
eficiéncia e sustentabilidade.



Perspectivas para 2025

Os desafios enfrentados em 2024 nos pre-
pararam para um mandato promissor. O
foco da gestao estara em envidar esfor¢os
para avancar na finalizacao e operacionali-
zacdo do Hospital Universitario, um proje-
to de grande impacto para a saude publi-
ca regional;, na consolidacdo dos Parques
Tecnologicos IpéTech Lavras e IpéTech
Paraiso, e no fortalecimento da infraestru-
tura do Campus Paraiso, garantindo as con-
dicBes necessarias para o pleno funciona-
mento dos cursos.

Além disso, seguiremos investindo na mo-
dernizacao dos processos administrativos,
na melhoria da qualidade de ensino e no
fortalecimento das politicas de inclusdo e
permanéncia estudantil. O planejamento
estratégico das a¢des futuras sera pautado
na ampliacdao do impacto da Universidade
em sua comunidade e na sociedade, refor-
cando o compromisso com a formacao de
profissionais qualificados e a producdo de
conhecimento que transforma realidades.

Este relatorio de gestdo apresenta, com
fidedignidade, precisao e completude, um
panorama abrangente das iniciativas reali-
zadas ao longo do periodo, destacando o
envolvimento ativo de professores, técni-
cos administrativos, funcionarios terceiri-
zados, estudantes e demais colaboradores.
Sua construcdo reflete o carater participa-
tivo que orienta a governanca universitaria,
com contribuicdes de diferentes setores
institucionais. A consolidacdo do docu-
mento foi conduzida pelos pro-reitores,
sob a organizacdao da Comissao Designada
pela Portaria da Reitoria n® 1105/2024, e
contou com a colaborac¢do da Diretoria de
Comunicacdo, responsavel pela revisdo e
adequacdo a linguagem cidada, bem como
pela editoracdo grafica. Dessa forma, este
relatorio reafirma o compromisso da UFLA
com atransparéncia, a prestacao de contas
a sociedade e a valorizacao do esfor¢o co-
letivo na construcdo de uma Universidade
cada vez mais forte e integrada ao seu pro-
posito institucional.

José Roberto Soares Scolforo
Reitor

Jackson Antonio Barbosa
Vice-Reitor




1 Relatorio de Gestao
do Exercicio de 2024




A Universidade Federal de Lavras (UFLA) adota
0 principio da materialidade em seu Relatério
Anual de Prestacao de Contas, seguindo as di-
retrizes do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
e do International Integrated Reporting Council
(IRC). Esse principio garante que as informa-
cOes prestadas sejam relevantes e transparen-
tes, refletindo os aspectos mais significativos
da gestdo e governanca institucional.

No presente relatorio, a materialidade foi
definida com base em normativas e estraté-
gias institucionais, considerando elementos
que impactam diretamente a geracdo de
valor publico no curto, médio e longo prazo.
Para isso, seguimos as diretrizes da Decisao
Normativa TCU n° 198/2022, que define as
Unidades Prestadoras de Contas (UPC) e
0s critérios para os relatérios de gestdo, e
a Instrucao Normativa TCU n°® 84/2020, que
regulamenta a presta¢do de contas dos or-
gaos da administracao publica federal no
formato de Relato Integrado.

Seguindo a Portaria-TCU n° 52/2024, que
estabelece os prazos e define as unidades
prestadoras de contas, para o exercicio de
2024, a UFLA estruturou a materialidade
dessa prestacdao de contas considerando
0s seguintes pontos:

1. Determinac¢ao dos temas do relaté-
rio de gestao: Com relacao ao desem-
penho institucional e identificacdo das
acoes que geraram valor publico, a UFLA
adotou um processo estruturado que
envolveu reunides e consultas internas

aos responsaveis pelas unidades acadé-
micas e administrativas. Além disso, para
definicdo dos demais temas, a comissao
de elaboracao deste documento traba-
lhou em alinhamento com os critérios
estabelecidos pelo TCU e com 0s norma-
tivos apresentados no topico Referencial
Normativo. A governanca institucional
também considerou a legislacao vigente
e as melhores praticas de gestao publica.

Quantificacdo e avaliacao dos te-
mas: Os temas foram quantificados e
avaliados a partir da histéria e dos in-
dicadores institucionais, benchmarking
com outras instituicdes, metas defi-
nidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDIl) e em conformidade
com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). A anélise de mate-
rialidade considerou também o impacto
dos temas na eficiéncia operacional, na
qualidade académica, na integridade, na
transparéncia publica, nos mecanismos
de controle e outros temas que assegu-
rassem que a prestacdo de contas reflita
fielmente a realidade institucional.

Referencial Normativo e de
Governanca: A materialidade foi pau-
tada em normativas que orientam a ad-
ministracao publica que se encontram
descritas neste documento. Destaque
foidado a Lei de Responsabilidade Fiscal
(Lei Complementar n°® 101/2000), DN
198/2022, Acoérdaos TCU n° 588/2018
e n® 2699/2018, que abordam a gover-

nanca e gestao nas organizacdes publi-
cas federais, com énfase em lideranca,
accountability e gestao de riscos.

Agenda 2030 e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS):
A materialidade da UFLA esta alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da ONU, com foco
na educacdo de qualidade (ODS 4), inova-
¢ao e infraestrutura (ODS 9), reducdo das
desigualdades (ODS 10) e paz, justica e
instituicoes eficazes (ODS 16). Esse alinha-
mento fortalece a atuacdo estratégica da
universidade para o desenvolvimento so-
Cial e econdmico sustentavel.

Gestao de Riscos e Transparéncia: A
UFLA implementa uma gestao estrutu-
rada de riscos, assegurando que seus
processos académicos, administrativos
e de extensdo sejam conduzidos com
transparéncia e alinhados as exigéncias
dos drgaos de controle. O monitora-
mento continuo dos riscos permite a
mitigacdo de impactos negativos e for-
talece a integridade das informacoes
prestadas.

Impacto Social e Académico: A mate-
rialidade também considera o impacto
da UFLA na sociedade e na formacao
académica. O compromisso com a edu-
cacdo de qualidade, inclusdo social e
producdo cientifica de exceléncia sdo
aspectos centrais da prestacdo de con-
tas da Universidade.



A definicdo desses elementos de materia-
lidade foi baseada na relevancia e impacto
dos temas para os stakeholders institucio-
nais, incluindo a comunidade académica,

a sociedade civil, os orgaos de contro-
le e o governo federal. Dessa forma, o
Relatorio Integrado da UFLA visa a apre-
sentar uma prestacao de contas clara,

REFERENCIAL NORMATIVO

Constituicao da Republica Federativa
do Brasil de 1988: Art. 207 - Dispde so-
bre a autonomia didatico-cientifica, ad-
ministrativa e de gestao financeira e pa-
trimonial das universidades.

Lei n° 4.024, de 20 de dezembro
de 1961: Fixa as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional; revogada pela Lei n°
9.394, de 1996, exceto os artigos 6° a 9°.

Lei n° 5.539, de 27 de novembro de
1968. Modifica dispositivos da Lei n°
4.881-A, de 6 de dezembro de 1965, que
dispde sobre o Estatuto do Magistério
Superior, e da outras providéncias.

Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de
1990: Dispde sobre o regime juridico
dos servidores publicos civis da Uniao,
das autarquias e das fundacdes publicas
federais.

Lei n° 8.956, de 15 de dezembro
de 1994: Dispde sobre a transforma-
¢cao da Escola Superior de Lavras em
Universidade Federal de Lavras e da ou-
tras providéncias.

Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996: Estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional.

Lei n° 9.515, de 20 de novembro de
1997: Disp&e sobre a admissdo de pro-
fessores, técnicos e cientistas estrangei-
ros pelas universidades e pelas institui-
¢Oes de pesquisa cientifica e tecnoldgica
federais.

Lei n° 10.558, de 13 de novembro de
2002: Cria o Programa Diversidade na
Universidade, e da outras providéncias.

Lei n° 12.527, de 18 de novembro de
2011: Regula 0 acesso a informacoes
previsto no inciso XXXIIl do art. 5° no in-
ciso Il do 8§ 3°do art. 37 e no § 2° do art.
216 da Constituicao Federal; altera a Lei
n° 8112, de 11 de dezembro de 1990;
revoga a Lei n° 11.111, de 5 de maio
de 2005, e dispositivos da Lei n® 8.159,
de 8 de janeiro de 1991; e da outras
providéncias.

Lein®12.711, de 29 de agosto de 2012:
Dispde sobre o ingresso nas universida-

estruturada e alinhada as melhores pra-
ticas de governanca publica, promovendo
maior accountability e eficiéncia na gestao
da Universidade.

des federais e nas instituicdes federais
de ensino técnico de nivel médio e da
outras providéncias.

Lein°13.709, de 14 de agosto de 2018:
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD), alterada pela Lei n® 13.853, de
8 de julho de 2019, para dispor sobre a
protecao de dados pessoais e para criar
a Autoridade Nacional de Protecdo de
Dados; e da outras providéncias.

Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021:
Estabelece normas para licitacbes e
contratos na Administracao Publica, em
substituicdo a Lei n® 8.666/1993.
Decreto n° 5.800, de 8 de junho
de 2006. Dispde sobre o Sistema
Universidade Aberta do Brasil - UAB.
Decreto n° 6.096, de 24 de abril de
2007: Institui o Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansao
das Universidades Federais - REUNI.
Decreto n° 7.233, de 19 de julho de
2010: DispOe sobre procedimentos or-
camentarios e financeiros relacionados
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a autonomia universitéria, e da outras
providéncias.

Decreto n°7.824, de 11 de outubro de
2012: Regulamenta a Lei n°® 12.711, de
29 de agosto de 2012, que dispbe sobre
0 ingresso nas universidades federais e
nas instituicdes federais de ensino técni-
co de nivel médio.

Decreto n° 9.057, de 25 de maio de
2017: Regulamenta o art. 80 da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da edu-
cacdo nacional.

Decreto n° 9.203, de 22 de novembro
de 2017: Dispbe sobre a politica de go-
vernanca da administracao publica fede-
ral direta, autarquica e fundacional.

Decreto n°® 9.235, de 15 de dezem-
bro de 2017: Dispde sobre 0 exercicio
das funcdes de regulacdo, supervisao e

avaliacdo das instituicdes de educacao
superior e dos cursos superiores de gra-
duacdo e de pds-graduacdo no sistema
federal de ensino.

Decreto n° 11.401, de 23 de janeiro
de 2023: Dispde sobre a vinculacao das
entidades da administracao publica fe-
deral indireta.

Instrucao Normativa n° 84, de 22 de
abril de 2020: Estabelece normas para a
tomada e prestacao de contas dos admi-
nistradores e responsaveis da adminis-
tracdo publica federal, incluindo universi-
dades, para julgamento pelo Tribunal de
Contas da Unido, e revoga as Instrucdes
Normativas TCU 63/2010 e 72/2013.

Decisdo Normativa TCU n° 198, de 23
de marcgo de 2022: Estabelece normas
complementares para a prestacdo de
contas dos administradores e respon-
saveis da administracdo publica fede-

ral, em conformidade com a Instrucao
Normativa TCU n°® 84/2020.

Portaria TCU n° 52, de 27 de mar¢o
de 2024: Atualiza e divulga a relacao das
Unidades Prestadoras de Contas (UPCQ)
para o exercicio de 2024.

Acérdao n° 588/2018 - Plenario:
Levantamento realizado em 581 &rgaos
e entidades da Administracdo Publica
Federal, em 2017, com o objetivo de ob-
ter e sistematizar informacdes sobre a
situacao de governanca publica, gestdo
de tecnologia da informacao (Tl), contra-
tacdes, pessoas e resultados.

Acérdao n° 2699/2018 - Plenario:
Acompanhamento para medir a gover-
nanca e gestao das organizacoes publi-
cas federais, incluindo praticas de lide-
ranca, estratégia, accountability, e gestao
de Tl, pessoas e contratacoes.
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IDENTIFICACAO

Atrajetdria da Universidade Federal de Lavras
(UFLA) é marcada por uma histéria de inova-
¢d0, compromisso com a exceléncia e cres-
cimento continuo. Fundada em 1908 como
Escola Agricola de Lavras (EAL), fruto da ini-

ciativa de presbiterianos que vieram ao Brasil
em missdo evangelizadora, a Instituicdo evo-
luiu ao longo das décadas. Em 1938, a EAL
passou a ser a Escola Superior de Agricultura
de Lavras (ESAL), nome que marcou a historia

de exceléncia das ciéncias agrarias. Em 1994,
a instituicdo foi transformada em universida-
de federal pela Lei n° 8.956, consolidando-se
como um polo de ensino, pesquisa e exten-
sao de relevancia nacional e internacional.



A partir dessa mudanca, a UFLA experimen-
tou uma expressiva expansao: NOVOS CUrsos
de graduacao e pods-graduacdo foram cria-
dos, houve um aumento significativo no cor-
po docente e discente, e a pesquisa cientifica
ganhou ainda mais forca. Essa evolucao foi
reconhecida por meio de diversos rankings
e indicadores de qualidade. O Indice Geral
de Cursos (IGC), avaliado pelo Ministério da
Educacao, posicionou a UFLA entre as 10
melhores universidades federais do Brasil
entre 2010 e 2021, mantendo-se também
entre as 3 melhores instituicdes de Minas
Gerais. Esse resultado reflete a qualidade
dos cursos, infraestrutura, qualificacao do-
cente e impacto académico, garantindo a
UFLA o conceito maximo (nota 5).

Além da qualidade académica, a UFLA se
destaca como referéncia em sustentabili-
dade. Em 2016, recebeu o certificado inter-
nacional Blue University na Universidade de
Berna, na Suica, tornando-se a segunda uni-
versidade do mundo a conquistar esse reco-
nhecimento. O selo atesta 0 compromisso
com a gestao eficiente e compartilhada dos
recursos hidricos, evidenciando as boas pra-
ticas da Instituicdo em producao, tratamen-
to, uso racional e reaproveitamento da agua.

Esse compromisso  foi
reafrmado em 2024
com o avanco da UFLA
no Ul GreenMetric World
University Rankings, alcan-
cando a 35% posicdo glo-

Memorias UFLA

Universidade Federal de Lavras

Pesquisar...

@ Memorias ¥ W Linha do tempo Memorias em video B Exposigao Ol

Bem-vindo ao projeto Memorias UFLA!

Essa é uma forma de fortalecer os vinculos da.comunidade universitaria com a Instituicao.

Memorias UFLA, o resgate e releitura de fatos historicgs.

Apresentacao »

Memorias de uma Universidade Centenaria

FIGURA 1: Conheca um pouco mais da histéria da UFLA no site memorias.ufla.br


https://memorias.ufla.br/index.php
https://prp.ufla.br/noticias-prp/557
https://ufla.br/noticias/institucional/17349

bal e mantendo-se como a 2* universidade
mais sustentavel do Brasil e a 47 da América
Latina. Notavelmente, a Instituicdo obteve
pontuacdo méaxima nas categorias "Agua” e
“Educacao e Pesquisa’, sendo a unica univer-
sidade brasileira a atingir esse patamar em
educacdo e pesquisa. O reconhecimento na
categoria Agua reforca a lideranca da UFLA
na gestao hidrica sustentavel, diretamente
alinhada ao legado do Blue University.

No cenario académico
global, a UFLA tem se
destacado em rankings
internacionais. Em 2023,
a UFLA alcanc¢ou a 127 po-
sicdo entre as instituicoes
brasileiras no ranking
mundial da Times Higher Education (THE).

No ano seguinte, em
2024, a Universidade
avancou para a 112 posi-
¢ao nacional no mesmo
ranking, destacando-se
entre as 70 universidades
brasileiras avaliadas.

Além disso, em 2024, a UFLA foi reconhecida
no Interdisciplinary Science Rankings da THE,
posicionando-se entre as
400 melhores universida-
des do mundo nessa cate-
goria. Notavelmente, foi a
Unica instituicao de Minas
Gerais a ser classificada e
a oitava no Brasil.

A governanca da UFLA
também tem sido um di-
ferencial de destaque.
Em 2024, a Universidade
foi reconhecida como
uma das trés melhores
instituicoes publicas fe-
derais no Indice ESG de Governanca e
Sustentabilidade Organizacional (iESGo),
criado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU).

Com uma nota de 97,9%, a UFLA reafirma
seu compromisso com a eficiéncia adminis-
trativa, boas praticas de governanca e
acoes de sustentabilidade social e am-
biental. O iESGo ampliou o foco de anali-

tinuo da UFLA com a exceléncia académica,
pesquisa de qualidade e internacionalizagao,
consolidando sua posicdo de destaque no ce-
nario educacional global.

Todo esse avanco é fruto de uma gover-
nanca solida, orientada para a formacdo
de profissionais qualificados, a producdo
cientifica e tecnoldgica e o atendimento as
demandas da sociedade. A UFLA continua
comprometida com a inovagdo e a susten-
tabilidade, assegurando que suas decisdes
e iniciativas estejam sempre alinhadas as
necessidades da comunidade académica e
da sociedade brasileira.

IESG02024 - ESG
Indice ESG

se em relacdo ao antigo Indice Integrado
de Governanca e Gestao Publica (IGG),
incorporando  dimensdes alinhadas
aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU. A trajetdria
da UFLA demonstra um crescimento ex-
pressivo: em 2018, obteve 81% no 1GG,
subindo para 90% em 2021, e agora
alcancando a 37 colocacdo geral entre
387 instituicdes avaliadas. A Instituicao
se destacou especialmente nos indi-
ces relacionados a sustentabilidade
ambiental e social,
ocupando a primeira
posicao em trés cate-
gorias especificas.

Esses avancos refletem
O COMPromisso con-

@ Universidade Federal de Lavras iESGo
® Area.tematica: Instituicao de Ensino
Natureza Juridica: Autarquia
Administragéo: Indireta
@ Poder: Executivo

iGest

Faixas de classificagdo
APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
INIcial=15 a 39,9%
INExpressivo=0 a 14,3% Cont

Legenda:
¢ iESGo - indice ESG

o Lid - Capacidade em Lideranca

o Estr - Capacidade em Estratégia

* Cont - Capacidade em Controle

« iES - [ndice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social
o iGest - Indice de Gestao Publica

FIGURA 2: A UFLA foi reconhecida como uma das trés me-

lhores instituicdes publicas federais no iESG02024
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FUNDAMENTOS INSTITUCIONAIS

Visao

Ser referéncia nacional e internacional
como universidade sécio e ambientalmente
correta, integrada a sociedade, como cen-
tro de exceléncia na producao académica,
cientifica, tecnoldgica e cultural.

Missao

Manter e promover a exceléncia no ensino,
na pesquisa e na extensdo, produzindo e
disseminando o conhecimento cientifico e
tecnoldgico de alta qualidade na sociedade,
contribuindo para a formacdo do ser huma-
no e profissional criativo, competente, critico-
-reflexivo e comprometido com a ética para
uma sociedade mais justa e democratica.

Valores

Autonomia  Universalidade;  Exceléncia;
Ftica; Sustentabilidade; Transparéncia;
Saude e qualidade de vida; Trabalho em
equipe; e Compromisso social.

Aponta o futuro desejado

@ m ® Define o proposito e arazao de ser da UFLA
8&% n Sustentam a cultura e as atitudes institucionais

FIGURA 3: Fundamentos institucionais



NORMATIVOS INSTITUCIONAIS

Os normativos institu-
cionais podem ser con-
sultados a partir do link:
ufla.br/acessoainforma-
cao/boletim-interno.  Os
principais  documentos,
encontram-se abaixo re-
lacionados com seus respectivos links de
acesso.

Resolu¢do Normativa CUNI n° 075, de 25
de abril de 2023: Dispde sobre o Estatuto
da Universidade Federal de Lavras.

Resolucdo Normativa CUNI n° 076, de
25 de abril de 2023: Dispdes sobre o
Regimento-Geral da UFLA.

Resolucao Normativa CUNI n° 002, de 18
de fevereiro de 2022: Dispde 0 Regimento
Interno do Conselho Universitario da UFLA.

Resolu¢do Normativa CUNI n° 017, de
19 de maio de 2022: Dispde 0 Regimento
Interno do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da UFLA.

Resolucdo Normativa CUNI n° 032, de 12
de julho de 2022: Regimento Interno do
Conselho de Curadores da UFLA.

Resolucdo Normativa CUNI n° 116, de
7 de fevereiro de 2024: Dispde sobre o
Regimento Interno da Reitoria da UFLA,
com alteracdes referendadas na Resolugao

Normativa CUNI n°® 137, de 26 de agosto
de 2024.

Resolu¢do Normativa CUNI n° 019, de
19 de maio de 2022: Dispde sobre o
Regimento Interno da Superintendéncia
de Governanca da Universidade Federal de
Lavras, alterada pela Resolu¢ao Normativa
CUNI n° 058, de 11 de outubro de 2022,
que modifica dispositivos da mesma, e refe-
rendada pela Resolu¢cdao Normativa CUNI
n° 136, de 26 de agosto de 2024.

Resolucdo Normativa CUNI n° 112, de
7 de dezembro de 2023: Dispde so-
bre o Regimento Interno da Diretoria de
Comunicacao da UFLA.

Resolucdo Normativa CUNI n° 125, de 17
de abril de 2024: Disp8e sobre o Regimento
Interno da Unidade Setorial de Correicao da
UFLA, que integra o Sistema de Correi¢do
do Poder Executivo Federal.

Resolu¢do Normativa CUNI n°® 099, de
6 de setembro de 2023: Dispde sobre
0 Regimento Interno da Pro-Reitoria de
Graduacdo da UFLA, com alteracdes refe-
rendadas na Resolucdo Normativa CUNI
n° 130, de 26 de agosto de 2024.

Resolucdo Normativa CUNI n° 113, de 7
de dezembro de 2023: Dispbe sobre o
Regimento Interno da Pro-Reitoria de Pos-

Graduacao da UFLA, com alteracdes refe-
rendadas na Resolucao Normativa CUNI
n° 135, de 26 de agosto de 2024.

Resolucdo Normativa CUNI n° 105, de
20 de outubro de 2023: Dispde sobre
0 Regimento Interno da Pro-Reitoria de
Planejamento e Gestao da UFLA, com al-
teracbes referendadas pela Resolucao
Normativa CUNI n° 132, de 26 de agosto
de 2024.

Resolucdo Normativa CUNIn° 038, de 2de
agosto de 2022: Dispde sobre 0 Regimento
Interno da Proé-reitoria de Gestdo de
Pessoas da UFLA, com alteracdes referen-
dadas na Resolucdo Normativa CUNI n°
129, de 26 de agosto de 2024.

Resolucdo Normativa CUNI n°® 024, de
6 de junho de 2022: Dispde sobre o
Regimento Interno da Pro-reitoria de Apoio
a Permanéncia Estudantil da UFLA.

Resolucdo Normativa CUNI n° 018, de 19
de maio de 2022: Dispde sobre 0 Regimento
Interno da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovacdo da UFLA, com alteracdes referen-
dadas na Resolucdo Normativa CUNI n°
134, de 26 de agosto de 2024.

Resolu¢do Normativa CUNI n° 065, de
23 de novembro de 2022: Dispde sobre o
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Regimento Interno do Instituto de Ciéncias
Naturais da UFLA.

Resolu¢do Normativa CUNI n° 126, de 25
de abril de 2024: Disp&e sobre 0 Regimento
Interno do Instituto de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao da UFLA, Campus Sdo Sebastiao
do Paraiso, com alteracdes referendadas na
Resolucdao Normativa CUNI n° 127, de 25
de abril de 2024.

Resolucdo Normativa CUNI n° 055, de
20 de setembro de 2022: Dispde sobre
0 Regimento Interno da Faculdade de
Zootecnia e Medicina Veterindria da UFLA,
com alteracdes referendadas na Resolugao

Normativa CUNI n° 072, de 16 de mar¢o
de 2023.

Resolucdo Normativa CUNI n° 053, de
20 de setembro de 2022: Dispde sobre o
Regimento Interno da Escola de Engenharia
da UFLA.

Resolucdo Normativa CUNI n° 045, de
11 de agosto de 2022: Dispde sobre
0 Regimento Interno da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias Humanas, Educacdo e
Letras da UFLA.

Resolucdo Normativa CUNI n° 043, de
11 de agosto de 2022: Dispde sobre o

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A UFLA possui trés conselhos superiores: o
Conselho Universitario (CUNI), o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e
0 Conselho de Curadores, que auxiliam o
Reitor, que é o dirigente maximo da institui-
¢do. A gestao € composta por oito pro-rei-
torias, responsaveis por areas especificas.
No suporte administrativo, a estrutura inclui
superintendéncias, diretorias e unidades
especializadas, como a Auditoria Interna, a

Procuradoria Juridica, a Ouvidoria, Unidade
Setorial de Correicdo, Unidade de Gestao
de Integridade, dentre outras. Essa organi-
zacdo garante que a UFLA atue de maneira
eficiente, transparente e alinhada as diretri-
zes dos Orgaos de controle e da administra-
¢ao publica federal.

Em reunido realizada em 25 de junho
de 2020, o Conselho Universitario da

Regimento Interno do Instituto de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas da UFLA.

Resolucdao Normativa CUNIn°041,de 2de
agosto de 2022: Dispde sobre 0 Regimento
Interno da Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas da UFLA.

Resolugao Normativa CUNIn°039, de 2 de
agosto de 2022: Dispde sobre 0 Regimento
Interno da Faculdade de Ciéncias da Saude
da UFLA.

Resolucdo Normativa CUNI n°® 033, de
12 de julho de 2022: Dispde sobre o
Regimento Interno da Escola de Ciéncias
Agrarias de Lavras.

Universidade Federal de Lavras (CUNI/
UFLA) aprovou a Resolu¢do n° 36/2020, a
qual alterou o Estatuto da instituicdo, que
resultou na nova estrutura organizacional
da UFLA, que passou a ser constituida de
nove unidades académicas (faculdades, es-
colas e institutos), organizadas em departa-
mentos que conduzem atividades de ensi-
no, pesquisa e extensao.
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FIGURA 4: Estrutura organizacional da UFLA
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Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas

FAELCH

Faculdade de Filosofia, Ciéncias
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FIGURA 5: Unidades Académicas da UFLA



MODELO DE NEGOCIOS DA UFLA

O modelo de negocios da UFLA esta estru-
turado com base nos pilares do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da inovacao (Figura
6) e esta fundamentado na geracdo de va-
lor publico para a sociedade, articulando

diferentes recursos e parcerias estratégi-
cas para garantir sua sustentabilidade e
impacto. A universidade capta e gerencia
recursos por meio de financiamento publi-
CO, parcerias institucionais e convénios com

orgaos de fomento e o se-
tor produtivo, garantindo
que suas atividades sejam
conduzidas com transparéncia e eficiéncia.

NOSSOS APLICADOS AOS NOSSOS RESULTARAM EM
CAPITAIS -------no-aommoaneneeas » PROCESSOS ~  -------o-ooeoee- > VALOR PUBLICO
Financiamento: Recursos da Unido + Arrecadacdo Institucional + Parcerias Desenvolvimento Econdémico com Bem-Estar Social

FORMACAO QUALIFICADA

Cursos de |Egressos na Programas de e w’ v[x&,u de P ’)~(,Jtivfz[;\ 3¢a0 ;f)r;v«;d(jv* ;m M(tvk especificas

. - . - e Lato sensu para demanda fficas de outras instituigoes
HUMANOS Graduacado |Graduacdo P6s-Graduacao Instituto o e Destriohimento & Susentabidade (ABS) MEC &
Secs de Estado de Educagzo d erais - Projeto Trilhas de Futuro
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FIGURA 6: Modelo de Negdcios da UFLA no ano de 2024
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CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor da UFLA representa a
forma como a universidade estrutura e or-
ganiza suas atividades para gerar impacto
positivo na sociedade, garantindo que o
conhecimento produzido seja aplicado em
beneficio da comunidade académica e da
sociedade em geral. Inspirada no modelo
de Porter (1990), essa abordagem permite
visualizar, de maneira clara e integrada, os
pProcessos essenciais para o cumprimento
da missdo institucional da UFLA, que consis-
te em promover a exceléncia no ensino, na
pesquisa e na extensdo, disseminando co-
nhecimento cientifico e tecnoldgico de alta
qualidade e contribuindo para a formacdo
de cidaddos criticos e éticos em uma socie-
dade mais justa e democratica.

De acordo com o Guia de Gerenciamento
de Processos de Negocio (BPM CBOK,
2020), a Cadeia de Valor é um instrumento
que permite a compreensao do fluxo das
atividades institucionais que contribuem di-
retamente para a prestacdo de servicos pu-
blicos de qualidade. No caso da UFLA, esse

valor é gerado por meio de ensino, pesqui-
sa, inovacao e extensao, beneficiando dire-
tamente estudantes, pesquisadores, ges-
tores, servidores técnico-administrativos e
toda a comunidade.

A estrutura da Cadeia de Valor da UFLA esta
organizada em trés grandes grupos de ati-
vidades, que se interligam para assegurar a
entrega de valor a sociedade:

1. Atividades Estratégicas - Definem as
diretrizes e 0s planos institucionais que
garantem que a UFLA cumpra seu papel
social e académico, orientando a toma-
da de decisdo e promovendo a gover-
nanca e a transparéncia institucional.

2. AtividadesFinalisticas-Representam
0 nucleo da atuacao da universidade,
englobando ensino, pesquisa, inovacao
e extensao. Sdo atividades diretamente
relacionadas a producao e dissemina-
¢ao do conhecimento e a formacdo de
profissionais qualificados.

3. Atividades de Apoio - Compreendem
a infraestrutura, a administracdao de re-

cursos humanos, a tecnologia da infor-
Macgdo, 0s processos administrativos e
a gestdo de servicos que sustentam as
atividades académicas e garantem a efi-
Ciéncia operacional da UFLA.

Essa estrutura permite uma gestao mais
eficiente, otimizando recursos, garantindo
transparéncia e promovendo o aprimora-
mento continuo dos servicos prestados a
sociedade. As atividades detalhadas estao
apresentadas na Tabela 1 e na Figura 7,
reforcando o compromisso da UFLA com
exceléncia académica, governanca publica
e inovacdo na educacdo superior. Ao atuar
em consonancia com sua missao e com 0S
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), a UFLA fortalece a ciéncia, a inovacgao
e aeducacdo como instrumentos para redu-
zir desigualdades, ampliar oportunidades e
consolidar uma sociedade mais equitativa e
democratica. Seu impacto se estende para
além dos muros académicos, consolidando-
-se como uma referéncia na construcao de
conhecimento e no desenvolvimento sus-
tentavel do Brasil e do mundo.
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TABELA 1: Descricdo dos Grupos de Atividades da Cadeia de Valor da UFLA

Grupo de
Atividade

Descricao

Subgrupos de Atividades

Estratégicas

As atividades estratégicas sdo fundamentais para planejar, acompanhar e garantir que a UFLA
cumpra sua missao e alcance seus objetivos de forma eficiente. Embora ndo estejam direta-
mente ligadas ao ensino, a pesquisa ou a extensdo, essas acdes sdo essenciais para assegurar
0 bom funcionamento da universidade.

Elas incluem o monitoramento do desempenho institucional, a gestao de recursos e a de-
finicao de diretrizes para o futuro da UFLA. Essas atividades podem ser desenvolvidas por
setores especificos ou envolver diferentes areas da universidade, sempre com foco na trans-
paréncia, na qualidade dos servicos prestados e no compromisso com a sociedade.

Governanca Institucional
Prestacdo de Contas
Apoio a Governanca
Sistema de Controle
Avaliagdo Institucional
Resultados

Finalisticas

As atividades finalisticas sao aquelas que representam a esséncia da UFLA e garantem que
a universidade cumpra sua missdo. Elas estdo diretamente ligadas ao ensino, a pesquisa, a
inovacao e a extensdo, ou seja, as acdes que geram impacto real na sociedade.

Essas atividades sdo responsaveis por formar profissionais qualificados, produzir conheci-
mento cientifico, desenvolver tecnologias e promover iniciativas que beneficiam a comuni-
dade. E por meio delas que a UFLA fortalece sua atuacdo como instituicdo publica de ensino
superior, contribuindo para o desenvolvimento social, econdmico e ambiental.

Ensino de Graduacao
Ensino de Pds-Graduag¢do
Pesquisa

Inovagao
Empreendedorismo
Extensao e Cultura

Apoio

As atividades de apoio sao aquelas que, embora ndo estejam diretamente ligadas ao ensino,
a pesquisa, a inovacao e a extensdo, garantem a operacionalidade e a sustentabilidade da
UFLA. Elas consistem em ac8es voltadas para a gestao administrativa, financeira, tecnoldgica
e logistica, que proporcionam 0s recursos necessarios para o pleno funcionamento das ativi-
dades finalisticas.

Por meio dessas atividades, a universidade mantém sua infraestrutura, assegura processos
eficientes e promove uma gestdo transparente, permitindo que as iniciativas académicas e
de pesquisa se desenvolvam de maneira continua e integrada. Dessa forma, as atividades
de apoio fortalecem a base institucional, contribuindo para a exceléncia e 0 cumprimento da
missdo da UFLA.

Assisténcia Estudantil
Gestao de Pessoas
Tecnologia da Informacdo
Comunicacdo
Infraestrutura
Planejamento
Administracao




— SOCIEDADE

Financiamento

Recursos da Unido + Arrecadagdo
Institucional + Parcerias

Orcamento de Capital }
Orcamento de Custeio }
Contratacdes de Pessoal }

Infraestrutura }
Materiais e Servigos }
Méo de Obra Terceirizada }

Servidores Docentes e
Técnicos Administrativos

Estudantes

FIGURA 7: Cadeia de Valor da UFLA

ATIVIDADES FINALISTICAS ATIVIDADES ESTRATEGICAS

ATIVIDADES DE APOIO

Estabelecimento de Politicas e Diretrizes

CADEIA DE VA

Governanca Institucional Prestacao de Contas Apoio a Governanca

Assessoria Juridica

Deliberactes Coletivas Relatérios de Gestdo Servicos de Ouvidoria

Desenvolvimento Institucional Transparéncia Acesso a Informacao

Politicas de Internacionalizacao Atendimento aos Orgdos de Controle Governanca de Dados

Planejamento Estratégico Comissdes e Comités

Ensino - Graduagao
Planejamento Académico | Selecdo elngresso | Processos de Conclusdo de Curso | Acompanhamento de Egressos

Ensino - P6s-Graduacgao

Planejamento Académico | Selecdo e Ingresso | Processos de Ensino | Acompanhamento de Egressos | Credenciamento

Pesquisa
Iniciacdo Cientifica | Projeto de Pesquisa | Comunicacdo Publica da CT& | Eticana Pesquisa | Institutos Tematicos

Inovagdo e Empreendedorismo
Inovagdo Tecnoldgica | Agéncias de Inovacao | Trilha Empreendedora

Extensao e Cultura
Cursos e Eventos | Programas e Projetos | Entidades de Extensdao | Prestacdo de Servicos a Comunidade | Artes e Patt

Assisténcia Estudantil
Beneficios, Auxilios e Bolsas
Servicos de Alimentacao
Servicos e Ac¢oes Educativas de Saude
Eventos Esportivos e de Lazer
Acessibilidade e Inclusdo
Diversidade e Diferencas

Acesso a Assisténcia Estudantil e Acompanhamento

Gestao de Pessoas

Cadastro e Controle
Saude Ocupacional
Financeiro
Selecdo
Capacitacdo e Avaliacao
Aposentadoria

Tecnologia da Informacao
e Comunicagao
Servicos de Tl e Comunicagdo
Infraestrutura Computacional
Seguranca da Informagéo
Sistemas de Informacdo

Infraestrutura de Redes e Telecomunicagdes

Suporte ao Usuario

Planejamento de Aquisicdes e Contratacdes de Tl

Comunicagao Institucional

Desenvolvimento Econo



LOR DA UFLA
Sistema de Controle Avaliacao Institucional Resultados R E S U LTA D O S B

Auditora Interna

Gestdo de Riscos ;
. L Monitoramento de Resultados
Controles de Gestdo Avaliacdo Interna o
Avaliacdo de Resultados

Retroalimentacao de Objetivos Formac&o qualificada de
profissionais comprometidos
com a ética e a cidadania, por
meio da oferta de ensino
presencial e a distancia de alta
qualidade.

Controle Interno Avaliacdo Externa
Conformidade
Responsabilizacao

| Processos de Ensino | Avaliagdo e Regulacao do Ensino

de Docentes | Estagios Pos-Doutoramento | Produgdes Cientificas e Tecnoldgicas | Avaliacdo e Regulagdo do Ensino
Conhecimento cientifico e

tecnoldgico capaz de promover
o desenvolvimento sustentavel
da sociedade traduzido por
meio de publicacdes cientificas
de exceléncia, patentes,
prototipos e produtos.

| Publicacdes Cientificas

imonio Cultural Promocao de processos de
integracao entre universidade,
sociedade e mercado, por meio

Infraestrutura Planejamento Administracao de programas, projetos,
cultura, tecnologia e servicos
Transportes e Maquinas Politicas de Planejamento Gestao de AquisicBes prresiagies.
Gestdo Ambiental Planejamento Orcamentario e Financeiro Gestdo Patrimonial
Conservacao Predial Planejamento de Contratacoes Gestao Documental
Seguranca Patrimonial Prestacdo de Contas Gestdo de Contratos
Gestdo de Espacos Contabilidade e Financas Gestdo de AlienacBes

ico com Bem-Estar Social ~



ALINHAMENTO ESTRATEGICO

A UFLA, como instituicdo
publica, elaborou a pro-
posta de Planejamento
Estratégico que integra o
Planode Desenvolvimento
Institucional da UFLA (PDI
2021-2025), em conso-
nancia com os instrumentos de planeja-
mento governamental (pagina 38).

Durante o processo de monitoramento do
PDI e planejamento anual, os documentos
de referéncia sdo revisados e suas respec-
tivas atualizacdes incorporadas, garantindo
que o planejamento estratégico da UFLA
esteja em sintonia com as diretrizes e ob-
jetivos do governo federal, promovendo

a efetividade e a sustentabilidade de suas
acoes académicas e administrativas.

Dentre os principais documentos nortea-
dores, destaca-se a Instrucao Normativa n°
24, de 18 de marco de 2020, do Ministério
da Economia, que estabelece as diretrizes
para a criacao, revisao e avaliacdo do plane-
jamento estratégico das instituicdes da ad-
ministracao publica federal. De acordo com
essa normativa, os planos estratégicos de-
vem estar alinhados com o Plano Plurianual
da Unido (PPA 2020-2023), instituido pela
Lei n® 13.971, de 27 de dezembro de 2019,
e, em 10 de janeiro de 2024, substituido
pelo PPA 2024-2027, aprovado pela Lei n°
14.802/2024, além de outros instrumentos
de planejamento do governo federal.

Além disso, o Decreto n° 10.531, de 26 de
outubro de 2020, que institui a Estratégia
Federal de Desenvolvimento (EFD 2020-
2031), também orienta que as entidades
da administracao publica federal, como a
UFLA, considerem fatores macroecondmi-
cos, desafios e metas-alvo estabelecidas
para o pais no planejamento de suas acoes.
Esse decreto também determina que a re-
visdo dos planos estratégicos das institui-
coes seja feita de forma alinhada com as
politicas nacionais e regionais e com a visao
de futuro da EFD, integrando as metas es-
tabelecidas pelo PPA, as Leis de Diretrizes
Orcamentarias e as Leis Orcamentarias
Anuais.
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CONTRATOS DE GESTAO

A Universidade Federal de Lavras nao pos-
sui Contratos de Gestao com outras orga-
nizacdes. A gestao da instituicao é exercida
pela Direcao Executiva, sendo boa parte
das acdes de gestdo definidas regimental-
mente pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Gestao (PROPLAG), que tem por finalidade
planejar e conduzir a gestao orcamentaria
anual e coordenar a alocacdo interna de
recursos; realizar a gestao financeira; ge-
renciar os processos de aquisicao de bens,
obras e servicos, alienacdes, concessoes,
permissdes e locacdes; coordenar ativida-
des relacionadas a formalizacdo e gestao

de contratos e convénios administrativos;
fiscalizar os contratos de obras; bem como
a gestao patrimonial e de documentos.

A gestdao de contratos especificamente é
executada pela Coordenadoria de Gestdao
de Contratos da Diretoria de Parcerias
Institucionais da PROPLAG. Essa coordena-
doria foi criada com o intuito de melhorar a
gestdo de todos os contratos administrati-
vOs executados dentro da instituicdo, des-
de a gestao de contratos de mao de obra
terceirizada, contratos com prestadores de
servicos, fornecedores de materiais, dentre

outros. Ja as contratacdes sao executadas
por diferentes setores da PROPLAG, bem
como das demais Unidades de Contratacao
e Aquisicoes, definidas pela Resolucao
Normativa do CUNI n° 001 de 10 de feve-
reiro de 2022. As Unidades de Aquisicao e
Contratacao tém por finalidade desenvolver
as atividades de gestao referentes a aquisi-
¢ao de materiais, na forma de bens perma-
nentes e de consumo, contratacdo publica
de obras, servicos, alienacdes, concessoes,
permissoes e locacoes.

CAPITAL SOCIAL E PARTICIPACAO EM OUTRAS SOCIEDADES

A UFLA nao possui capital social ou participacdo em outras sociedades.



SUSTENTABILIDADE E INSERCAO INSTITUCIONAL

A UFLA tem em sua génese 0s principios de
sustentabilidade, consolidando-se como re-
feréncia na gestao socioambiental respon-
savel e inovadora. Em 2012, lancou o Plano
Ambiental e Estruturante, que definiu obje-
tivos e metas de médio e longo prazos, com
0 proposito de transformar a instituicdo em
um vetor de desenvolvimento sustentavel
para a sociedade, alinhando-se a desafios
globais, como mudancas climaticas, preser-
vacdo ambiental e inclusdo social.

A incorporac¢ao dos conceitos de sustentabili-
dade no planejamento institucional e nas pra-
ticas cotidianas garante que as diretrizes estra-
tégicas sejam convertidas em a¢des concretas,
refletindo diretamente no posicionamento da
UFLA em indices de sustentabilidade, como
o Indice de Governanga, Sustentabilidade e
Gestdo das Organizacdes Publicas Federais
(IESGo), do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Com uma pontuacdo de 97,9%, a UFLA alcan-
Cou a terceira posicao entre 387 instituicoes
publicas federais avaliadas. Esse indice ava-
lia praticas de governanca e sustentabilidade
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU. Notavelmente, a
UFLA obteve notas superiores a 90% em to-
dos os 13 subindices que compdem o iESGo,
destacando-se especialmente nas dareas de
sustentabilidade ambiental e social, nas quais
liderou em trés subindices (Figura 8).

) iESG02024 - Sustentabilidade
Indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social

@ Universidade Federal de Lavras iES
® Area.tematica: Instituicdo de Ensino
Natureza.Juridica: Autarquia
Administragao: Indireta
® Poder: Executivo

iGovSustentSocial iGovSustentAmb

Faixas de classificacé@o

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
 INIcial=15 a 39,9%
© INExpressivo=0 a 14,9%

Legenda:
« iES - Indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social

« iGovSustentAmb - indice de Governanga e Gestdo da Sustentabilidade Ambiental
« iGovSustentSocial - indice de Governanga e Gestdo da Sustentabilidade Social

FIGURA 8: indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social - IESG02024 - Sustentabilidade



Esse reconhecimento esta em consonancia
com as diretrizes estabelecidas no Acordao
1913/2024 do TCU, que enfatiza a impor-
tancia da transparéncia, responsabilida-
de e prestacdo de contas nas instituicdes
publicas.

A UFLA, por meio de seus cursos de gradu-
acdo, pos-graduacao e demais programas e
eventos académicos, fortalece sua insercao
nos niveis regional, estadual, nacional e in-
ternacional, alinhando-se a sua missao, Vi-
sao e valores institucionais. A universidade
reafirma seu compromisso com a promo-
¢ao da educacdo superior publica, gratuita
e de qualidade, ofertando cursos presen-
ciais e a distancia, ampliando as oportuni-
dades de acesso a educacao e contribuin-
do para a reducao das desigualdades, em
consonancia com o ODS 4 (Educagao de
Qualidade).

Além de formar profissionais altamente
qualificados, a UFLA se destaca como um
centro de exceléncia na producdo de co-
nhecimento cientifico e tecnoldgico. Seus
resultados de pesquisa e inovacao sao divul-
gados com respeito a diversidade étnico-ra-
cial, religiosa, de cor, de orientacdo sexual e
de classe social, promovendo a equidade e
a inclusdo. Essas iniciativas estdo alinhadas
ao ODS 10 (Reducao das Desigualdades)
e ao ODS 18 (Igualdade Etnico-Racial),
recentemente incluido pelo governo fede-

ral para fortalecer a igualdade étnico-racial.
Dessa forma, a Universidade reafirma seu
papel na formacao de cidadaos, profissio-
nais, pesquisadores e docentes comprome-
tidos com o desenvolvimento democratico
e sustentavel do Brasil, sempre em confor-
midade com os principios da Constituicao
Federal, em sintonia com o ODS 16 (Paz,
Justica e Instituicdes Eficientes).

No ambito do atendimento a comunidade,
a UFLA se destaca pela prestacao de ser-
VICOS essenciais a populacao, com énfase
no Ambulatério de Especialidades Médicas
(AME-UFLA). Esse servico desempenha um
papel fundamental na promocado da saude,
acessibilidade e inclusao social, reforcan-
do o compromisso da Universidade com o
ODS 3 (Saude e Bem-Estar).

A UFLA também se sobressai no cenario
internacional pelo seu compromisso com
o desenvolvimento sustentavel. No THE
Impact Rankings, a universidade ocupa a 66°
posicdo mundial entre 1.406 instituicGes
no indicador “Fome Zero e Agricultura
Sustentavel” (ODS 2), evidenciando seu
Impacto nas areas de seguranca alimen-
tar e apoio a producdo sustentavel de
alimentos. Além disso, obteve avancos
significativos no ODS 6 (Agua Potavel e
Saneamento), demonstrando seus esfor-
COs na gestdo de recursos hidricos e na
educacdo ambiental. Esses resultados re-

afirmam a relevancia social e ambiental da
UFLA, que se mantém alinhada as metas
globais da Agenda 2030.

Ainda no contexto internacional, a UFLA
consolida parcerias estratégicas com insti-
tuicdes académicas, organizacdes publicas,
privadas e do terceiro setor, contribuin-
do para o avanco cientifico, tecnoldgico
e educacional em nivel global, de acordo
com o ODS 17 (Parcerias e Meios de
Implementagao). Destaca-se, também, o
estabelecimento formal de contratos, acor-
dos, convénios e termos de parceria com
diversas entidades, sempre em observancia
as legislacGes vigentes, assegurando trans-
paréncia e eficiéncia na execucdo de proje-
tos e programas institucionais.

Na esfera regional, estadual e nacional, a
extensdo universitaria desempenha um
papel essencial na promocdo da intera-
cao entre a UFLA, organizacdes sociais e 0
setor produtivo. A Universidade se empe-
nha para garantir que suas acdes de en-
Sino, pesquisa e extensdo sejam cada vez
mais integradas e alinhadas aos principios
de inclusao e sustentabilidade, fundamen-
tais para o desenvolvimento local e global.
Essa abordagem também fortalece o ODS
8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econdémico), ao fomentar oportunidades
de desenvolvimento social e econdmico
para a comunidade.



INTERNACIONALIZACAO

Desde 2012, a UFLA conta com um Plano
de Internacionalizacdo, com o objetivo de
incentivar a realizagdo de projetos e acdes
que possibilitem a insercao da Universidade
no cenario internacional. As a¢des de in-
ternacionalizacao na UFLA, entretanto, ti-
veram inicio muito antes disso, a partir do
ano 2000, com a criacdo do Escritério para
Assuntos Internacionais (ESAI), transforma-
do em Diretoria de Relac®es Internacionais
(DRI) em 2009. Em 2023, foi aprovada a
Politica de Internacionalizacdo da UFLA,
compilando todas as acdes e atividades re-
alizadas neste ambito.

Apresentam-se entao indicadores cujos
registros foram realizados nos Ultimos
anos para acompanhamento do processo
de internacionalizacdo, além de embasar
novas politicas e acdes. Os indicadores
referem-se as principais atividades reali-
zadas, envolvendo mobilidade académica,
oferta de idiomas, efetivacdo de parcerias
e projetos especificos, com objetivo de
internacionaliza¢do.

MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL - DISCENTES UFLA

Os estudantes brasileiros de graduacdo e
pos-graduacao da UFLA tém oportunidade
de realizar mobilidade para instituicdes do
exterior no ambito das parcerias internacio-
nais vigentes (graduacao e pos-graduacao),
por meio do Edital Global de Intercambio
Internacional (graduacao), programas espe-
cificos de mobilidade (graduacdo) e douto-
rado sanduiche (pés-graduacao).

Apos o encerramento do Programa Ciéncias
sem Fronteiras, a maior parte das mobilida-
des ocorre em virtude das cooperacoes in-
ternacionais formalizadas pela UFLA, o que
demanda grande atuacdo da Diretoria de
Rela¢des Internacionais.

Com o fim da pandemia de Covid-19 e o
retorno das atividades académicas presen-
ciais, especialmente a partir de 2022, as
mobilidades foram retomadas (Figura 9). No
entanto, os numeros ainda ndo atingiram os
patamares observados antes da pandemia.
A oferta limitada de programas de financia-
mento para mobilidade na graduacdo tem
impactado a adesao dos estudantes a essas
oportunidades.

Para os discentes de pods-graduacao, o
Programa Capes Print e outros programas
especificos de doutorado sanduiche, além
do financiamento de parceiros internacio-
nais, favoreceram a mobilidade internacio-

Estudantes de graduag¢do da UFLA em intercambio/ano
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FIGURA 9: Mobilidade académica internacional de estudantes de graduacdo da UFLA, de diferentes

areas do conhecimento, ao longo dos anos



nal. Assim como na graduacao, algumas
saldas previstas para 2021 foram adiadas
para 2022. Desde entdo, a mobilidade tem
se intensificado (Figura 10), aproximando-
-se dos niveis observados em 2019, quando
foi registrado o maior numero de discentes
de pos-graduacdo em mobilidade. Para a
realizacao de atividades no exterior, € ne-
cessaria a matricula na Atividade Académica
Internacional (AAl), que permite o reconhe-
cimento académico das atividades reali-
zadas e possibilita 0 acompanhamento da
mobilidade, fortalecendo acdes de colabo-
racao com instituicoes parceiras.

MOBILIDADE ACADEMICA
INTERNACIONAL - DISCENTES,
DOCENTES E PESQUISADORES
ESTRANGEIROS

A UFLA organiza a¢es que buscam ampa-
rar e incentivar o ingresso de estudantes
estrangeiros. Os estudantes estrangeiros
chegam a UFLA por diferentes programas:

Programa de Estudantes-Convénio de
Graduagao (PEC-G): desenvolvido pelos
Ministérios das Relacdes Exteriores e da
Educacdo, em parceria com universidades
publicas e particulares. Essa é a principal
forma de ingresso de estudantes estrangei-
ros nos cursos de graduacdo na UFLA, ten-
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FIGURA 10: Discentes de pds-graduacdao em mobilidade internacional ao longo dos anos

do ja sido graduados 18 novos profissionais.
Pelo programa, o estudante estrangeiro, de
paises em desenvolvimento com 0s quais
0 Brasil mantém acordos educacionais e
culturais, cursa gratuitamente a gradua-
¢cao completa e ainda tem a possibilidade
de ter bolsa PROMISAES ou bolsa MERITO
(Ministério das Relac¢Bes Exteriores) que au-
xilia nos custos de vida no Brasil. Em 2024,

a UFLA registrou 2 estudantes contempla-
dos com a bolsa PROMISAES e 2 estudantes
contemplados com a bolsa MERITO.

Programa de estudantes-convénio de
Portugués como Lingua estrangeira
(PEC-PLE) - O PEC-PLE tem sua gestao co-
ordenada entre o Ministério das Relacdes
Exteriores e o Ministério da Educacdo. As



instituicdes de ensino superior participan-
tes ofertam o curso de portugués como
lingua estrangeira e de cultura brasileira
aos estrangeiros selecionados. Em 2024,
a UFLA recebeu os primeiros estudantes
PEC-PLE que participaram do curso de por-
tugués ao longo do ano e ao final obtive-
ram o Certificado de Proficiéncia em Lingua
Portuguesa para Estrangeiros - Celpe-Bras.
A obtencao do certificado de proficiéncia é
requisito para o ingresso desses estudantes
no curso de graduacado. A UFLA é posto apli-
cador desse exame e, em 2024, foi realiza-
da a segunda aplicacao para os estudantes
da universidade e também para o publico
estrangeiro externo. Todos 0s nossos alu-
nos que realizaram esse teste de proficién-
cia foram aprovados.

Graduagao - Programas de mobilida-
de: os estudantes tém a oportunidade de
ingressar na UFLA por meio de programas
como Brasil-México (Bramex) do Grupo de
Cooperacdo Internacional de Universidades
Brasileiras (GCUB); e o Programa de
Mobilidade Académica Regional para os
Cursos Acreditados pelo Mecanismo de
Acreditacao de Cursos de Graduagdo do
Mercosul (Marca). Os estudantes do pro-
grama Bramex sdo contemplados com
moradia e alimentacdo fornecidos pela
UFLA. Os estudantes do programa MARCA
recebem uma bolsa de estudos do gover-
no brasileiro por meio da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (Capes), ligada ao Ministério da
Educacdo.

No ambito do Programa MARCA para o cur-
so de Medicina Veterinaria, foram realiza-
das acdes de mobilidade virtual, incluindo
a oferta de disciplina conjunta no formato
remoto e iniciativas envolvendo docentes.
No final de 2021, a UFLA, em parceria com
instituicoes nacionais e internacionais, teve
dois projetos aprovados para o periodo
de 2022-2024, mantendo-se ativa no pro-
grama nas areas de Agronomia e Medicina
Veterindria. Nos anos de 2022, 2023 e 2024,
ocorreram mobilidades de discentes e do-
centes. Em 2024, esses cursos foram apro-
vados no processo de reacreditagdo no sis-
tema Arcu-Sul, requisito para participacao
nas convocatorias do programa. A DRI e as
coordenacbes académicas atuaram con-
juntamente para viabilizar a participacdo
da UFLA na XIII Convocatoria do Programa
MARCA (2025-2027).

Além dos programas formais, a UFLA recebe
estudantes de graduacdo para mobilidade
académica no ambito de parcerias interna-
cionais, tanto para cursar disciplinas quan-
to para o desenvolvimento de atividades
académicas. Em geral, essas mobilidades
nao contam com auxilios financeiros, sendo
custeadas com recursos proprios dos estu-
dantes. Em alguns casos, é possivel obter
apoio para hospedagem e alimentacao, por
meio de acordos de reciprocidade firmados

com instituicdes parceiras que oferecem
esses beneficios.

Pés-graduacgao: os candidatos estrangei-
ros podem ingressar nos cursos de pos-
-graduacdo da UFLA por meio do Programa
de Estudantes-Convénio de Pds-Graduacao
(PEC-PG), do Programa GCUB de Mobilidade
Internacional (GCUB-Mob), do Programa
para selecao de candidatos internacionais
nos Programas de Pds-graduacao Stricto
sensu da UFLA ou editais regulares da pos-
-graduacdo. Em 2021, a UFLA recebeu os
primeiros estudantes pelo programa FARA
(Forum for Agricultural Research in Africa)/
TETFUND (Tertiary Education Trust Fund)
para cursarem o mestrado completo e no
idioma inglés, fruto de uma ag¢do conjun-
ta com a Universidade Federal de Vicosa
(UFV). Como resultado, ja ocorreu a titula-
¢ao de mestrado para cinco discentes par-
ticipantes desse programa e, em 2024, por
meio da parceria FAUBAI-FARA-TETFUND, a
UFLA recebeu o primeiro candidato para re-
alizacao de doutorado completo em inglés.

Em 2024, a UFLA aderiu a dois novos pro-
gramas que contribuirdo para a amplia¢ao
da presenca de estudantes estrangeiros no
campus a partir do proximo ano. O Move la
América tem como objetivo complemen-
tar os esforcos de internacionalizacdo das
instituicdes de ensino superior brasileiras,
promovendo a atracao de discentes de ins-
tituicoes de ensino e pesquisa da América
Latina e do Caribe. O programa busca for-



talecer os Programas de P&s-Graduacao 300
(PPG) e fomentar um ambiente institucional
internacional.

J& o Programa de Mobilidade GCUB -
Palestina para Refugiados tem como fi-
nalidade oferecer a estudantes palestinos a 200

oportunidade de acesso a cursos comple-
tos de graduacao, mestrado e doutorado
. . o . 150
em universidades brasileiras associadas ao
GCUB, ampliando o compromisso com a in-
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Outra acao refere-se a criacao da disciplina
“Portugués como Lingua Estrangeira (PLE)",
ministrada por docentes do Departamento
de Estudos da Linguagem, para auxilia-los
no aprendizado do idioma. Em 2024, além
das ofertas dos cursos regulares de portu-
gués, foi oferecido também o curso de por-
tugués ministrado em inglés, para atender
os discentes angléfonos.

Para facilitar a integracao do estrangei-
ro com a Instituicao, foi criado em 2014 o
Programa Brother UFLA, por meio do qual
ja foi prestada assisténcia para mais de 230
estudantes estrangeiros. Nesse processo,
0s brothers — como sao chamados os bra-
sileiros que atuam neste programa como
voluntarios - realizam varias acdes de apoio
e suporte como apresentacdo do campus

PROGRAMA CAPES PRINT

Em 2018, a UFLA foi contemplada com
R$11,5 milhdes da Capes para a imple-
mentacdo do Programa Institucional de
Internacionalizagdo (Print) na pds-gra-
duacdo. O projeto tem como objetivo prin-
cipal aprimorar a qualidade da producdo
académica e consolidar parcerias interna-
cionais ja estabelecidas com universidades
dos Estados Unidos, Canada e paises da
Europa, como Inglaterra, Franca e Holanda.
No ambito do Programa, diversas atividades

e da cidade de Lavras, auxilio no processo
de expedicdo de documentos no pais e na
realizacao de matricula, acompanhamento
para a integracao no curso, além de auxi-
lio linguistico, quando necessario. Em 2024,
0 programa completou 10 anos, confir-
mando a consolidacao e importancia do
Brother UFLA no acolhimento do publico
internacional.

No final de 2020, foi aprovado o regulamen-
to do Programa Familia Anfitria, criado pela
DRI, visando ao cadastro de moradias, com
0 intuito de receber e auxiliar o estudante
estrangeiro na tarefa de encontrar op¢oes
de alojamentos e facilitar sua adaptacdo no
Pais. Além de proporcionar moradia para 0s
estudantes, esse programa visa a expandir

sao financiadas, incluindo: auxilio para mis-
sdes de trabalho no exterior; bolsas para
doutorado sanduiche, professor visitante
junior/sénior e capacitacdo em cursos de
curta duracao no exterior; além de bolsas
no Brasil para jovens talentos e professores
visitantes.

Participam do CAPES Print UFLA os progra-
mas de pos-graduacdo da UFLA: Ciéncia
do Solo, Genética e Melhoramento de

a internacionalizacao para a comunidade
externa a UFLA.

O recebimento do publico internacional
também engloba as categorias de docen-
tes, pesquisadores e pos-doutorandos.
Em 2024, a UFLA recebeu seis profes-
sores para realizacdo de mobilidade do-
cente, que vieram por meio de parcerias
e também de programas de mobilidade,
como Bramex e Marca; trés pds-doutoran-
dos por meio do Programa FAUBAI-FARA-
TETFUND; um pesquisador pelo Programa
de Desenvolvimento da Pds-Graduacdo
(PDPG) Solidariedade Académica; além de
28 visitantes estrangeiros, entre docentes,
discentes, delegacdes e pesquisadores, que
registraram na DRI a sua vinda a UFLA.

Plantas, Microbiologia Agricola, Ciéncia
dos Alimentos, Zootecnia, Entomologia,
Fitopatologia,  Fitotecnia,  Agroquimica,
Administracao, Ciéncias Veterindrias e
Engenharia de Biomateriais. Todas as a¢des
estdo focadas em um Unico tema de inte-
resse: Producao de Alimentos e Seguranca
Alimentar.

OllInternational Workshop on Food Security,
realizado em marco de 2023, contou com a



participacdo de pesquisadores de universi-
dades parceiras e centros de pesquisa dos
Estados Unidos, Canada e Reino Unido. O
evento teve como objetivo promover a in-
teracdo entre instituicOes estrangeiras e a
comunidade académica da UFLA, envolven-
do professores e discentes dos programas
de pos-graduacdo. Essa iniciativa gerou
impactos significativos, especialmente em
2024, ao fortalecer redes de colaborac¢do
internacional, impulsionar a producdo cien-
tifica conjunta e consolidar parcerias estra-
tégicas. Os resultados obtidos contribuiram

OFERTA DE DISCIPLINAS EM INGLES

Avancar na internacionalizacao é um dos
objetivos da UFLA. Por isso, uma das metas
é capacitar os professores da Universidade
para a ministracao de disciplinas integral-
mente em inglés, tanto na pos-graduacao
quanto na graduacdo. A oferta de discipli-
nas em idioma inglés é uma acdo importan-
te para atrair mais estudantes estrangeiros,
além de incentivar os estudantes nacionais
a melhorarem a sua proficiéncia. A iniciati-
va propicia um ambiente bilingue, fortalece

de forma decisiva para 0s avancos finais do
projeto CAPES Print UFLA, ampliando o al-
cance e a relevancia das a¢des de interna-
cionalizagdo da Universidade.

Em 2024, sete estudantes de doutorado
foram contemplados com bolsas para reali-
zacdo do doutorado sanduiche no exterior,
correspondentes as cotas remanescentes
do projeto CAPES Print UFLA para o ano.
Os destinos académicos incluiram insti-
tuicdes de destaque internacional, como
a University of lllinois (EUA), o Rothamsted

as cooperacdes internacionais e favorece a
visibilidade da UFLA, assim como as publi-
cacoes internacionais.

Varias acoes foram realizadas nos diferen-
tes departamentos e faculdades, no intuito
de aumentar a disponibilidade de oferta de
disciplinas em inglés, principalmente da-
queles programas de pos-graduacdo que
recebem estudantes do programa FARA
(Fisiologia Vegetal, Ciéncia da Computacao,
Fitopatologia e Engenharia de Sistemas e

Research (Reino Unido), o Westerdijk Fungal
Biodiversity Institute (Holanda), além de dois
estudantes alocados na University of lllinois
(EUA) e outros dois na University of Guelph
(Canada). Essa mobilidade contribuiu para
o fortalecimento da formacdo académica e
para a consolidacao de parcerias estratégi-
cas da UFLA com instituicGes de exceléncia.

O projeto CAPES Print UFLA se encerrou em
31 de outubro de 2024 e a DRI, em parceria
com o Grupo Gestor, teceu o relatério final,
que foi finalizado em dezembro de 2024.

Automacdo). Esses programas ofertaram
disciplinas que contemplaram um curricu-
lo em inglés, favorecendo a iniciativa. Além
disso, outros programas também ja ofere-
cem em seus curriculos disciplinas na lin-
gua inglesa, totalizando 19 ofertas no ano
de 2024, e uma disciplina em Espanhol. Vale
mencionar, também, a ministracdo de algu-
mas disciplinas no formato hibrido (em por-
tugués e inglés) e por colaboradores de ins-
tituicOes internacionais parceiras da UFLA.



PARCERIAS INTERNACIONAIS

As parcerias internacionais que a UFLA for-
maliza visam, em sua maioria, a propiciar a
realizacdo de pesquisas conjuntas, mobili-
dade de docentes, estudantes e técnicos.
Além disso, ha parcerias especificas para
cotutela e dupla titulagdo em nivel de gra-
duacdo e pos-graduacao, transferéncia de
material para pesquisa e desenvolvimento
de ciéncia, tecnologia e inovacao (Figura 13).

A Coordenadoria de Cooperacao da DRI da
UFLA possui como diretriz para a celebracdo
de parcerias internacionais a ampliacao dos
lacos com instituicBes de areas de comum
interesse. Uma das principais estratégias
utilizadas é a busca por instituicdes que te-
nham oportunidades efetivas de implemen-
tacao de acdes conjuntas, como mobilidade
discente no ambito da graduacao e da pos-
-graduacao, mobilidade docente e de técni-
cos administrativos para programas de trei-
namento e especializacao e organizacdo de
acoes de pesquisas e publicacdes conjuntas.

Nesse sentido, um dos objetivos é diversificar
0s lagos com parceiros do Sul Global, estrei-
tando as parcerias nos continentes africanos,
sul-americanos e asiaticos. Além disso, tendo
em vista que a UFLA é uma universidade pu-
blica, busca sempre ampliar as oportunida-
des, de modo a incluir cada vez mais os mem-
bros de nossa comunidade académica. Dessa
maneira, a negociacdo pela isencao de taxas

académicas cobradas em instituicdes estran-
geiras, bem como de outros beneficios que
sejam do interesse publico, estdo pautadas
como estratégicas. Para mais, cabe ressaltar,
como forma de angariar parceiros do norte
global, o desenvolvimento e a ampliacao da
oferta de componentes curriculares em Iin-
gua inglesa na Universidade.

Em 2024, a UFLA formalizou 62 novas par-
cerias internacionais, entre acordos de coo-
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peracao autoexecutaveis e memorandos de
entendimento que expressam uma inten-
cao de colaboracdes futuras. Com essas no-
vas parcerias, a UFLA encerra o ano de 2024
comum totalde 149 instrumentos de coope-
racao internacional vigentes em cerca de 40
paises. A lista contendo todas as parcerias
vigentes pode ser visualizada no site da DR,
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FIGURA 13: Instrumentos de Cooperacao Internacional vigentes/ano
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OFERTA DE IDIOMAS

Em 2024, em parceria com o Centro de
ldiomas (Cl/Falech), foram ofertadas 24
turmas de lingua inglesa, abrangendo os
niveis AT a B2/C1, e 8 turmas de lingua fran-
cesa, nos niveis A1 e A2, atendendo tan-
to ao Campus Lavras quanto ao Campus
Paraiso, neste com aulas realizadas de for-
ma remota.

Em 2024, os cursos de inglés contabiliza-
ram 157 matriculas no primeiro periodo,
aumentando para 227 no segundo, totali-
zando 384 matriculas ao longo do ano. Ja
0s cursos de francés tiveram 88 matriculas
no primeiro periodo e 74 no segundo, re-
sultando em um total de 162 matriculas no
ano. Esses numeros refletem o crescente
interesse da comunidade académica em
aprimorar competéncias linguisticas, funda-
mentais para a internacionalizacao da UFLA.

A distribuicdo das matriculas pode ser visu-
alizada nos graficos da Figura 14.

A oferta de turmas de francés foi viabilizada
pelo Programa Assistente de Francés. Trata-
se de uma iniciativa implementada pela
Embaixada da Franca, juntamente com o
France Education International - agéncia do
Ministério Francés de Educacdo Nacional -
que permite as instituicbes brasileiras par-
ceiras receberem um jovem francés de nivel
Master 1 ou Master 2 durante 0 ano esco-
lar, denominado de assistente. Os assisten-

tes de francés garantem cursos do idioma
e outras atividades culturais ou de coope-
racao internacional, em consonancia com
as necessidades de cada instituicdo acolhe-
dora, as quais, em compensacao, COMpro-
metem-se em pagar aos assistentes uma
remuneragdo mensal.

Em 2024, a DRI UFLA recebeu uma respos-
ta positiva da Embaixada da Franca, confir-
mando o envio de um segundo assistente a
UFLA e 0 apoio financeiro institucional para

Matriculas nos Cursos de Inglés (2024)
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esse projeto. Com isso, a oferta de turmas
de francés sera duplicada, ampliando ainda
mais 0 acesso a esse idioma pela comuni-
dade académica.

No ambito do ensino de Portugués como
Lingua Estrangeira (PLE), em 2024 foram
realizadas quatro turmas semestrais, com
uma meédia de participacao de 25 a 35 alu-
nos por turma.

A DRI apoiou a aplicacdo do teste de pro-
ficiéncia TOEFL ITP, aproveitando a oportu-

Matriculas nos Cursos de Francés (2024)
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FIGURA 14: Distribuicao das matriculas nos cursos de Inglés e Francés



nidade oferecida pela MasterTest, distribui-
dora oficial e exclusiva do TOEFL no Brasil,
que disponibilizou em 2023 a venda de tes-
tes com desconto para instituicdes vincu-
ladas a Andifes. Em 2024, foram aplicados
87 testes, organizados por um rodizio de
quatro servidores da DRI, todos treinados e
credenciados pela MasterTest.

Em parceria com o Centro de Idiomas, a
DRI também promoveu encontros-piloto
de pratica de idiomas em francés e inglés.
Para 2025, esta prevista a expansao dessas
atividades, com a integracdo ao calendario
institucional, como iniciativas regulares de
pratica linguistica e intercambio cultural, va-
lorizando a diversidade presente na UFLA.

Em 2024, destacou-se ainda a oferta on-line
de um curso de russo para iniciantes, pro-
movido pela Moscow State University.

CARTILHA DA B
INTERNACIONALIZACAO

Como forma de otimizar a comunicacao da
comunidade universitaria e a DRI, foi elabo-
rada uma cartilha de boas praticas. O do-
cumento traz as principais informacdes de
servicos ofertados, como a celebracdo de
parcerias, a insercao da Universidade em
indices internacionais, 0os programas de
acolhimento de estrangeiros (Brother UFLA
e Familia Anfitrid) e os programas de mobi-
lidade internacional, como o Edital Marca e
o Edital Global para estu-
dantes de graduacdo. A
cartilha pode ser visuali-
zada em: dri.ufla.br/inter-
nacional/cartilha-da-inter-
nacionalizacao.

VISITAS AS UNIDADES
ACADEMICAS

Com o objetivo de identificar as demandas
de internacionalizacao em cada unidade
académica e apresentar as diferentes fren-
tes de atuacao, em 2024, a DRI deu inicio
a um projeto de visitas as unidades acadé-
micas, tendo sido contempladas as unida-
des FCSA, FZMV, FCS, ESAL e EENG. Durante
essas visitas, foi apresentada a Cartilha da
Internacionalizacao e promovido o dialogo
com os representantes de internacionaliza-
¢ao de cada unidade, visando ao fortaleci-
mento das relacdes e a coleta de sugestdes
para aprimorar as atividades da DRI.

Entre as sugestdes recebidas, destaca-
-se a proposta de criagdo da “Semana da
Internacionalizacao”, prevista para 2025.
O evento tera como foco a realizacao de
apresentacdes culturais de diferentes pa-
ises representados por discentes estran-
geiros na UFLA, além da divulgacdo de in-
formacdes sobre programas de mobilidade
internacional.


https://dri.ufla.br/internacional/cartilha-da-internacionalizacao
https://dri.ufla.br/internacional/cartilha-da-internacionalizacao
https://dri.ufla.br/internacional/cartilha-da-internacionalizacao
https://dri.ufla.br/internacional/cartilha-da-internacionalizacao

APOIO A SUBMISSAO DE PROJETOS INTERNACIONAIS

Em maio de 2024, a Comissao Fulbright lan-
¢ou um edital para o financiamento de uma
catedra especial em comemoracdo aos 200
anos de relacdes Brasil-EUA, com o objetivo
de estabelecer uma colaboracdo académica
interdisciplinar e de impacto direto na so-
ciedade civil.

A UFLA submeteu o projeto LforS - Learning
for Sustainability, voltado a criacao de um

think tank no interior do pais, com a pro-
posta de atuar como uma ponte entre 0s
interesses das duas sociedades. O projeto
foi desenvolvido com base na metodolo-
gia da Comunicacao Publica da Ciéncia e
Tecnologia (PCST), visando a fortalecer o
ambiente democratico e promover a con-
vergéncia de abordagens em cinco areas:
engajamento publico e combate a desinfor-

REALIZACAO DE WORKSHOP INTERNACIONAL

Como estratégia para fomentar colabora-
cOes internacionais, a DRI promoveu em
2024 dois workshops com foco em bio-
materiais e biocombustiveis, em parceria
com universidades holandesas, e outro
com a Universidade de Kindu, da Republica
Democratica do Congo.

O evento com as instituicdes holandesas
foi realizado de forma presencial, com a

apresentacdo da comitiva visitante e de do-
centes da UFLA sobre temas relacionados a
area central do workshop. O evento incluiu
visitas a laboratdrios, com a apresentacdo
de projetos em andamento. Ja o workshop
com a Universidade de Kindu ocorreu de
forma on-line, com exposicées de docentes
da UFLA e da instituicdo congolesa, abor-
dando temas relacionados a agroecologia e
ao desenvolvimento sustentavel.

macao, agricultura e biodiversidade, mudan-
cas climaticas e gestdo da agua, seguranca
alimentar e envelhecimento populacional.

No total, 38 instituicdes nacionais submete-
ram projetos a Comissao Fulbright, e a UFLA
foi selecionada para o shortlist composto
por 9 finalistas, embora nao tenha obtido a
aprovacao final.

Ambos 0s eventos estdo em fase de
desdobramento para ac¢des concretas,
com perspectivas de projetos conjuntos
e mobilidade académica de discentes
e docentes. As gravacOes estdo dispo-
niveis para a comunidade no canal da
Diretoria de Relacdes Internacionais:
youtube.com/@internacionalizaufla/
streams.



https://www.youtube.com/@internacionalizaufla/streams
https://www.youtube.com/@internacionalizaufla/streams
https://www.youtube.com/@internacionalizaufla/streams
https://www.youtube.com/@internacionalizaufla/streams

PARTICIPACAO DA DRI/UFLA EM EVENTOS

Em 2024, a Diretoria de Relacbes Interna-
cionais (DRI) participou de diversos eventos,
com o objetivo de ampliar as oportunidades
de internacionalizacdo e fortalecer parce-
rias académicas.

Presenca no “UFLA de Portas Abertas”

Pela primeira vez, a DRI marcou presenca
no evento “UFLA de Portas Abertas”, realiza-
do nos Campus Lavras e Campus Paraiso. A
participacdo permitiu apresentar aos estu-
dantes do ensino médio as diversas possi-
bilidades de internacionalizacao oferecidas
pela UFLA, aproximando-os das oportuni-
dades disponiveis no ensino superior.

Habilitacdo na rede EducationUSA

Entre 8 e 10 de julho de 2024, o servidor
Felipe Ferreira Romdo participou do trei-
namento oficial da rede EducationUSA,
vinculada ao Departamento de Estado dos
Estados Unidos, tornando-se orientador
(adviser) habilitado. Desde entdo, tem atu-
ado na orientacdo da comunidade acadé-
mica sobre oportunidades de estudos nos
Estados Unidos e na promocao de parce-
rias com instituicdes americanas. Com essa
habilitacao, a UFLA tornou-se a primeira
universidade do sul de Minas a integrar a
rede EducationUSA, consolidando sua poli-
tica de internacionalizacdo.

Visita ao Campus Paraiso e escolas
de ensino médio da regiao

Nos dias 23 e 24 de outubro de 2024, a DRI
visitou o Campus Sdo Sebastido do Paraiso,
promovendo acles de internacionalizacao
do ensino superior. A programacao incluiu
visitas a escolas publicas da regiao, com a
apresentacdo de oportunidades de inter-
cambio e informacdes sobre o acesso ao
ensino superior nos Estados Unidos por
meio do EducationUSA. A visita também
integrou a 2% edicao do "UFLA de Portas
Abertas” no Campus Paraiso, destacando as
oportunidades internacionais disponiveis
para a comunidade académica.

Participacdao no China Scholarship
Council (CSQ)

Em alinhamento com a politica de interna-
cionalizacdo da UFLA, a DRI participou do
evento organizado pelo China Scholarship
Council (CSC) na Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ), que contou com a presen-
ca de representantes de 30 universidades
chinesas. O encontro foi uma oportunidade
para discutir possibilidades de parcerias, co-
laboracdes académicas e intercambios de
estudantes, docentes e pesquisadores entre
instituicoes do Brasil e da China, fortalecen-
do a cooperacao com paises do sul global.

As acdes e dados apresentados evidenciam
a evolucao da internacionalizagdo na UFLA

ao longo dos anos, com destaque para a
sustentabilidade das iniciativas, refletida
nos seguintes aspectos:

A formalizacdo de parcerias internacionais em
diversas areas do conhecimento tem resulta-
do na continuidade da mobilidade académica,
mesmo apds 0 encerramento de programas de
financiamento, como o Ciéncia sem Fronteiras.

Os eventos de recepcao e as a¢des de aco-
Ihimento de estudantes internacionais con-
tribuem para sua permanéncia e para a con-
clusao das atividades académicas.

A oferta de cursos de idiomas gratuitos e de
disciplinas ministradas em inglés na gradua-
¢ao e na pos-graduacao fortalece a constru-
¢ao de um ambiente multilingue.

A criacdo da Cartilha da Internacionalizacao, as visi-
tas as unidades académicas e a participacdo da DRI
em eventos académicos, dentro e fora da UFLA,
promovem uma relacdo mais estreita e sustenta-
vel entre a universidade e a internacionalizacdo.

O apoio a submissao de projetos internacio-
nais potencializa a aprovacao de propostas,
ampliando oportunidades de cooperacdo.

A realizacdo de workshops internacionais,
envolvendo diferentes unidades académicas,
facilita e fortalece a formalizacdo de parce-
rias internacionais mais efetivas.
Essas a¢bes demonstram o compromisso da
UFLA em consolidar uma politica de interna-
cionalizacdointegrada, continua e sustentavel.
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OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

As acdes descritas também evidenciam
a contribuicao da UFLA para o cum-
primento de importantes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), com
destaque para:

ODS 4 - Educag¢dao de Qualidade, por
meio da promoc¢do da internacionaliza-
¢ao, da oferta de cursos de idiomas e do
estimulo a mobilidade académica;

ODS 9 - Industria, Inovagao e Infraes-
trutura, especialmente no fomento
a inovacdo por meio da realizacao de
workshops internacionais que incentivam
a troca de conhecimentos e parcerias
em pesquisa;

ODS 17 - Parcerias em prol das Metas,
consolidado por meio da formalizacao
de acordos internacionais e do fortaleci-
mento da cooperacdo académica global.

EDUCAGAD o ] INDUSTRIA, INOVAGAO 1 PARCERIAS E MEIOS
DE QUALIDADE EINFRAESTRUTURA DE IMPLEMENTAGAO

Como reflexo dessas iniciativas e do enga-
jamento da comunidade académica, a UFLA
obteve resultados relevantes em rankings
internacionais relacionados a sustentabili-
dade e aos ODS no segundo semestre de
2024:

THE Impact Ranking:
ranqueada em nove
dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS) da Orga-
nizacao das Nacbes
Unidas (ONU).

QS  World  University
Rankings Sustainability:
a UFLA conquistou o
1° lugar entre as oito
universidades  minei-
ras classificadas no QS
Sustainability  Ranking
2025.



https://ufla.br/noticias/institucional/16817
https://ufla.br/noticias/institucional/17304
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A governanca publica segue os principios
estabelecidos pelo Decreto n° 9.203/2017,
que define governanca como 0O conjunto
de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle utilizados para avaliar, direcionar
e monitorar a gestao publica (Figura 15). O
objetivo é garantir a conducdo eficiente das
politicas publicas e a oferta de servicos de
interesse da sociedade (RGB, 2020).

Dentro desse contexto, a governanca tam-
bém esta associada a criacao de valor publi-
O, que se refere aos produtos e resultados
gerados pelas atividades da universidade
gue atendem de forma efetiva as necessida-
des da sociedade e promovem transforma-
¢Oes positivas, seja em nivel geral, seja em
grupos especificos reconhecidos como des-
tinatarios legitimos dos servicos publicos.

A Politica de Governanca
da UFLA foi publicada em
junho de 2023 por meio
da Resolucao Normativa
CUNI n® 079 e esta fun-
damentada nos seguintes
principios, conforme es-
tabelece o Decreto n° 9.203/2017 e de for-
ma alinhada com o Tribunal de Contas da
Unido (TCU, 2014; RBG, 2020):

Capacidade de resposta - Garantia de que
a universidade responde de forma eficiente
as necessidades académicas e sociais.

Integridade - Compromisso com a éti-
ca e a transparéncia nos processos
institucionais.

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL PUBLICA

— ( - N
MECANISMOS LIDERANCA ESTRATEGIA
—
Esta t()jellecgr Gerir riscos Promover a
DINYes 0 Ge transparéncia
governanca Estabelecer
aestratégia
Garantira
Promover a Promover e
estratégica o
PRATICAS Sl
Promover a z satisfacdo das
capacidade Monitorar o partes
da lideranca alcance dos interessadas
resultados
organizacionais Avaliar 2
T — efetividade
desempenho da auditoria
das fungdes IREETHE
e de gestdo

FIGURA 15: Estrutura da Governanca Organizacional Publica

Confiabilidade - Implementacao de me-
canismos que assegurem a coeréncia e
qualidade na tomada de decisdes.

Melhoria regulatéria — Ajustes continu-
0S nas normas e diretrizes para aprimo-
rar a governanca universitaria.

Prestacao de contas e responsabilida-
de - Compromisso com a transparéncia,
permitindo que a sociedade acompanhe
as acdes da instituicdo.

Transparéncia - Divulgacdo clara e aces-

sivel de informacdes institucionais, ga-

rantindo participacao social.
Esses principios sdo essenciais para asse-
gurar a integridade, a eficiéncia e a credi-
bilidade da gestdo universitaria e norteiam
a estrutura de governanca da UFLA, garan-
tindo que a instituicdo cumpra sua missao
de promover ensino, pesquisa e exten-
sao de exceléncia, com impacto direto na
sociedade.


https://sei.ufla.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?ermI3s529znhSlhXrTsNvCj8nI38u03YeHl1C0anTnegOCbNjXtpoGbvu0kXn2chYIyeJXQmNSQ20gI3sJ5ZJ3w8_fLrGKW2pq4TI5PucKSQkpWNpRFkg7MgPx3cD3Jw
https://sei.ufla.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?ermI3s529znhSlhXrTsNvCj8nI38u03YeHl1C0anTnegOCbNjXtpoGbvu0kXn2chYIyeJXQmNSQ20gI3sJ5ZJ3w8_fLrGKW2pq4TI5PucKSQkpWNpRFkg7MgPx3cD3Jw

iESG02024 - Governangé Publica Orgaﬁizacional
Indice de Governanca Publica Organizacional

® Universidade Federal de Lavras iGovPub
® Area.temética: Instituigao de Ensino

© Natureza.Juridica: Autarquia

@ Administragao: Indireta
@ Poder: Executivo

Cont Lid

Faixas de classificacéo
' APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9%

Estr

Legenda:

« iGovPub - indice de Governanga Publica Organizacional
e Lid - Capacidade em Lideranga

¢ Estr - Capacidade em Estratégia

¢ Cont - Capacidade em Controle

FIGURA 16: indice de Governanca Publica Organizacional - iESG02024



LIDERANCA

" IESG02024 - Governan;;a Puablica Organizacional
Capacidade em Lideranca

E ST RUTU RA D E @® Universidade Federal de Lavras Lid

® Area.tematica: Instituigao de Ensino

G OVE R NAN CA DA U F LA Natureza.Juridica: Autarquia

Administragao: Indireta
® Poder: Executivo

A governanca universitaria requer uma es-
trutura robusta para planejamento, con-
trole e acompanhamento de decisdes,
especialmente diante da expansdo do en-
sino superior e da descentralizagdo admi-
nistrativa das universidades federais no 1130
Brasil (Teixeira et al.,, 2018). Na UFLA, essa
estrutura é organizada hierarquicamente
e composta por diferentes instancias, cada
uma com papéis especificos na governanca
universitaria (Figura 18 e Tabela 2). Além de
garantir a formacao de profissionais qualifi-

1110

cados e a producdo cientifica e tecnoldgica, Faixas de classificagio
essa estrutura fortalece o papel estratégico APRimorado=70 a 100%
da universidade na formulacdo e execucdo -Gl e
de politicas publicas, contribuindo para a ® INExpressivo=0 a 14,9% 1120
geracao de valor publico (RBG, 2020).
Legenda:
A Politica de Governanca da UFLA estd e Lid - Capacidade em Lideranca
Integrada ao  Sistema de  Governanca » 1110 - Estabelecer 0 modelo de governanga
Organizacional (SGO) e abrange as estrutu- e 1120 - Promover a integridade
ras administrativas, os processos de traba- » 1130 - Promover a capacidade da lideranga

Iho, os instrumentos, o fluxo de informacdes

e 0 comportamento dos agentes envolvidos —

na avaliacdo, direcionamento e monitora- FIGURA 17: Capacidade de Lideranga - iESG02024
mento institucional. O modelo adotado na

UFLA segue uma configuracao que promo-



ve uma tomada de decisao participativa e
estratégica, alinhada as diretrizes da admi-
nistracao publica. Como destacam Klein et
al. (2018), a governanca universitaria combi-
na autonomia académica e administrativa, o
gue exige mecanismos eficientes de contro-
le interno e externo para garantir eficiéncia
e transparéncia institucional.

As instancias internas de governanca de-
sempenham papel crucial na definicdo, ava-
liacdo e monitoramento das estratégias e
politicas institucionais. Atuando como elo
entre principal e agente, essas instancias
asseguram que as diretrizes formuladas
atendam ao interesse publico e promovam
a conformidade e o desempenho esperado.

A seguir, sao apresentadas as principais
instancias internas de governanca da UFLA,
bem como as estruturas de apoio que re-
forcam sua atuacdo estratégica.

Conselho Universitario - CUNI

O CUNI é o ¢rgdo superior de deliberacao
coletiva da UFLA, responsavel por decisdes
estratégicas relacionadas a administracao
financeira e politica universitaria. Presidido
pelo reitor, o CUNI reldne representantes
da comunidade académica e da socieda-
de para garantir uma gestao participativa e

democratica.

Sociedade

Presidéncia da Republica

Ministério da Educagdo

GOVERNANCA

Instancias Externas de Governanga
(Regulamentacgdo e Controle)

* Congresso Nacional

¢ Ministérios

TCU
CGU

Conselho Conselho de Ensino, | Conselho de
Universitario | Pesquisa e Extensdo | Curadores

Comité Interno de Governanga Reitoria
Instancias Internas de
Apoio a Governanga

* Auditoria Interna

* Comisséo de Etica

* Comissdo Prépria de Avaliagdo

* Ouvidoria

* Procuradoria

* Servigo de Informagdo ao Cidaddo

o

* Gabinete
* Superintendéncia de Governanga
* Unidade Setorial de Correicdo

* Unidade de Gestdo da
Integridade

Instancias Externas de Apoio a
Governanga

* Agentes Econdmicos
* Agentes Governamentais
* Agentes Sociais

Vi

' PRO-REITORIAS

[ PROGRAD ][ PRPG ] PRP PROEC PRAEC PROGEPE PROPLAG [ PROINFRA ][ NINTEC ]

4

UNIDADES ACADEMICAS

* Faculdade de Ciéncia Animal
* Faculdade de Ciéncias da Satde

* Faculdade de Filosofia, Ciéncias Humanas,
Educagdo e Linguagens

* Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
* Escola de Engenharia
* Escola de Ciéncias Agrarias

.

Instituto de Ciéncias Naturais
* Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
* Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

DIRETORIAS

COORDENADORIAS AQ

FIGURA 18: Estrutura de Governanca da UFLA



TABELA 2: Instancias da Estrutura de Governanca da UFLA

Grupo

Descri¢ao

Instancia

Sociedade e

Organizac¢des
superiores

Insténcias Externas
de Governanca

Instancias Internas
de Governanca

Instancias Internas
de apoio a
Governanga

A participacao social é fundamental para a Governanga Publica, por meio do exer-
cicio da cidadania com o objetivo de apresentacao de demandas e de controle,
fiscalizacao, participacdo e avaliacdo dos atos governamentais.

S3o responsaveis pelo estabelecimento das politicas, diretrizes, normas e planeja-
mento de governo aplicados aos seus 6rgaos subordinados.

Sdo responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle e pela regulacao, desempenhando
importante papel para promoc¢do da governanca das organizacdes publicas. Sdo
autdbnomas e independentes, ndo estando vinculadas apenas a uma organizacao.

S3o responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem como mo-
nitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir nos casos em que
desvios forem identificados. S3o, também, responsaveis por garantir que a estra-
tégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico, servindo de elo entre
principal e agente.

Realizam a comunicacao entre partes interessadas internas e externas a adminis-
tracdo, bem como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles .
internos, comunicando quaisquer disfun¢des identificadas a alta administracao.

Sociedade
Presidéncia da Republica
Ministério da Educacao

Congresso Nacional
Ministérios

TCU

cGuU

Conselho Universitario

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

Conselho de Curadores

Comité Interno de Governanca
Reitoria

Gabinete

Superintendéncia de Governanca
Unidade Setorial de Correicdo
Unidade de Gestdo da Integridade
Pro-Reitorias

Unidades Académicas

Auditoria Interna

Comiss&o de Etica

Comissao Propria de Avaliacao
Ouvidoria

Servico de Informacdo ao Cidaddo
Procuradoria




Grupo

Descricao

Instancia

Instancias Externas
de apoio a
Governanca

Instancias de
Gestao

Os agentes sociais sao formados pelas organizacdes da sociedade civil sem finali- .
dade lucrativa que atuam na defesa de interesses sociais e que correspondem a .
parceiros estratégicos em muitas das iniciativas conduzidas na UFLA. Nesse escopo
incluem-se as fundaces e as associacdes privadas de interesse publico que cele-
bram termos de parceria com a UFLA. Os agentes institucionais inserem a multipli-
cidade de organizacdes do Estado em suas instancias federal, estadual e municipal.
Nesse ambito, a UFLA tem atuado em parcerias com instituicdes governamentais

dos mais diversos niveis no Brasil e também no exterior, por meio da Agéncia

Brasileira de Cooperacdo. Os agentes econdmicos sao representados pelas inicia-

tivas empresariais consolidadas e demais acdes empreendedoras que produzem
riqueza e desenvolvimento econdmico por meio do investimento privado e da inova-
cao. A UFLA adota a perspectiva amplamente reconhecida na literatura cientifica de
que a aproximacdo da universidade com o setor produtivo é benéfica para melhorar

a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, como também promove o de-
senvolvimento social e econémico. Iniciativas como a Incubadora de Empresas e o
Parque Tecnoldgico, além de inumeros contratos para finalidades diversas celebra-
dos entre a UFLA e 0s agentes econdmicos demonstram como 0s agentes economi-
cos sdo relevantes.

Possuem estruturas que contribuem para a boa governanca da organizacao. Sdo .
responsaveis por coordenar a gestao tatica e operacional em dreas especificas. .

Agentes Sociais
Agentes Institucionais
Agentes Econdmicos

Reitoria

Pro-Reitorias
Unidades Académicas
Diretorias
Coordenadorias




Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao - CEPE

O CEPE é o ¢rgdo superior de deliberacao
coletiva da UFLA, responsavel pela coorde-
nacao de todas as atividades académicas,
abrangendo ensino, pesquisa e extensao.
Como 6rgao autbnomo em sua competén-
cia, o CEPE garante a qualidade e o alinha-
mento das acdes académicas com a missdo
institucional da universidade.

Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores € o ¢rgdo res-
ponsavel pela fiscalizacao econdmico-finan-
ceira da UFLA. Sua atuacao é essencial para
garantir a transparéncia, o controle e a res-
ponsabilidade na gestdo de recursos publi-
Cos, assegurando que a universidade cum-
pra sua missdo com eficiéncia e integridade.

Reitoria

A Reitoria, que se constitui na Direcao
Executiva da Universidade, € o 6rgdo exe-
cutivo central que administra, coordena,
fiscaliza e superintende todas as ativida-
des da UFLA, é exercida pelo Reitor, au-
xiliado pelo Vice-Reitor e assessorado
pelas Pro-Reitorias, Assessorias, Orgdos
Suplementares e de Apoio Interinstitucional.

Comité Interno de Governanca -
CIGOV

O Comité Interno de Governanca da UFLA
(CIGOV) é um o¢rgao de assessoramento

da Reitoria na conduc¢do da politica insti-
tucional de governanca, com o objetivo de
assegurar a implementacdo, evolucao e
consolidacdo continua das boas praticas de
governanca publica, em conformidade com
a legislacao vigente.

Na UFLA, os seguintes comités foram uni-
ficados em um Unico 6rgao para otimi-
zar a gestdo e fortalecer a governanca
institucional:

Comité de Governanca, Riscos e Controle
Comité de Governanca Digital

Comité de Seguranca da Informacao e
Comunicagoes

Essa integracdo, representada pela Figura
19, permite uma atuacdo mais estratégica e
eficiente, garantindo a unificacdo das com-
peténcias, finalidades, atribuicBes, objeti-
VoS, principios, politicas e responsabilidades
relacionadas a governanca, riscos, seguran-
ca dainformacdo e controle interno.

Superintendéncia de
Governanca - SGV

A SGV esta diretamente ligada a Reitoria
e desempenha um papel estratégico na
implementa¢cdo e monitoramento das po-
liticas e diretrizes de governanca publica,
assegurando transparéncia, integridade
e eficiéncia na gestdao universitaria. Sua
atuacdo busca aprimorar 0s mecanismos
de lideranca, controle e gestao de riscos,
garantindo a entrega de valor publico e o

Governanga, Riscos
e Controle

Seguranca da
Informacgdao e Digital
Comunicagoes

Governanga

FIGURA 19: Governanca Digital, Governanga,
Riscos e Controle; Comité de Seguranca da
Informacao e Comunicacdes

alinhamento das atividades institucionais a
missdo da universidade. O portal institucio-
nal da SGV (governanca.ufla.br) centraliza
informacdes estratégicas e documentos es-
senciais para a gestao e prestacdo de con-
tas da universidade.

A SGV também assessora a Direcdo
Executiva em conformidade com a legis-
lacdo vigente, aplicando mecanismos de
lideranca, estratégia e
controle para avaliar, dire-
cionar e monitorar a ges- [=] -lﬁEl
t30 universitaria, visando

a melhoria continua da [=]
prestacao de servicos de


https://governanca.ufla.br
https://governanca.ufla.br

interesse da sociedade. A SGV ainda é res-
ponsavel por coordenar, em conjunto com
a Diretoria de Comunicacao, a elaboracao
da prestacdo de contas anual, conforme
0 artigo 70 da Constituicdo Federal, e pela
promocao da transparéncia publica.

Integram a SGV a (1) Diretoria de Gestdo
de Tecnologia da Informacdo (DGTI) -
Responsavel pela governanca e gestao de
tecnologia da informagdo na UFLA, alinhan-
do suas ac¢des estratégicas ao Plano Diretor
de TecnologiadaInformacao e Comunicacao
- PDTIC, ao Plano de Transformacdo Digital
- PTD, ao PDI e Politica Seguranca da
Informacdo e Comunicacdo. Compete a

PROMOVER A INTEGRIDADE

Promocado da Integridade

A integridade organizacional envolve a ade-
sdo consistente aos valores, principios e
normas éticas para garantir que o interesse
publico prevaleca sobre interesses privados
(OCDE, 2017; 2020). Promover a integridade
significa estabelecer e disseminar valores
institucionais e padrdes de conduta espera-
dos, com a lideranca comprometida em re-
forca-los. Essa pratica fortalece a ética nas
atividades organizacionais, preservando a
credibilidade, a reputacdo e a confianca das
partes interessadas de forma alinhada com

DGTI planejar, desenvolver e manter os sis-
temas de informacdo institucionais; prover
infraestrutura, automacgdo de processos e
solucbes de TI; garantir a seguranga, inte-
gridade e confiabilidade das bases de da-
dos; monitorar o uso racional dos recursos
computacionais; assessorar o CIGOV na go-
vernanca e gestdo de riscos de TIC, prestar
suporte técnico e manutencao em equipa-
mentos e softwares; promover inclusao di-
gital e praticas sustentaveis; além de atuar
como Unidade de Aquisicao e Contratacdo
de TIC. (2) Assessoria de Inteligéncia e
Governanc¢a de Dados - Responsavel por
alinhar ac8es estratégicas a Governanca de
Dados, fornecendo solucdes de inteligéncia

a ODS 16, e contribui para que a UFLA siga
nos rumos da eficiéncia administrativa, com
bom uso dos recursos publicos na geracao
de valor publico com ética e transparéncia.

Unidade de Gestao da
Integridade (UGI)

A Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) é
0 0rgao central responsavel por coordenar e
monitorar as praticas de integridade, trans-
paréncia e acesso a informacdo na UFLA.
Instituida em conformidade com o Decreto
n° 11.529/2023 e a Resolucdo Normativa

de dados para apoiar a

tomada de decisdo, con-  [w] = [m]
trole e transparéncia. A
Assessoria também ofere-
ce suporte na elaboracdo,
execugao e monitora-
mento do Plano de Dados
Abertos (PDA) e dos Painéis UFLA (paineis.
ufla.br). Além disso, desempenha um papel
essencial na gestao de indicadores institu-
cionais, como o Censo, e no aprimoramento
de ferramentas de apoio a decisdo, incluin-
do relatorios de gestdo e transparéncia,
que visam a otimizar o processo decisorio
e fortalecer a governanca na universidade.

[=]¥2%

CUNI n° 093/2023, a UGI desempenha um
papel fundamental na implementacdo de
politicas que asseguram a conformidade
ética e a prevencao de irregularidades. Além
disso, a coordenadora da UGl foi designada
como Autoridade de Monitoramento da Lei
de Acesso a Informacao (LAI), reforcando o
compromisso da universi-
dade com a transparén-
Cia e 0 acesso publico as
informacoes.



http://www.paineis.ufla.br
http://www.paineis.ufla.br
https://paineis.ufla.br
https://ugi.ufla.br/
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Legenda:
¢ 1120 - Promoaver a integridade

* 1121 - A organizago aderiu ao Programa Nacional de Prevengéo a Corrupgéo (PNPC)

* 1122 - A gestéo da ética e integridade da organizagdo estd alinhada &s boas préticas previstas no Programa Nacional de
Prevencéo a Corrupgdo

» 1123 - Medidas para identificagdo e tratamento de indicios de fraude e corrupgao estdo estabelecidas, a exemplo das previstas
no Programa Nacional de Prevencéo a Corrupgao

FIGURA 20: Capacidade em promover a integridade - iESG02024

Plano de
Integridade

=
O Plano de Integridade da lﬁﬁ
UFLA, estabelecido pela

Portaria Normativa da

Reitoria n°® 125/2024, de-

lineia estratégias e acles especificas para
identificar e mitigar riscos a integridade
dentro da instituicdo. Esse plano é resulta-
do de um esforco colaborativo que consi-
dera as particularidades de cada setor da
universidade, visando a criar mecanismos
eficazes de combate a corrupcdo e promo-
¢ao de uma cultura ética. O documento é
revisado periodicamente para assegurar
sua relevancia e eficacia diante de novos
desafios e contextos.

o]0

Autoavaliacao da Integridade
Publica

Em uma iniciativa pioneira, a UFLA lan-
cou a Plataforma de Autoavaliagao da
Integridade Publica, uma ferramenta que
permite a instituicdo medir e aprimorar
continuamente seus niveis de maturida-
de em integridade. Essa plataforma ofe-
rece diagndsticos precisos que orientam
a implementacdao de melhorias nas prati-
cas institucionais, forta-
lecendo a confianca da
sociedade nas acdes da
universidade.



https://ugi.ufla.br/plano-integridade
https://m.facebook.com/story.php?id=100064672366271&story_fbid=1007555128076890

Parcerias e Colaboracdes

A UFLA mantém parcerias estratégicas com
orgaos de controle e outras instituicdes
para fortalecer suas praticas de integridade.

Um exemplo notavel € a colaboragdo com
a Controladoria-Geral do Estado de Minas
Gerais (CGE-MG), que visa a desenvolver
sistemas avancados de gerenciamento e
promover a governanca de dados. Essas

PROMOVER CAPACIDADE DE LIDERANCA

A UFLA valoriza a promocdo da lideranca
como elemento central para o alcance de
seus objetivos institucionais. Nesse sen-
tido, a instituicao adota processos trans-
parentes e meritocraticos na selecdo de
seus dirigentes, assegurando que os lide-
res possuam as competéncias necessarias
para conduzir a universidade de forma
eficaz.

O processo de escolha do reitor e vice-
-reitor exemplifica esse compromisso.
Em novembro de 2023, a comunidade
académica participou de uma consulta

publica para a defini-
¢do da nova gestao para
o periodo de 2024 a
2028. A votagao ocorreu
de forma remota, utili-
zando o sistema Helios
Voting, reconhecido por
Sua seguranca criptografica e ja adotado
por outras instituicdes renomadas. Esse
processo resultou na eleicao do profes-
sor José Roberto Scolforo como reitor e
do professor Jackson Antonio Barbosa
como vice-reitor, com 47,32% dos votos
validos.

parcerias ampliam a ca-
pacidade da universidade
de inovar e implementar
solucdes eficazes no cam-
po da integridade publica.

Além dos processos se-
letivos, a UFLA investe no
desenvolvimento  conti-
nuo de suas liderancas.
A Superintendéncia de
Governanga (SGV) desem-
penha papel fundamental
nesse aspecto, acompanhando as politicas
e diretrizes de governanca publica organi-
zacional aplicadas na universidade. A SGV
orienta e apoia a direcao executiva no cum-
primento da legislacdo relacionada e na im-
plementacao de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle.



https://ugi.ufla.br/
thttps://governanca.ufla.br/
https://ufla.br/noticias/institucional/16726

ESTRATEGIA

De acordo com o Acorddo 588/2028 do
TCU, o mecanismo Estratégia é formado
por trés praticas:

Estabelecer a estratégia da organizacao
Promover a gestdo estratégica
Gerir os riscos da organiza¢ao

A estratégia da UFLA é definida por meio
de um planejamento que integra excelén-
Cia académica, inovacdo e responsabilida-
de social. O PDI é o principal instrumento
estratégico de planejamento que orienta e
acompanha a evolucao da UFLA no cendrio
da educagao superior.

Durante a elaboracao do PDI, ha uma escuta
ativa das demandas, necessidades e expec-
tativas das partes interessadas. A comuni-
dade universitaria e os demais stakeholders
sao convidados a refletir sobre “Para onde a
UFLA deseja ir e como pretende chegar 137",
garantindo que as necessidades e expecta-
tivas da sociedade influenciem diretamente
0s objetivos institucionais. Essa interacdo
fortalece o didlogo aberto e a transparéncia
na definicdo das diretrizes estratégicas.

Os objetivos, metas e indicadores que
constituem o planejamento estratégico da
instituicdo sao definidos com base em uma
analise criteriosa da cadeia de valor, mis-
sao institucional, visdo de futuro, analise

iESG02024 - Governang-a Puablica Organizacional
Capacidade em Estratégia

@ Universidade Federal de Lavras Estr
® Area.tematica: Instituicao de Ensino
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® Poder: Executivo
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Legenda:
¢ Estr - Capacidade em Estratégia

* 2110 - Gerir riscos

* 2120 - Estabelecer a estratégia

* 2130 - Promover a gestdo estratégica

» 2140 - Monitorar os resultados organizacionais

* 2150 - Monitorar o desempenho das fungdes de gestdo

FIGURA 21: Capacidade em Estratégia - iESG02024



dos ambientes interno e externo, compre-
endendo os tipos de riscos aos quais esta
exposta e estabelecendo limites aceitaveis
de exposicdo. A estratégia e a gestao de
riscos sao reavaliadas e monitoradas siste-
maticamente, para realinhamentos que se
facam, se necessarios durante o percurso,
conforme estabelece o Referencial Basico
de Governanca do TCU (RBG, 2020).

A estrutura de planejamento estratégi-
co, gerencial e operacional para o periodo
de 2021 a 2025 foi instituida pela Portaria
1.257/2020, com alteracdes pela Portaria
8/2021, e compde-se dos seguintes planos:

Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

Plano Diretor de Tecnologia da Informa-
cao (PDTIC), em consonancia com o PDl e
a Estratégia de Governanca Digital;

Plano de Dados Abertos (PDA); e
Plano de Transformacao Digital (PTD).

Complementarmente, o planejamento ge-
rencial é operacionalizado por meio do
Plano de Desenvolvimento de Unidade
(PDU), elaborado por cada Pro-Reitoria e
Diretoria de Faculdade, Instituto e Escola,
garantindo o alinhamento das metas espe-
cificas de cada area aos objetivos globais da
Instituicao.

E importante destacar que, ao final de 2023,
foram realizadas eleicdes para a represen-
tacao da UFLA, culminando na formacdo de
uma nova equipe de gestdo, que assumiu

em maio de 2024. Essa renovacao reforca
0 compromisso da UFLA com a moderniza-
¢ao da governanca e a implementacdo de
praticas de gestao que promovam susten-
tabilidade e agilidade para enfrentar os de-
safios contemporaneos.

Dessa forma, a revisdo e atualizacdo dos
planos e estratégias tracados tém propi-
ciado um crescimento continuo, susten-
tavel, ampliando a producdo de conhe-
cimento, fortalecendo os vinculos com a
comunidade e assegurando a resiliéncia
da universidade perante as transforma-
¢Oes dos cenarios internos e externos. A
UFLA permanece comprometida com 0s

P

principios da transparéncia, participacao e
accountability que norteiam suas decisdes
estratégicas e garantem a geracao de va-
lor publico em curto, médio e longo prazo
para toda a sociedade.

No final de 2024, a UFLA ja deu inicio as dis-
cussdes sobre o novo ciclo de planejamen-
to, com a discussao dos cenarios internos
e externos para definir os rumos da univer-
sidade para o periodo de 2026-2030. Um
cronograma de atividades com a previsdao
de um ciclo de capacitacdes foi elaborado
pela SGV. Essa capacitacdo sera essencial
para alinhamento da equipe que ira traba-
lhar no novo PDI e PDUs.

. P DI UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
- PLANO DE DESENVOLVIMENTO
9. 2030 INSTITUCIONAL 2026-2030

un

FIGURA 22: Primeira reunido da Comissado de Elabora¢do do PDI 2026-2030


https://ufla.br/pdi
https://ufla.br/pdi
https://dgti.ufla.br/pt/organizacional/pdtic
https://dgti.ufla.br/pt/organizacional/pdtic
https://www.ufla.br/acessoainformacao/dados-abertos
https://cigov.ufla.br/estrategia/estrategia-organizacional/ptd

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI 2021-2025)

Exigido pela Lei 10.861/2004 e aprimorado
por diversas normativas, o PDI reline me-
tas e diretrizes para melhorar a qualidade
do ensino, expandir a oferta educacional e
refor¢ar o compromisso social e atua como
um guia para as acoes voltadas ao ensino,
a pesquisa, a extensdo e a gestao interna,
permitindo o monitoramento do progresso,
a identificacdo de desafios e 0 ajuste de es-
tratégias para garantir a formacdo de pro-
fissionais altamente qualificados e cidadaos
comprometidos com o bem-estar social.

Elaborado para o periodo de 2021-2025, o
PDI vigente seguiu as orientacdes legais e
iIncorporou 0s eixos tematicos definidos nas
Instrucdes Sapiens, organizados de maneira
especifica para a realidade da UFLA. Cada
politica e diretriz se articula para promover o
desenvolvimento sustentavel, a cidadaniae a
melhoria continua dos servicos académicos.

Além de servir como referéncia para ava-
liacdes internas, realizadas pela Comissao
Propria de Avaliacao (CPA), e externas,
conduzidas por ¢rgdaos do Ministério da
Educacdo, o PDI também funciona como
instrumento de reflexao para a comunida-
de académica, contribuindo para o aprimo-
ramento constante da gestao institucional.

Em sintese, o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFLA representa um com-
promisso com a inovacao, a qualidade e a res-

ponsabilidade social,impulsionando avancos em
um contexto dinamico e desafiador e transfor-
mando positivamente a educacao e a sociedade.

Monitoramento do
Planejamento Estratégico

AReitoria, as Pro-Reitorias e

as Diretorias de Faculdade,

Instituto e Escola da UFLA [m]3h[=]
S30 responsaveis por in- h B
serir as informacdes nos -El
sistemas de monitoramen- 2

to do cumprimento das
metas e indicadores e da
gestao de riscos, referen-
tes aos objetivos do PDI
2021-2025 (ufla.br/pdi) e
dos PDU 2021-2025 (ufla.
br/pdi/pdu) de cada unida-
de (Figura 23 e Figura 24).

AUFLA entende que o monitoramento do PD,
dos PDUs, dos objetivos, metas, indicadores e
riscos vai além de uma obrigacdo legal. E uma
oportunidade para revisar o que foi planejado
e analisar como as mudangas nos cenarios in-
terno e externo impactaram o desempenho
institucional. Esse acompanhamento, tanto
para o PDI (Figura 25) quanto para os PDUs
(Figura 26), € realizado por meio de planilhas
atualizadas em tempo real, possibilitando o
realinhamento das estratégias e fortalecendo
0 controle social, ampliando a transparéncia

das a¢des governamentais.
Por meio das planilhas,
qualquer pessoa pode
acessar 0s objetivos, me-
tas, indicadores, fontes e estimativa de recur-
sos, desempenho, dentre outros.

Adicionalmente, as Avaliacbes de Riscos e
o0s Planos de Tratamentos de Riscos dos
Objetivos Estratégicos do PDI, dos PDU
(académicas e administrativas), a gestao de
riscos de processos, a gestao de riscos de
ContratacOes e de Tl, estdo disponiveis em
cigov.ufla.br/controle/gestao-de-riscos.

Esse monitoramento e sua publicizacdo sao
importantes para ampliar a transparéncia,
a prestacdo de contas a sociedade e, con-
sequentemente, promover a melhoria da
Governanca Publica da UFLA. Essa boa pra-
tica reflete o compromisso da UFLA com a
transparéncia ativa. Como resultado, em
2024, a UFLA alcancou o primeiro lugar no
ranking de Transparéncia Ativa, avaliado
pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU),
em conformidade comas diretrizesda Leide
Acesso a Informacdo (Lei n® 12.527/2011) e
do Guia de Transparéncia
Ativa. Mais informacdes
estdo  disponiveis  no
Portal de Transparéncia
Ativa da UFLA, em ufla.br/
acessoainformacao.



https://cigov.ufla.br/controle/gestao-de-riscos
https://ufla.br/acessoainformacao/
https://ufla.br/acessoainformacao/
https://ufla.br/pdi
https://cigov.ufla.br/controle/gestao-de-riscos
https://ufla.br/acessoainformacao/
https://ufla.br/pdi/pdu
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FIGURA 23: Pagina na internet para acompanhamento da execucdo do planejamento estratégico da
UFLA (2021-2025)
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MAPA ESTRATEGICO 2021-2025

O Mapa Estratégico da UFLA para o perio-
do de 2021 a 2025 foi elaborado a partir do
Balanced Scorecard (Kaplan e Norton, 2004)
e esta organizado em trés dimensdes:
“Governanca, Aprendizagem e Recursos’,
“Processos Internos” e “Resultados e
Sociedade”. Cada dimensdo é composta
por grupos que permitem melhor organiza-

3 cadani,

3.2. Sustentabilidade Econdmica

3112 Aprimora  qusldade dos curso d pésgracungi s

3. RESULTADOS E SOCIEDADE

s de conelosde Camps Intlgete eduzindooscustos e
consumo de.

2. PROCESSOS INTERNOS

1.3, Governana Digital

133, Haborar & mplementa o Plancs de Dt

1. GOVERNANGA, APRENDIZAGEM E RECURSOS

1.3 Manter a excelinia noive e Governanga & Gestiode Tl da
UL e il de Dades

cao dos objetivos (Quadro 1 e Figura 27). De
modo uniforme e consistente, esse mapa
exibe 0s objetivos estratégicos do PDI-UFLA

2021-2025 e contribui para o estabeleci-
mento equilibrado, de indicadores e de me-
tas para o periodo de gestao planejado.

QUADRO 1: Dimensdes e grupos de objetivos do Mapa Estratégico da UFLA 2021-2025

DIMENSOES

DESCRIGAO DO CONJUNTO DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Resultados e Sociedade: Qualidade da
Educacao/Sustentabilidade Econdmica/
Responsabilidade Social e Ambiental

Sao objetivos que precisam ser alcancados para
atingir integralmente a cria¢do de valor para a so-
ciedade e o cumprimento da Missdo Institucional
de modo sustentavel. Esses objetivos também se
organizam de acordo com as areas finalisticas que
compdem a Cadeia de Valor da UFLA.

Processos Internos: Ensino, Pesquisa e
Extensdo/Assisténcia Estudantil/Gestao,
Comunicagao e Meio Ambiente

Esses objetivos criam e cumprem a proposicdo
de valor para a sociedade. O desempenho dos
processos internos é um indicador de tendéncia
de melhorias que terao impacto nos resultados e
no atendimento as demandas da sociedade.

Governancga, Aprendizagem e Recursos:
Alinhamento Estratégico, Transparéncia e
Prestacao de Contas / Integridade, Gestdo
de Riscos e Controles Internos / Governanca
Digital / Gestao de Pessoas / Infraestrutura
Fisica / Infraestrutura de Tl e Equipamentos

Composto por objetivos que demonstram como
governanca, pessoas, tecnologia da informacdo,
infraestrutura fisica e equipamentos se conju-
gam para sustentar a estratégia. As melhorias
nos resultados de Governanca, Aprendizagem e
Recursos sdo indicadores de tendéncia para os
processos internos em busca dos resultados para
a sociedade

FIGURA 27: Visdo Geral do Mapa Estratégico da UFLA 2021-2025. Os detalhes sao apresentados na

Figura 28, Figura 29 e Figura 30.



3. RESULTADOS E SOCIEDADE

Manter e promover a exceléncia no ensino, na pesquisa e
na extensdo, produzindo e disseminando o conhecimento
cientifico e tecnoldgico de alta qualidade na sociedade,
contribuindo para formagdo do ser humano e profissional
criativo, competente, critico-reflexivo e comprometido com
a ética para uma sociedade mais justa e democratica.

(@)
<T
)
@
=

Ensino
Formagéo qualificada de profissionais comprometidos com a ética e

a cidadania, por meio da oferta de ensino presencial e a distancia
de alta qualidade

Autonomia; Universalidade; Exceléncia; Etica
Sustentabilidade; Transparéncia;
Saude e qualidade de vida;
Trabalho em equipe; e Compromisso social

VALORES

Pesquisa
Produgdo de conhecimento cientifico e tecnolégico capaz promover
o desenvolvimento sustentavel da sociedade em nivel nacional e
internacional

Ser referéncia nacional e internacional como universidade
sécio e ambientalmente correta, integrada a sociedade, como
centro de exceléncia na produgdo académica, cientifica,
tecnoldgica e cultural

Extensdo

Promogdo de processos de interagdo entre universidade, sociedade
e mercado

3.1. Qualidade da Educagao

3.1.1. Aprimorar a qualidade dos cursos de graduagdo

3.1.2. Aprimorar a qualidade dos cursos de pds-graduagdo

3.2. Sustentabilidade Econ6mica
3.2.1. Aproximar o desenvolvimento cientifico-tecnolégico
produzido pela UFLA com demandas de setores produtivos e por
meio da transferéncia de novas tecnologias

3.2.2. Ampliar a captagdo de recursos financeiro em parceria com a
iniciativa privada

3.2.3. Utilizar a Tecnologia da Informag&do e Comunicagdo com o
uso de conceitos de Campus Inteligente reduzindo os custos e
consumo de recursos.

3.3. Responsabilidade Social e Ambiental

3.3.1. Fortalecer o desenvolvimento da Sustentabilidade Ambiental
da instituicdo

3.3.2. Consolidar a implantagdo do Campus de Sdo Sebastido do
Paraiso atendendo a demanda social por expansdo do ensino
superior

3.3.3. Implantar sistema de acompanhamento de egressos

FIGURA 28: Mapa Estratégico da UFLA 2021-2025, Resultados e Sociedade



2.1. Ensino, Pesquisa e Extensdao

2.1.1. Identificar junto a populagdo, demandas e
necessidades de resultados de pesquisas que
possam trazer beneficios a sociedade

2.1.2. Promover por meio de divulgagdo dos
resultados da pesquisa, a difusdo do
conhecimento e a popularizagdo da ciéncia

2.1.9. Atualizar o Projeto Pedagdgico Institucional

2.1.10. Elevar a Taxa de Sucesso da Graduagdo
(TSG)

2.1.11. Estimular a procura de estudantes de
graduagdo pela universidade

2.1.3. Ampliar as pesquisas em parceria com o
setor publico

2.1.12. Atualizar os PPC dos programas de pos-
graduagdo da UFLA

2.1.4. Ampliar as pesquisas em parceria com o
setor privado

2.1.5. Aumentar o fator de impacto e o nimero
de publicagdes de artigos produzidos pelos PPG

2.1.6. Fortalecer, pela extensdo, a relagdo
dialdgica entre universidade e sociedade de
modo que a populagdo possa se beneficiar da
democratizagdo do acesso ao conhecimento por
meio da popularizagdo da ciéncia

2.1.13. Estimular a procura de estudantes de pds-
graduagdo pela universidade

2.1.14. Ampliar o nimero de cursos de
especializagdo

2.1.15.Implementar o programa de autoavaliagdo
e planejamento estratégico dos PPGs

2.1.16. Aprimorar a Internacionalizagdo
Institucional

2. PROCESSOS INTERNOS

2.1.7. Fortalecer a relagdo institucional entre a
UFLA e prefeituras e OrganizagGes da Sociedade
Civil

2.1.8. Fortalecer a relagdo institucional entre a
UFLA e setor empresarial

2.1.17. Ampliar a captagdo de recursos
internacionais

2.1.18. Aprimorar a digitalizagdo dos servigos das
rotinas académicas e a integragdo com
ambientes de aprendizagem virtual

FIGURA 29: Mapa Estratégico da UFLA 2021-2025, Processos Internos

2.2. Assisténcia Estudantil

2.2.1. Aperfeigoar os programas, projetos e
parcerias de assisténcia a salude da comunidade
académica e implantar novos programas e
projetos nessa drea

2.2.2. Aperfeigoar os programas de assisténcia
estudantil e comunitarios e implantar novos
programas nesta area

2.3. Gestdao, Comunica¢dao e Meio Ambiente
2.3.1. Ampliar a captagdo de recursos de rendas

Eréerias por meio de estratégias administrativas

2.3.2. Implantar a politica de gestdo de processos

2.3.3. Reduzir o periodo de celebragdo de
instrumentos legais entre a UFLA e a iniciativa
privada ou 6rgdos governamentais

2.3.4. Executar efetivamente o orgamento
descentralizado as Unidades Académicas

2.3.5. Executar com eficiéncia e eficacia o
orcamento OCC aprovado na LOA

2.3.6. Realizar as compras e contratagdes
institucionais com eficiéncia e eficacia

2.3.7. Fortalecimento da Comunicagdo Institucional
com a sociedade

2.3.8. Fortalecimento da Comunicagdo Institucional
com a comunidade académica

2.3.9. Fortalecimento da Comunicagdo Institucional
com organizagdes publicas e privadas

2.3.10. Ampliar a utilizagdo de fontes de energia
renovaveis

2.3.11. Limitar a utilizagdo de recursos em
contratos de servicos terceirizados

2.3.12. Definir o modelo de gestdo que seja viavel
para o funcionamento do HUFLA

2.3.13. Dotar o HUFLA com equipamentos

2.3.14. Buscar continuamente recursos
extraorcamentarios para investimento e custeio

2.3.15. Buscar o cumprimento das pactuagdes de

vagas por parte do MEC




1.4. Gestao de Pessoas

[1.4.1. Desenvolver a Gestdo por Competéncias

S

1.4.2. Promover estudo de viabilidade de implantagdo do
teletrabalho

1.4.3. Promover agdes para incentivar a permanéncia dos
servidores na instituicdo

‘1.4.4. Aprimorar os mecanismos de Gestdo de Pessoas

11.4.5. Estabelecer procedimentos estruturados para transigdo de
gestdo

1.1. Estratégia, Transparéncia e Prestagdo de Contas

1. GOVERNANCA, APRENDIZAGEM E RECURSOS

1.5. Infraestrutura Fisica

1.5.1. Prover dgua potavel e bruta as demandas do campus sede [digitais

1.5.2. Prover condigdes de realizar a coleta, o tratamento e a
disposicdo adequada dos residuos gerados no campus sede

1.2. Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos

FIGURA 30: Mapa Estratégico da UFLA 2021-2025, Governanca, Aprendizagem e Recursos.

1.6. Infraestrutura de TIC e Equipamentos

1.6.1. Disponibilizar Infraestrutura de processamento e
armazenamento de dados para suportar os sistemas e servigos

1.6.2. Disponibilizar Infraestrutura de Rede e Telecomunicagdes
para atender a demanda de servigos de conectividade institucionais

1.6.3. Gerir a Seguranca da Informagao e Privacidade de Dados em
conformidade com a legislagdo e boas praticas

1.6.4. Realizar a manutengao corretiva e evolutiva dos Sistemas de
Informagdo Gerenciais da UFLA em conformidade com o processo
de software institucional

1.6.5. Manter o parque computacional (equipamentos de TI)
funcional e atualizado conforme demanda institucional

S

1.3. Governanga Digital




PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PDTIC

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacado
e Comunicacao (PDTIC) da UFLA é um instru-
mento estratégico essencial para a gestao da
Tecnologia da Informacao e Comunicacdo
(TIC) na Instituicdo. Seu objetivo é garantir
que os recursos de TIC sejam aplicados de
forma eficiente, alinhados as necessidades
institucionais e em conformidade com as di-
retrizes do Governo Federal, conforme esta-
belecido pelo Decreto n° 8.638/2016.

O PDTIC 2021-2025 foi desenvolvido para
atender as demandas da UFLA de maneira
estratégica, promovendo a modernizacao,
a inovacao e a melhoria continua dos ser-
vicos de TIC. Ele esta alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-
2025 da universidade, garantindo que o0s
investimentos em tecnologia contribuam
diretamente para o alcance dos objetivos
estratégicos institucionais.

A construcado do PDTIC foi subsidiada por um
inventario detalhado das necessidades de
TIC com diversas unidades organizacionais
da UFLA, além da andlise de documentos
institucionais e normativos. Esse processo
permitiu a identificacdo, posterior priorizacdo
pelo Comité Interno de Governanga (CIGQOV),
dos projetos e acoes de aprimoramento da
infraestrutura tecnoldgica, da seguranca da
informacao e da oferta de servicos digitais a
comunidade académica e a sociedade.

A execucao das metas estabelecidas é acom-
panhada regularmente pela Comissdao de
Monitoramento e Revisao do PDTIC 2021-
2025, garantindo transparéncia e eficiéncia na
aplicacdo dos recursos. A composicao da co-
missao esta definida nas Portarias da Reitoria
n° 861/2022 e n° 537/2022 disponiveis em
Portaria da Reitoria n® 861, de 30 de setembro
de 2022 e Portaria da Reitoria n° 537, de 24
de junho de 2022. O monitoramento pode ser
acessado por toda a comunidade no Painel de
Monitoramento do PDTIC.

Ir para o conteddo irparao menulE  Irpara abusca B Irpara o rodapé [

Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagdo

DGTI

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

Além disso, o PDTIC e
seus documentos com-
plementares - como o
inventario de necessida-
des priorizadas, o pla-
no de metas e agdes, o
plano orcamentario e o
plano de gestdo de riscos - estao disponi-
veis para consulta publica no portal: dgti.
ufla.br/pt/organizacional/
pdtic/2021-2025
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FIGURA 31: Pagina do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao 2021 - 2025
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Com revisdes periddicas, o PDTIC busca
manter-se atualizado diante das constantes
mudancas tecnoldgicas e institucionais, ga-
rantindo que os recursos de tecnologia da
informacao continuem sendo um aliado es-
tratégico no fortalecimento das atividades
académicas, administrativas e de inovacdo
na UFLA.

A seguir, sao apresentados os resulta-
dos mais relevantes, conforme cada tipo
de necessidade: Governanca de Dados,
Sistema de Informacdo/Transformacao
Digital, Infraestrutura  Computacional,
Seguranca da Informacdo e Privacidade de
Dados, Servicos de TIC, Campus Inteligente
e Contratacdes de TIC, estruturados com
base nas necessidades inventariadas no
PDTIC e suas respectivas metas.

Governanc¢a de Dados

No eixo de governanca de dados, em 2024,
avancamos na disponibilizacdo de novos
conjuntos de dados, conforme cronogra-
ma de abertura previsto no Plano de Dados
Abertos (PDA) 2023-2025, suporte técni-
CO na extracdo e tratamento de dados do
Censo da Educacdo Superior (realizado
anualmente pelo Inep) e a disponibilizagao
de painéis para apoio a

tomada de decisao e me-

lhoria dos mecanismos EIEEI
de transparéncia ativa, .
disponibilizados no portal fr ;'
paineis.ufla.br. o

A seguir, sdo destacadas as necessidades e
metas relacionadas:

Dados Abertos
Meta relacionada: M.17.2

Disponibilizacdo de 98% dos conjuntos
de dados previstos para o ano de 2024,
conforme Painel de Monitoramento da
CGU do Plano de Dados Abertos 2023-
2025 da UFLA, disponivel no endereco:
centralpaineis.cgu.gov.br/
visualizar/dadosabertos
Retrato da situacdo do
painel de monitoramento
com referéncia em janeiro
de 2025.

Transparéncia Ativa, Prestacao de
Contas e Apoio a Tomada de Decisao

Metas relacionada: M.21.2

Aprimoramentos nos painéis de Monitora-
mento e Relatdrios Dinamicos para acompa-
nhamento da execucdo orcamentaria da UFLA.

Censo da Educacao Superior - Inep
Metas relacionada: M.34.5

Em 2023, 60% dos dados enviados ao Censo
foram extraidos diretamente da infraestrutu-
ra de Data Warehouse (DW) institucional; em
2024, esse numero esta proximo de 80%. Além
disso, foram introduzidas funcionalidades para
permitir a geracao do arquivo de docentes do
"Modulo Docentes”, conforme exigido pelo
Censo. Esse arquivo inclui 39 informacdes so-
bre cada docente, com a capacidade de ser
modificado anualmente, conforme as atualiza-
¢Bes dos orgaos superiores, como o INEP.

Universidade Federal de Lavras
PDA Publicado ('

Vigéncia do PDA: 01/02/2023 a 01/02/2025

ORGAOS
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FIGURA 32: Monitoramento de Dados Abertos
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Além das metas supracitadas, foram imple-
mentados mecanismos de gestdo e curado-
ria de dados institucionais na UFLA. Em ou-
tubro de 2024 a UFLA realizou sua primeira
reunido estratégica com os curadores de
dados das unidades académicas e adminis-
trativas, organizada pela Superintendéncia
de Governanca.

O encontro marcou o inicio de uma atuali-
zacdo das praticas de governanca e gestdo
de dados da Instituicao, visando a aprimo-
rar a coleta, organizacao e divulgacdo de
informacdes relevantes para a comunida-
de académica, a sociedade e os orgdos de
controle.

i

FIGURA 33: reunido estratégica com os curadores de dados das unidades aca-

démicas e administrativas

A reuniao contou com a presenca da coor-
denadora-geral de Governanca de Dados
do Ministério da Gestao e da Inovacao em
Servicos Publicos (MGI), Daniela Nunes de
Menezes, que apresentou a Agenda de
Governanca de Dados do Governo Federal,
abordando as principais iniciativas, desafios
e oportunidades na gestdo de dados em
instituicoes publicas como a UFLA.

Aequipe da SGV/UFLA se reuniu com a equi-
pe de Governanca de Dados do MGI para
formalizar uma parceria em um projeto-pi-
loto de catalogacao de conjuntos de dados.
Essa iniciativa faz parte da Infraestrutura
Nacional de Dados (IND) e tem como objeti-
VO principal organi-
zar e disponibilizar
informacdes sobre
os dados sob a
posse do gover-
no, facilitando sua
descoberta e pro-
movendo 0 reuso.

Essa iniciativa con-
tribui para o Plano
de Dados Abertos
2025/2026, facili-
tando o inventario
e mapeamento de
dados candidatos
a abertura, pro-
trans-

—= J movendo
paréncia ativa. Ao

participar, a UFLA

reforca seu papel na governanca de dados
e na transformacao digital.

Essas acdes refletem o comprometimento
da UFLA em garantir a qualidade, transpa-
réncia e eficiéncia na gestdo de dados, além
de reforcar a governanca de dados como
parte essencial na melhoria dos processos
administrativos e académicos.

Sistema de Informacao/
Transformacao Digital

Neste eixo, temos as principais a¢oes relati-
vas ao aprimoramento dos sistemas de in-
formacao na UFLA e aos processos de trans-
formacao digital dos servicos institucionais.

Gestao Académica e Estudantil

Adequacdes para atender a CEPE 473

Metas relacionadas: M.30.9, M.30.11,
M.30.12

Ferramenta no SIG para detectar calou-
ros que foram reprovados por abando-
no em todos 0s componentes curricula-
res no primeiro periodo.

Adaptacao de termos e nomenclaturas
nos atestados e declaracdes emitidos
pelo SIG.

Tratamento de situacdes de discente
desligado por motivo de processo admi-
nistrativo e trancamento geral realizado
pela DRCA.



Diploma Digital
Metas relacionadas: M.19.1

Atualizacbes da versdo do Diploma
Digital da graduacao, conforme normati-
vos do MEC e mudancas na solu¢ao RNP.
Inicio da implementacao da versao 1.05,

contemplando ajustes na curriculariza-
¢ao da extensado.

Gestao de Avaliacdao Socioeconémica
Metas relacionadas: M.25.1

Novas funcionalidades no SIG-UFLA para
avaliacdo socioeconémica de alunos de
graduacao e pos-graduacao.
Desenvolvimento de um novo maodulo
para substituir o sistema legado SASE.

Gestao Académica dos cursos de
graduacao
Metas relacionadas: M.58 e M.64

Adaptacdo do SIG para o funcionamento
do Campus Paraiso (Funcionamento de
um BI integrado com 3 bacharelados).
Gestdo académica remota com requisi-
tos de monitoramento e controle de atos
académicos realizados no campus

Relatdrio de dados do estudante para
fins do ENADE.

Processo Seletivo Académico

Metas relacionadas: Nao previstas no
PDTIC

Foram implementadas adequacfes nos
sistemas de selecdo para atender a nova
lei de cotas SiSU 2024.

Foi realizada a implementacdo de siste-
Ma para processo seletivo para ingresso
nos cursos de graduacgdo EAD.

Os sistemas institucionais foram ajus-
tados com mais funcionalidades para
atender ao novo modelo de selecdo para
ingresso de estudantes na UFLA, deno-
minado Processo Seletivo Simplificado

Foram realizadas a Implantacdo do siste-
ma para atender a terceira chamada do
PAS 3 em 2024. Também esta sendo re-
alizada a implantacdo do sistema PAS 1 e
PAS 2 para o ano de 2025.

Diversas acOes tém sido realizadas
para garantir o auxilio e a prestacdo de
apoio técnico referente ao suporte nos
Processos Seletivos da Graduacao

Educacao Infantil
Metas relacionadas: M.116 e M.117

Estd sendo desenvolvido no SIG-UFLA
um modulo para informatizar o proces-
so de Gestdo Escolar NEDI. A previsao é
que esse modulo seja finalizado ainda no
primeiro semestre de 2025.

Gestao Administrativa
Institucional

Gestao de contratos e instrumentos

juridicos

Metas relacionadas: M.23.1
Foi iniciado o desenvolvimento do
Mdédulo para Gestao de Contratos,
Instrumentos e Parcerias no SIG-UFLA.
As funcionalidades de “Consulta de

Instrumentos Juridicos” foram migradas
para o SIG-UFLA.

Gestao Patrimonial

Metas relacionadas: M.22.1
As atividades relacionadas ao Inventario/
Localizacao, correcao de dados de bens

patrimoniais no SIPAC e evoluc¢do do sis-
tema continuam avancando.

LGPD

Metas relacionadas: M.20.2, M.20.1
Atualizacdo de parte da arquitetura tec-
noldgica dos sistemas SIG-UFRN .

Unificacao dos cadastros de usuarios e
pessoas no SIG-UFLA. Implementacao
do login Unico institucional.



Transformacao Digital
Metas relacionadas: M.18.1, M.18.2,

M.18.3, M.18.8, M.18.9, M.18.11, M.18.14 e
M.18.17

Atualizacdo do software da Central de
Servicos Compartilhados (GLPI), que
atende o gerenciamento de servicos in-
ternos no campus, nas seguintes areas:

Campus Virtual

Central de Servicos de Tl

Comunicacao

Infraestrutura e Logistica

Gestao da Qualidade e Meio Ambiente

Nucleo de Projetos Arquitetdnicos

Projetos e Manutencao Predial

Seguranca, Transito e Logistica

Académica

Transportes e Conservacdo do

Campus

Manutencao de Equipamentos e

Prototipos

Mecanica e Eletrénica
A nova versdo possui interface mais ami-
gavel e intuitiva, de forma a proporcionar
uma experiéncia de uso aprimorada.
Além das mudancas visuais, o sistema foi
otimizado para aumentar a rapidez e a
eficiéncia da navegacao, melhorando a
experiéncia do usuario com a requisicao
de servigos nessas areas.

Implantacao do novo Modulo de Concur-
so Docente no Sistema Integrado de Ges-

tao Académica (SIG-UFLA). A iniciativa ob-
jetiva modernizar e tornar mais eficiente
0 gerenciamento dos concursos publicos
para docentes, consolidando um proces-
so mais agil, transparente e sustentavel.
O novo modulo foi desenvolvido para
gerenciar todas as etapas dos concursos
docentes de maneira integrada e digital

Implementacdo do Protocolo Integrado
Digital no sistema SEI, o que fortaleceu
a comunicacao entre orgdos publicos,
aumentando a eficiéncia na tramitacdo
de processos e aprimorando a comuni-
cagao. Além disso, foi criada uma base
de conhecimento com tutoriais e infor-
macoes especificas do sistema SEl para
orientar e auxiliar os usuarios na utiliza-
¢ao do sistema.

Foram realizados aprimoramentos dos
processos relativos a rotina académica
da assisténcia estudantil, nos proces-
Sos relativos a rotina da extensdo e pro-
cessos relativos a rotina académica da
Graduacao.

Gestdo de Egressos: Implementacdo de
modulo no SIG-UFLA e finalizacao do
Portal do Egresso (sempre.ufla.br).

Gestdo dos Projetos de Pesquisa e
Iniciacao Cientifica: Emissao automati-
zada de certificados e melhorias na sub-
missao de relatorios parciais.

Internacionalizacao: Funcionalidades no

SIG-UFRN para facilitar o preenchimento
de relatorios de rankings internacionais.

Integracao coma APl CBC-Cadastro Base
do Cidaddo. O acesso a APl esta em fases
de testes que visam a garantir a precisao
e a confiabilidade das informacdes tro-
cadas entre os sistemas institucionais e
as bases de dados governamentais, bem
como a conformidade com os padrées e
protocolos governamentais. A nova fun-
cionalidade que, a principio, sera aplica-
da no SIG-UFLA, esta prevista para ocor-
rer no primeiro semestre de 2025. Com
essa melhoria, os usuarios poderdo uti-
lizar o acesso Gov.Br para se autenticar
nos sistemas da UFLA.

Melhoria nos processos relativos a rotina
académica da Pds-Graduacao. O SIGAA
agora permite que professores emitam
digitalmente declara¢des de participacao
em bancas sem precisar das Secretarias
Integradas.

Processo Seletivo Académico

Metas nao previstas no PDTIC

Foram implementadas adequag¢des nos
sistemas de selecao para atender a nova
lei de cotas SiSU 2024

Foi realizada a implementacao de siste-
Ma para processo seletivo para ingresso
nos cursos de graduacgao EAD.

Os sistemas institucionais foram ajus-
tados com mais funcionalidades para
atender ao novo modelo de selecdo para
ingresso de estudantes na UFLA, deno-
minado Processo Seletivo Simplificado



Foram realizadas a Implantacao do siste-
ma para atender a terceira chamada do
PAS 3 em 2024. Também esta sendo re-
alizada a implantacdo do sistema PAS 1 e
PAS 2 para o ano de 2025.

Diversas acOes tém sido realizadas
para garantir o auxilio e a prestacao de
apoio técnico referente ao suporte nos
Processos Seletivos da Graduacao

Infraestrutura Computacional
Este eixo congrega as principais acdes de
manutencdo, ampliagdo e moderniza¢do
da infraestrutura de servidores, armaze-
namento e redes no campus, assegurando
maior disponibilidade e escalabilidade dos
servicos digitais.

Em 2024, destacam-se as seguintes melho-
rias na infraestrutura de rede, visando a mo-
dernizacao, expansdo e melhoria da comu-
nicacdo entre os setores e departamentos
da instituicao. As iniciativas descritas foram
essenciais para aprimorar a conectividade e
a eficiéncia das operacdes internas.

Solucao de Telefonia e Comunicagao

Metas relacionadas: M.47.1, MA47.2,

M.47.3, M.47.4

Continuidade do projeto de substituicdo
da central telefonica analdgica por um
sistema avancado de telefonia IP.

Migracao de mais de 1000 ramais analo-
gicos para tecnologia IP, proporcionando

maior qualidade nas comunicacgoes e re-
ducao de custos operacionais.

Atendimento a demanda de novos ramais
para diversos departamentos e setores,
garantindo a continuidade e expansdo
da infraestrutura de comunicacao.

Rede cabeada

Metas relacionadas: M.48.1, M.48.2,
M.48.3, M.48.4M.48.5, M.48.6, M.48.7,
M.48.8, M.48.9 M.48.10

Reestruturacao e ampliacao do cabea-
mento estruturado em diversos seto-
res, visando o maior eficiéncia e con-
fiabilidade da rede. Setores atendidos:
Comunicacao, DLC, DAE, Editora, PRAPE,
DZO, DME, Laboratérios do DCC/DAC,
Grafica, DLSCI - Seguranca, Arquivo
Central, Residuos quimicos e DQI.

Infraestrutura de Interligacao da
Redes

Metas relacionadas: M.61.1, M.61.2

Modernizacdo da infraestrutura de in-
terligacdo das redes dos departamentos
com a DGTI, realizando um anel 6ptico
para alta disponibilidade e redundancia.

Elevacao da velocidade de conexao para
10 Gbps, proporcionando maior desem-
penho na transmissao de dados e su-
portando melhor as demandas de alta
performance. Locais atendidos: Apoio a
gestao, comunicacao, Praec, DQI, DSTLA
e DCA.

Rede sem fio

Metas relacionadas; M.45.1, M45.2, MA453,MA454,
MA455,M45.6,M45.7, M458 M459,M45.10

Expansao da cobertura da rede Wi-Fi
para melhorar o acesso em areas estra-
tégicas da Instituicdo.

Instalacdo de novos pontos de acesso
(APs) para garantir maior estabilidade e
velocidade na conexdo sem fio.

Implementacdo de melhorias na segu-
ranca e gerenciamento da rede Wi-Fi
para suportar um maior numero de usu-
arios simultaneos.

Laboratérios de Computacdo Institucionais
Metas relacionadas: M.49.1, M.49.2

Manutencao preventiva e corretiva em
laboratorios para garantir a disponibili-
dade dos recursos computacionais.

Atualizacdo de equipamentos com a subs-
tituicdo de discos rigidos por SSDs, para
melhorar o desempenho das maquinas e
expansdo da memadria RAM em computa-
dores para otimizar a execucao de tarefas
e aumentar a produtividade dos usuarios.

As acoes realizadas ao longo do ano de 2024
foram fundamentais para a melhoria da infra-
estrutura de rede da instituicdo. A moderniza-
¢ao da telefonia, a ampliacdo do cabeamento
estruturado, o aumento da velocidade de in-
terligacdo e a expansao da rede Wi-Fi contri-
buiram diretamente para a eficiéncia opera-
cional e a qualidade dos servicos prestados.



Seguranca da Informacao e
Privacidade de Dados

A seguir, apresentamos as principais acoes
realizadas em 2024 pela Coordenadoria de
Operacao e Seguranca da Informacao, vi-
sando aprimorar os servi¢os prestados a co-
munidade académica da UFLA. Essas acdes
englobam contratagdes, aprimoramento de
pProcessos e capacitacao de pessoal.

Conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)

Metas relacionadas: M.1.2, M.1.3, M.1.5

Aprimoramento de métodos de adequacdo
a privacidade de dados, tais como o artefa-
to de inventario de dados pessoais, artefa-
to de gestdo de riscos e protecao a dados
pessoais e mapeamento dos processos de
compartilhamento de dados pessoais.

Campanha de seguranca da informacao
e privacidade de dados em sistemas de
informacao - 2024. Foram elaborados
planos para ministrar cursos de capaci-
tacdo sobre privacidade, protecao de da-
dos pessoais e seguranca da informacdo
para mais de 100 servidores da UFLA.
Também foi elaborado, juntamente com
0 setor de comunicacao Institucional, a
comunicagdo semanal sobre seguranca
da informacao e privacidade, nas midias:
instagram, e-mail, radio, whatsapp, site
institucional, YouTube e TV.

Oficinas de instrucdo sobre a melhoria
de processos de negdcios que tratam

dados pessoais na UFLA, bem como de-
senvolvimento de contratos que operam
dados pessoais.

Aprimoramento da gestao dos direitos
de acesso ldgico, no qual foi feito o pro-
visionamento de usuarios e revisdo de
acessos de usuarios com acessos aos Sis-
temas de informacdo administrativo, bem
COMO usuarios com acesso privilegiado.

Capacitacao de usuarios dos servigos
deTI

Metas relacionadas: M.3.2

Cursos de capacitacao on-line para 90
servidores da Instituicao, bem como foi
disponibilizado, no Classroom institu-
cional, material para que os servidores
fizessem o curso da forma autoguiada,
durante o qual nao ha interacdo com o
prelecionista, mas podem entrar em con-
tato com o instrutor, caso tenha duvida.

Solugao de seguranca da informacao
em todo o parque computacional da
Instituicao

Metas relacionadas: M.4.1, M.4.2

Planejamento de contratacdo de anti-
virus para o parque computacional da
UFLA.

Inventario de ativos criticos e instalacao
de antisoftware malicioso gratuitos ou
nativos do sistema operacional, e o pla-
no de configuracdo de ativos de hardwa-
re e software.

Firewall
Metas relacionadas: M.5.1, M.5.2,

Conduzir processo de renovacao das li-
cencas do Firewall de borda - 2024.

Integrar autenticacao centralizada com o
firewall.

Controle de acesso légico ao parque
computacional da instituicao

Metas relacionadas: M.6.2

Conducdo de processo de expansao da
solucdo para controle de autenticacao e
sistemas de diretérios. Tal implantagdo
ocorreu no ambiente administrativo e la-
boratorios de informatica.

Inventario de ativos de tecnologia da
instituicao
Metas relacionadas: M.7.1

Inventario dos servidores de hospedagem

do data center, ambiente administrativo
da UFLA e laboratdrios de informatica.

Conformidade do Licenciamento de
software

Metas relacionadas: M.8.1

Revisdo e manutencdo das licencas de
aplicacbes contratadas pela instituicoes,
tais como software de apoio gerencial
(Pergamum, DSpace, GLPI) e softwares
de apoio a prestacdo de servicos de TI
(Windows Server, SQL Server, antisoftwa-
re malicioso, Google Workspace, Firewall).



Cépias de seguranca, redundantes,
dos ativos de informacao da
instituicao

Metas relacionadas: M.9.1, M.9.2

Planejamento de contratacdo de
Certificado Digital (tokens) para uso ins-
titucional na autenticacao de documen-
tos e acesso a sistemas de informacdo
essenciais para operacao de servicos da
UFLA.

Planejamento de contratacdo de solucao
para operacionalizar as copias de segu-
ranca e a politica de copia de seguranca
da UFLA.

Padronizacao dos processos relativos
a seguranca da informacao
Metas relacionadas: M.11.1

Aprimoramento de procedimentos de
operacao relativos a seguranca da infor-
macdo, tais como: auditoria de restaura-
cao de copias de seguranca, gestao de
riscos, gestao de configuracao, gestao de
mudancas, gestao de incidentes, troca
de dispositivos na infraestrutura compu-
tacional (cAmeras, hackers, etc.).

Gestdo de incidentes
Metas relacionadas: M.12.1

Aprimoramento do plano de gestao de
incidentes para fortalecer a resposta da
Instituicdo a eventos de seguranca da
informacao, minimizando impactos e ga-
rantindo a continuidade dos servicos.

Gestdo de riscos de seguranca da
informacao

Metas relacionadas: M.14.1

Gestdo de riscos de seguranca da infor-
macao e orientacao de acles para pre-
venc¢do de incidentes cibernéticos, bem
como aprimoramento dos controles de
seguranca expostos na ISO 27001.

Acompanhamento e planejamento da
implementac¢do das medidas do PPSI.

Servicos de TIC

Melhoria nos procedimentos de
gerenciamento dos servicos de TIC

Metas relacionadas: M.15.1, M.16.1 e
M.16.3

Atualizacdo da Central de Servicos (GLPI)
para uUltima versdo estavel.

Central de Servicos Compartilhados
para que as areas de negocio possam
gerenciar o provimento de servicos de
forma informatizada e centralizada. As
areas atendidas incluem: Transporte
ESAL; Transporte e Conservacdo do
Campus; Seguranca, Transito e Logistica
Académica; Gestdo da Qualidade e Meio
Ambiente; Comunicacao; Campus Virtual;
Infraestrutura e Logistica; Manutencao de
Equipamentos e Protdtipos Mecanicos e
Eletronicos.

Documentacao de procedimentos de
operacao e suporte aos servicos de TI,

bem como evolucdo da base de conheci-
mento referente aos servicos de Tl.

Atendimento de mais de 2050 chamados
de suporte aos sistemas institucionais,
concessao de acesso e manutencdo de
dispositivos, registrados na central de
servicos (GLPI).

Também foram diligenciados aproxima-
damente 800 chamados no GLPI para
adequacao de infraestrutura dos servi-
cos de Tl.

Confeccao de aproximadamente 4 mil
cartdes de identificacdo institucional.

Campus Inteligente

Neste eixo, sdo destacadas as princi-
pais acdes realizadas ao longo do ano de
2024 relacionadas as metas de Campus
Inteligente do PDTIC 2021-2025.

Solu¢des de Campus Inteligente
Metas relacionadas: M.64.1 e M.64.2

Foram realizadas acdes no decorrer do
ano de 2024, visando a atender ao plane-
jamento previsto no PDTIC 2021-2025, com
0 objetivo de realizar o monitoramento de
consumo de dgua e consumo de energia no
campus-sede. Infraestrutura de rede para a
leitura remota dos medidores de consumo
de agua.

Infraestrutura de rede para a leitura
remota dos medidores de consumo
de agua e energia elétrica. Foi implan-
tada uma rede de Sensores Sem Fio,



com a instalacao de 2 pontos de acesso
LoraWan.

Instalacdo de 26 medidores remotos de
energia elétrica e 143 medidores remo-
tos de consumo de agua.

Modelagem de banco de dados para
armazenamento de registros dos me-
didores de consumo de agua e energia
elétrica.

Desenvolvimento de painéis com indica-
dores e métricas de acompanhamento
do consumo de agua e energia elétrica
nos setores da UFLA.

Soluc¢des inteligentes de Seguranca,
Mobilidade e Transito no Campus;

Metas relacionadas: M.62.1 e M62.2

No Campus de Sao Sebastido do Paraiso,
foram instaladas 8 novas cameras de mo-
nitoramento, totalizando 12 cameras, au-
mentando a cobertura e a eficiéncia da vigi-
lancia, por meio do monitoramento remoto
a partir do Campus da UFLA em Lavras.

Aquisicdes e Contratacdes de TIC

As aquisicOes e contratacdes de TIC no am-
bito da UFLA seguem as boas praticas de
contratacdo TIC, em todas as fases: planeja-
mento, selecdo do fornecedor e gestao do
contrato, sempre alinhada ao planejamento
estratégico da instituicao (PDI) e as necessi-
dades e metas do PDTIC 2021-2025.

Sao utilizados catalogos e modelos padro-
nizados para definir requisitos técnicos e

limites de precos, garantindo transparéncia
e eficiéncia. O processo é regido pela Lei
n° 14.133/2021 (e, em alguns casos, pela
Lei n® 8.666/1993), além das Instrucdes
Normativas SGD/MEn°®94/2022en®1/2019.

Para atender a essas boas praticas, temos
uma politica de contratacao de TIC, um pro-
cesso de contratacdo mapeado e procedi-
mentos operacionais padrao especificados
e disponibilizados a toda
a comunidade académi-
Ca em nossa base de co-

nhecimento, disponiveis
no link: kb.ufla.br/shelves/
contratacoes-e-aquisico-
es-de-tic.

A adocao dessas praticas permite a imple-
mentacdo de um modelo aprimorado de
gestao de aquisicoes de TIC, garantindo
maior alinhamento as demandas institucio-

nais e otimizacao dos recursos financeiros.

A seguir, sao apresentadas as principais ne-
cessidades e metas do PDTIC 2021-2025,
atendidas no eixo de Aquisicao e contrata-
cOes de TIC. As informacdes em tempo real
podem ser obtidas no painel de monitora-
mento do PDTIC.

Melhoria no Processo de Aquisicdes e
Contratac¢des de TIC

Metas relacionadas: M.50.1, M.50.2, M.50.3

Foram feitas as adequac¢des no processo
interno de aquisicao de TIC para atendi-
mento da legislacao vigente e processos
administrativos internos da UFLA.

Foram iniciados 13 processos de aquisi-
cao/contratacao em 2024: 5 finalizados e
concluidos com sucesso; 1 arquivado; 6
serao concluidos no proximo ano (2025);
Todavia, 3 processos iniciados em 2023
foram concluidos em 2024 e 1 proces-
so de outra unidade realizado pela CAT.
Dessa forma, foram 17 processos tra-
balhados em 2024, com 10 finalizacGes
com sucesso, dando um percentual de
conclusdo com sucesso de 58,8%.

Conseguimos atingir um tempo médio
para o término do planejamento das
contratacdes de 144 dias, ficando bem
proximos da meta estabelecida de 120
dias.

Planejamento da contratacao de
solucdo de seguranca da informacao

Metas relacionada: M.4.1

Instrucdo do processo de aquisicao de
antivirus. PE SRP 90053/2024 - Software
antissoftware-malicioso, sessdao publica
concluida em dezembro de 2024 e ho-
mologacao em janeiro de 2025. Maiores
detalhes no portal publico do SEI pro-
cesso N° 23090.004551/2024-61.
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Contratacdo da renovacao da licenca
do firewall

Metas relacionada: M.5.1

Instrucdo do processo de contratagao
da renovacdo da licenca do firewall.
Processo licitatorio concluido em de-
zembro de 2024. PE SRP 90074/2024.
Maiores detalhes no portal publico do
SEl, processo N°23090.012477/2024-57.

Planejamento a contratacdo de
solucdo de gestao de cépias de
seguranca e recuperacao de dados

Metas relacionada: M.9.1

Instrucdo do processo de contrata¢ao
Solu¢do para gestdo de copias de segu-
ranca e recuperacao de dados. Processo
licitatério concluido em agosto de 2024.
PE SRP 90020/2024. Maiores detalhes
no portal publico do SEI, processo N°
23090.003647/2024-11.

Aquisicao / Subscricao de licenca
de software para unidades
organizacionais

Metas Relacionadas: M.51.1, M.51.2

Instrucdo do processo de Contratagao
de licencas permanentes de uso para
sistemas operacionais de gerenciamen-
to de servicos de redes e de licencas
permanentes de software para Sistema
de Gerenciamento de Banco de Dados

(SGBD). PE SRP 90014/2024. Processo
licitatdrio concluido em junho de 2024.
Maiores detalhes no portal publico do
SEI, processo N° 23090.024505/2023-06.

Desktops, Notebooks, Monitores e
Tablets

Metas Relacionadas: M.52.1, M.52.2

Instrucdo do processo de aquisicao de
desktops e notebooks de alto desempe-
nho, como orgdo participante do IRP do
governo federal (UASG: 201057) Pregdo
Eletronico N°6/2023 (SRP). Processo li-
citatorio concluido em janeiro de 2024.
Maiores detalhes no portal publico do
SEl, processo N° 23090.030585/2023-21.

Componentes de hardware e
periféricos para manutencao e
upgrade do parque computacional

Metas Relacionada: M.53.1

Instrucdo do processo de equipamentos
de Processamento de dados, manuten-
cao, impressora 3D, gravador e telefo-
ne. PE SRP 90042/2024. Processo licita-
torio concluido em novembro de 2024.
Maiores detalhes no portal publico do
SEl, processo N°23090.012873/2024-84.

Infraestrutura de Datacenter
Metas Relacionada: M.59.1 e M.59.2

Planejamento da contratacdo de servicos
de manutencdo de “Data Center” (Centro

de Dados), incluindo manutencao pre-
ventiva programada, corretiva e evolu-
tiva da infraestrutura e equipamentos
do Data Center da UFLA. Processo licita-
torio concluido em dezembro de 2024.
Pregdo Eletronico 90009/2024. Maiores
detalhes no portal publico do SEI, pro-
cesso N°23090.001041/2023-51.

Certificados de seguranca
Meta Relacionada: M.58.1

Instru¢do do processo de aquisicao
de Certificados Digitais. Processo li-
Citatorio concluido em abril de 2024.
PE SRP 63/2023. Maiores  detalhes
no portal publico do SEl, processo N°
23090.014941/2023-69.

Link de internet
Meta Relacionada: M.62.2

Instrucdo do processo de contratacao
de link de internet para o Campus de
Sao Sebastido do Paraiso. Processo lici-
tatorio concluido em setembro de 2024.
Dispensa de Licitacdo 07/2024. Maiores
detalhes no portal publico do SEl, pro-
cesso N° 23090.001771/2024-33

Aquisicao link de internet para fazen-
da Palmital. Processo licitatério conclu-
ido em fevereiro de 2024. Dispensa de
Licitagdo 13/2023. Maiores detalhes
no portal publico do SEl, processo N°
23090.029108/2023-12
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PLANO DE DADOS ABERTOS

O Plano de Dados Abertos (PDA) é o ins-
trumento responsavel por implemen-
tar a Politica de Dados Abertos do Poder
Executivo Federal. Ele orienta e estrutura as
acdes para a disponibilizacdo e manuten-
cao de dados abertos nas organizacdes pu-
blicas, promovendo transparéncia, acesso e
uso eficiente das informacoes.

Na UFLA, o PDA teve como prioridade a au-
tomacdo dos dados abertos ja existentes,
além da expansdo com novos conjuntos
de dados de transparéncia solicitados nos
canais de acesso a informacdo. O foco €
facilitar o acesso e a disseminacdo das in-
formacdes, aprimorando a transparéncia e
tornando os dados ainda mais acessiveis a
sociedade.

Durante o desenvolvimento do PDA, foi es-
tabelecida uma parceria com o Ministério da
Gestao e da Inovacdo em Servicos Publicos
(MGI), com o objetivo de aprimorar a gover-
nanca e gestao de dados na instituicdo. A
colaboracgao foi intensificada com a cessdo
de um servidor pela UFLA ao MG, facilitan-
do a implementacdo de boas praticas para
garantir a qualidade, integridade e acessibi-
lidade dos dados. A criacdo de curadoria de
dados em cada unidade académica e admi-
nistrativa da UFLA é um dos principais resul-
tados da parceria, além da formalizacao de
um projeto-piloto de catalogacdo de dados,

parte da Infraestrutura Nacional de Dados
(IND), que visa a facilitar a descoberta e pro-
mover 0 reuso dos dados governamentais.

No processo de criacao do PDA, foram de-
senvolvidos dois importantes recursos:
o Portal de Dados Abertos da UFLA e os
Painéis e Indicadores UFLA.

Portal de Dados Abertos da
UFLA

A plataforma permite a consulta a dados
e informacBes institucionais de interesse
publico, com finalidades de gestdo, contro-

le social, pesquisa, entre
outras. Qualquer cidadado
pode acessar a ferramen-  [m]%ra[u]
ta e fazer o download dos ;':E.l..
conjuntos de dados aber- =] 14
tos que desejar (dados.

ufla.br).

Painéis e Indicadores UFLA

O portal redne painéis publicos com dados
da UFLA, apresentados de forma visual e de
facil compreensdo. Esses

painéis sao ferramentas

acessiveis para a consul- oE.+0|
ta e andlise de informa-

cOes relevantes para a
comunidade.

[=]¥=%

Para acessar os dados
dos Painéis (paineis.ufla.
br) e Indicadores UFLA e
via API, utilize o seguinte
link:  dataworkspace.ufla.
br/api/dados_abertos.

Esses recursos estdo disponiveis para qual-
quer cidadao, promovendo 0 acesso a in-
formacao e contribuindo para o fortaleci-
mento da transparéncia e do controle social
na UFLA.

Tanto o Plano de Dados
Abertos quanto os Portais
de Dados podem ser aces-
sados pelo endereco: ufla.
br/acessoainformacao/
dados-abertos.

FIGURA 34: Capa do Plano de Dados Abertos
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PLANO DE TRANSFORMACAO DIGITAL

Atransformacdo digital no ambito do governo
significa oferecer um servico publico de quali-
dade, com menos gasto de tempo e dinheiro
por parte do cidadao, para melhorar a vida
daqueles que moram e trabalham no Pafs.

O potencial de transformacao digital no setor
publico é muito grande. Com a automacao de
servicos, o Pais pode reduzir substancialmen-
te suas despesas anuais. Além disso, quando
um servico que era presencial e burocratico é
entregue ao cidadao de forma digital, nao so
torna sua vida mais facil, como nos permite
acompanhar melhor o nivel de acordo com o
servico prestado em termos de tempo de aten-
dimento e efetiva resolucao de problemas, e
torna mais direta e transparente a relacdo da
administracao publica com os cidadaos.

A transformacao digital impacta diretamente
a prestacao de servicos em qualquer organi-
7agao, e na Administracdo Publica Federal ndo
é diferente. Na UFLA, constituem exemplos
desse impacto no cotidiano dos candidatos e
alunos a inscricdo em processos seletivos, ma-
triculas totalmente on-line, emissdo de diplo-
ma digital, emissdo de certificados, compra on-
-line de créditos para consumo no Restaurante
Universitario (RU) por meio de PIX ou cartdo de
crédito, entre outros tantos servigos.

Nas instituicBes federais de ensino, os ser-
vicos oferecidos ao cidaddo estao, em sua

maioria, ligados as ativida-
des de Ensino, Pesquisa e
Extensao. Esses servicos
estao padronizados no
Catalogo de Servicos da
Rede Federal de Ensino,
conforme orientacoes
do Oficio Interministerial
n® 3/2022 e Documento
Orientador. Esse cata-
logo tem o objetivo de
facilitar a busca de in-
formacbes pelo cidadao,
e garantir aderéncia ao
conceito de servico pu-
blico adotado pelo GOV.
BR. Adicionalmente, o0s
servicos dos catalogos se-
rao foco dos esforcos de
transformacdo digital para atendimento a
Estratégia de Governo Digital, conforme o
Decreto 12.198/2024.

A UFLA tem avancado significativamente
nesse processo, digitalizando e aprimoran-
do servicos essenciais para a comunidade
académica. Entre os prin-
Cipais servicos cadastra-
dos no Portal Gov.Br (gov.
br/pt-br/orgaos/universi-
dade-federal-de-lavras),
destacam-se:

Obtencao de diploma ou 2? via de diplo-
ma de graduacao e pos-graduacdo;
Participagdo em processos seletivos
(Transferéncia de Curso, PAS, Obtencdo
de Novo Titulo);

Matricula em cursos de graduacdo, pos-
-graduacdo Stricto Sensu e extensdo;

Emissdo de certificados de participacao
em Cursos ou eventos de extensdao;

Principais Avancos e préximas
acoes

Desde 2022, a UFLA concluiu diversas acdes
para modernizar seus servicos, eliminando

processos presenciais e burocraticos. Entre
os destaques, estao:

Cadastro e atualizacdo de servicos no
Portal Gov.Br:

A inclusdo e manutencao de servicos ins-
titucionais no Portal Gov.Br ampliaram a
transparéncia e acessibilidade, facilitando o
acesso a informacoes e solicitacdes de ser-
vicos digitais pelos cidaddos.

Proximas acdes: atuar conjuntamente
com as areas de negocio responsaveis
pelos servicos para que possam realizar
a manutencao e atualizacdo das infor-
macdes no Portal Gov.BR
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Implantag¢ao do Peticionamento
Eletrénico no SEI:

A substituicao de formularios fisicos pelo
peticionamento eletrénico otimizou a ges-
tao documental, reduzindo burocracia e
promovendo maior celeridade na tramita-
¢ao de processos.

Proximas acOes: realizar a atualizacdo,
integracao e traducao do sistema SEl, a
fim de fomentar sua utilizacdo e contri-
buir para a transparéncia dos processos
na instituicao.

Integracao do Barramento PEN e
Modulo Estatistico do SEl:

Essa melhoria fortaleceu a comunicacao
entre orgdos publicos, aumentando a efici-
éncia na tramita¢ao de processos e aprimo-
rando a comunicagdo.

Proximas acdes: realizar as atualizacbes
dos modulos, com o intuito de melhorar
Sua estrutura e seguranga.

Digitalizacao do Acervo Académico e
aprimoramento do SIG-UFLA:

A conversdo dos documentos fisicos para
formato digital assegurou a preservacao do
acervo académico, agilizando consultas e
melhorando a gestao académica.

Proximas acdes: restabelecer o processo
de digitalizacao do Acervo Académico e
expandir a digitalizacao, oferecendo fer-
ramentas de busca integradas com o sis-
tema de gestao académica.

Expansao do PagTesouro:

A ampliacdo do uso do PagTesouro para
pagamento de taxas académicas e servicos
institucionais modernizou a gestao financei-
ra, tornando os pagamentos mais rapidos e
acessiveis. No ano de 2024, foi implemen-
tado o pagamento via PIX, Boleto ou Cartao
de Crédito no Restaurante Universitario -
RU, o que contribuiu para reduzir as filas e
melhorar o processo de compra de créditos
por parte dos usuarios do RU.

Proximas acbes: ampliar e integrar os
servicos cobertos pelo PagTesouro na
instituicao.

Atualizacao do Sistema de Votacgao
Eletronica:

As melhorias no sistema de votacao ele-
tronica garantiram mais transparéncia, se-
guranca e acessibilidade nos processos
eleitorais internos, promovendo maior con-
fiabilidade nas decisdes democraticas da
instituicao.
Proximas acdes: publicar a regulamen-
tacdo de uso do Sistema de Votacdo
Eletronica, desenvolver melhorias nas
auditorias e aprimorar a usabilidade.

Implementacado do login unico (Gov.
Br)

A unificacdo dos acessos institucionais pelo
login Gov.Br tem como objetivo simplificar
a autenticacdo dos usuarios, aumentando a
seguranca e a praticidade no uso dos siste-

mas académicos e administrativos. O proje-
to para implantacao do login uUnico encon-
tra-se em fase final de testes, com previsao
de implantacao no sistema SIG-UFLA no pri-
meiro semestre de 2025.

Proximas acdes: implantacdo do Login
unico Gov.Br nos sistemas SIG-UFLA e
nos sistema de processo seletivo.

Migracao do sistema de Avaliacao
Socioeconémica (SASE) para o SIG-
UFLA:

A integracao do SASE ao SIG-UFLA propor-
cionara melhorias na gestdo da assisténcia
estudantil, permitindo um acompanhamen-
to mais eficiente dos beneficios concedidos
aos discentes. Essa acao, que se encontrana
fase final de implantacao, ira contemplar os
alunos da graduacdo e da pos-graduacao.

Proximas a¢des: implantacdo do sistema
de Avaliacao Socioecondmica como um
maodulo integrado ao Sistema Integrado
de Gestdo Académica - SIG-UFLA, con-
templandoagraduacao e pos-graduagao.

Aprimoramento do Diploma Digital

As melhorias no Diploma Digital contribui-
ram com a conformidade e com as norma-
tivas atuais, garantindo maior seguranca,
autenticidade e rapidez na emissao e vali-
dacdo do documento.

Proximas acdes: implantacao da versao
1.05 do Diploma Digital, contemplando
as novas alteracdes na curricularizacao.



Além do catalogo padronizado de servicos
da rede federal de ensino federal, desta-
camos a seguir outras acdes que foram
implementadas e fazem parte do eixo de
Transformacdo Digital do PDTIC:

Atualizacao da Central de
Servicos Compartilhada

A Central de Servicos Compartilhada
- que oferece suporte a servicos da
Superintendéncia de Governanca (SGV),
Pro-Reitoria de Infraestrutura e Logistica
(Proinfra), Diretoria de Comunicacdo
(Dcom), Diretoria de Educacdo Aberta e
a Distancia (Deab), manutencdo de equi-
pamentos e protoétipos, e transporte - foi
atualizada para uma nova versdo do sis-
tema GLPI (Gestdao Livre de Parque de
Informatica). Os servicos serao beneficia-
dos por melhorias em seguranca, desem-
penho e um sistema mais eficiente. A nova
versdo do GLPI foi projetada para apresen-
tar uma interface mais amigavel e intuitiva,
de forma a proporcionar uma experiéncia
de uso aprimorada. Além das mudancas
visuais, o sistema foi otimizado para au-
mentar a rapidez e a eficiéncia da navega-
¢ao. Além disso, a atualizacdo do sistema
permite que seja feita a manutencdo de
rotina dos equipamentos, computadores
e simuladores das Unidades Académicas,
incluindo software, hardware, firmware e
upgrades.

Implantacao e evolug¢ao do
maédulo PGD no sistema SIG-
UFLA

O maddulo PGD foi implementado no sis-
tema SIG-UFLA para atender as normas
do Ministério da Gestao e da Inovacdo em
Servicos Publicos (MGI) para auxiliar as uni-
dades de execuc¢ao no gerenciamento das
atividades dos servidores que aderiram ao
PGD, além de promover maior transparén-
Cia das acdes realizadas pela instituicdo
perante 0s 0rgaos governamentais e a so-
ciedade. As evolucdes e melhorias nesse
modulo continuam sendo implementadas.
A mais recente melhoria esta relaciona-
da com a integracao da API fornecida pelo
Ministério da Gestdo e Inovagdo - MG, re-
quisito obrigatdrio para manutencdo do
modelo de trabalho do PGD na instituicdo.
O maodulo do PGD no SIG-UFLA realiza a
comunicagdo com a API fornecida pelo MGl
e envia para esse orgdo as informacdes e
dados sobre o PGD na instituicao.

Desenvolvimento de Sistema
para a Gestao do Trabalho
Remoto

Foi concluida a implan-
tacdo de um sistema de
gestdo de projetos ba-
seado em metodologias
ageis  (kanboard.ufla.br).
O sistema foi desenvol-
vido com o objetivo de

proporcionar maior eficiéncia na adminis-
tracdo e execucao de projetos institucio-
nais, permitindo que qualguer unidade da
universidade possa registrar, acompanhar
e gerar estatisticas para subsidiar a tomada
de decisao. O sistema também podera au-
xiliar na Gestdo do Trabalho remoto, uma
vez que possui funcionalidades que permi-
tem maior organiza¢do e melhor comunica-
cao com toda a equipe, promovendo maior
transparéncia, colaboracdo e adaptacao
continua aos desafios enfrentados pelos
gestores e equipes de projeto. Além disso,
0s recursos de acompanhamento e analise
de dados permitem uma visao estratégica
do andamento dos projetos, facilitando o
planejamento e a alocacao de recursos. A
implementacdo dessa solu¢ao representa
um avanco significativo na modernizacao
da gestdo institucional da UFLA, contribuin-
do para uma administracdo mais dinamica,
eficiente e orientada a resultados.

Evolucao do Sistema de
Concursos Docentes

Foi finalizada a implantacdo do novo
Modulo de Concurso Docente no Sistema
Integrado de Gestao Académica (SIG-UFLA).
A iniciativa busca modernizar e tornar mais
eficiente o gerenciamento dos concursos
publicos para docentes, consolidando um
processo mais agil, transparente e susten-
tavel. O novo modulo foi desenvolvido para
gerenciar todas as etapas dos concursos
docentes de maneira integrada e digital.


https://kanboard.ufla.br/
https://kanboard.ufla.br/

Desde a submissdo de documentos pelos
candidatos até a avaliacao e divulgacao de
resultados, o sistema centraliza informa-
¢Oes e facilita o trabalho da Progepe e das
bancas examinadoras. A interface intuitiva
permite o envio de documentos, como cur-
riculos, planos de aula e defesa de trabalho
diretamente pelo sistema, promovendo
maior praticidade para candidatos e gesto-
res. A digitalizacdo desses processos trou-
xe beneficios significativos, como: reducao
do tempo de tramitacao e processamento
de documentos; centralizacdo e facilidade
no acesso a informacodes pelos candidatos;
eliminacao de processos impressos, ali-
nhando-se as praticas ambientais e maior
controle e rastreabilidade das etapas do
certame.

Acompanhamento de Egressos

O moddulo desenvolvido no sistema SIG-
UFLA visa a aprimorar o relacionamento
da UFLA com seus egressos e proporcio-
nar um canal direto para atualizacdo de
informacdes e facilitacdo de contatos. A
versdo inicial do modulo contempla as se-
guintes funcionalidades de Cadastro de
Egressos; Cadastro de Atuacao Profissional
do Egresso; Busca de Egressos e Formacao
Académica. Estdo sendo realizadas melho-
rias nesse modulo com novas funcionalida-
des. O portal do egresso também sera de-
senvolvido para disponibilizar informacdes

pertinentes do Egresso, aproximando sua
relacdo com a Instituicdo e as empresas.
Um estudo esta sendo realizado para a
criacao da politica do egresso, que ira for-
necer servicos ofertados pela instituicao
a0 egresso.

Emissao digital de declaracao
de participacao em bancas

Foi desenvolvida no Sistema Integrado de
Gestdo de Atividades Académicas - SIGAA
- uma ferramenta que permite que 0s pro-
fessores emitam declaracao de participa-
cao em bancas de qualificacao, dissertacao,
teses, trabalhos de conclusao de especiali-
za¢do ou residéncia, sem a necessidade de
solicitar esses documentos as Secretarias
Integradas (SlIs). A nova declaracdo possui
um QR Code para facilitar a conferéncia da
autenticidade. Ao ler o QR Code, o usuario
é direcionado para uma pagina do SigAA
em que é possivel baixar a declaracdo di-
retamente do sistema e conferir os da-
dos. Essa é uma melhoria planejada para
auxiliar as atividades da Pos-Graduacdo,
ja que é comum aos membros da banca
solicitarem alteracdes no titulo original dos
trabalhos.

No primeiro semestre de 2025, 0s servicos
totalmente digitalizados serdo integrados
a ferramenta de avaliacdo da satisfacdo
dos usudrios na Plataforma de Cidadania

Digital. Esta sendo realizada a andlise e co-
leta de informac8es para a constru¢do da
solucdo de emissdo de Diploma Digital apli-
cada a Pos-Graduacao, conforme orienta a
Portaria MEC n°® 70, de 24
de janeiro de 2025. Além
disso, a digitalizacao dos
processos académicos na
Pbds-Graduacao  seguira
avancando no primeiro
semestre de 2025.

O Plano de Transformacdo
Digital da UFLA 2023-
2024 (PTD) foi aprova-
do pelo Comité Interno
de Governanca (CIGOV)
em 4/3/2024 por meio
da Resolucao Normativa
Cigov n° 7/2024 - Aprova
0. No painel de moni-
toramento das acbes do
PDTIC, podem ser verifi-
cadas algumas acdes que
ddo suporte a transfor-
macao digital no ambito
da UFLA e podem ser con-
sultados no endereco bit.
ly/3xalWOk.

Para o biénio 2025-2026, devera ser elabo-
rado um novo plano com ac¢des de transfor-
macao digital nas areas de ensino, pesquisa
e extensao.



https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-70-de-24-de-janeiro-de-2025-609234299
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GESTAO DE RISCOS E
OPORTUNIDADES

A UFLA adota uma abordagem estruturada
para a gestao de riscos, visando a maximi-
zar o cumprimento de seus objetivos estra-
tégicos e a geracao de valor publico em cur-
to, médio e longo prazos. A gestao de riscos
na UFLA teve inicio a partir da publicacdo da
Instrucdo Normativa Conjunta MPOG/CGU
n° 1, de 10 de maio de 2016, que levou a
criacao do Comité de Governanca, Riscos e
Controle, oficializado pela Portaria n° 1.865,
de 29 de dezembro do mesmo ano. Como
parte desse processo, o Comité elaborou a
Politica de Gestdo de Riscos da UFLA, pu-
blicada em 1° de junho de 2017 (Portaria
n° 584) e atualizada em 3 de novembro de
2020 (Portaria n° 1.426). Essa politica foi de-
senvolvida com foco na protecdo do bem
publico, buscando equilibrar beneficios e
possiveis perdas.

De acordo com o estabelecido na Politica
de Gestao de Riscos da UFLA, para cada
risco identificado, é realizada uma avalia-
¢ao de nivel com base na probabilidade de
ocorréncia e no grau de
impacto que pode gerar a
instituicdo. A partir dessa
avaliacao, atribui-se uma
nota que classifica o risco
em baixo, médio, alto ou
muito alto, conforme abai-

iIESG02024 - Governanca Publica Organizacional
Capacidade em gerir riscos

® Universidade Federal de Lavras 2110
® Area.tematica: Instituicao de Ensino
Natureza.Juridica: Autarquia
Administrag@o: Indireta
® Poder: Executivo

2115 2111
2114 2112
Faixas de classificagdo
APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% 2113

Legenda:
¢ 2110 - Gerir riscos

* 2111 - A estrutura da gestdo de riscos esta definida

» 2112 - Atividades tipicas de segunda linha estdo estabelecidas

» 2113 - O processo de gestdo de riscos da organizagao esta implantado

® 2114 - Os riscos considerados criticos para a organizagdo sdo geridos

* 2115 - A organizacdo executa processo de gestdo de continuidade do negocio

FIGURA 35: Capacidade em gerir riscos - iESG02024


https://cigov.ufla.br/images/politica_gestao_risco.pdf
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x0. Posteriormente, a essa avaliacao é pos-
sivel a tomada de decisao sobre o que fa-
zer diante de um risco identificado: aceitar,
mitigar, compartilhar ou evitar (Figura 36).
De acordo com a politica, os riscos identi-
ficados para cada grupo sdo categorizados
de acordo com a tipologia abaixo:

Riscos Estratégicos: Relacionados a de-
cisdes da alta administracao que pos-
sam comprometer metas e objetivos
institucionais.

Riscos Operacionais: Associados a falhas
em processos, infraestrutura, sistemas e
recursos humanos, podendo afetar a efi-
ciéncia das atividades.

Riscos Financeiros/Orcamentarios: En-
volvem restricbes orcamentarias, atra-
sos em licitacBes e incertezas no recebi-
mento de recursos, incluindo riscos de
mercado, crédito e liquidez.

Riscos Legais: Possibilidade de sancoes
regulatorias devido ao nao cumprimen-
to de leis, acordos ou regulamentos, im-
pactando a capacidade de operacao da
universidade.

Riscos de Imagem/Reputacdo: Eventos
que possam comprometer a confianca
da sociedade e de parceiros na credibili-
dade e capacidade institucional da UFLA.

Riscos de Integridade: Relacionados
a corrupcao, fraudes e desvios éti-
Cos, ameacando os valores e padrdes
institucionais.
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FIGURA 36: Tratamento em razdo da classificacdo de risco, de acordo com a politica da UFLA. Risco
Baixo: 0 - 625 (Aceitar); ; Risco Alto: 2501- 5625 (Compartilhar);
Risco Muito Alto: >5625 (Evitar).



Ao longo dos anos, a UFLA tem promovido
formacBes sobre planejamento estratégi-
CO, governanca publica e gestao de riscos
por processos, capacitando servidores
das Pro-Reitorias, Diretorias e Unidades
Académicas. Para 2025, esta previsto um
novo ciclo de capacitacdes com vistas a
subsidiar a elaborac¢ao do PDI 2026-2030.

Aresponsabilidade pela atualizacao e mo-
nitoramento dos riscos associados aos
objetivos constantes do PDI e dos PDUs
é atribuida aos gestores das Unidades
Administrativas e Académicas (UA/As),
sob a coordenacdo da Superintendéncia
de Governanca, conforme estabeleci-
do pela Portaria Reitoria n°® 1016, de 8
de outubro de 2024. Adicionalmente,
uma comissdo designada pela Portaria
Reitoria n°® 1105, de 7 de novembro de
2024, realiza o monitoramento de forma
estruturada.

Todos os riscos identificados e monito-
rados estao apresentados em tabelas di-
namicas, disponiveis no site institucional
para consulta (ufla.br/pdi#gestao-riscos).
Os riscos identificados estdo agrupados
em quatro grupos: (1) Riscos dos Objetivos
Estratégicos; (2) Riscos por Processos; (3)
Riscos de Contratacdes;
e (4) Riscos de Tecnologia
da Informacao.

GESTAO DE RISCOS DOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Avaliagdes de Riscos e os Planos de
Tratamentos de Riscos dos objetivos que
compdem o planejamento estratégico da
UFLA estao disponiveis a toda a sociedade
na pagina do CIGOV, na pagina do Plano de
Desenvolvimento Institucional e dos Planos
de Desenvolvimento das Unidades.

Gestdo de Riscos PDI
2021-2025

Gestdo de Riscos das
Unidades - PDU 2021-2025

Gestao de Riscos 2016-2020

GESTAO DE RISCOS POR
PROCESSOS

Esta disponivel a avaliacdo de riscos de macro-
processos das atividades finalisticas, de apoio
e estratégicas, contemplando também os pla-
nos de tratamentos dos riscos identificados.

o 5% Gestdo de Riscos por
LA Processos
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GESTAO DE RISCOS DE
CONTRATACOES

A UFLA segue 0s preceitos norteadores da
Gestao de Riscos para Contratacdes e incor-
porou em suas rotinas de trabalho das areas
de contratagdes as premissas e normas es-
tabelecidas para a gestao de riscos nas con-
tratacdes contidas na Instrucao Normativa
N° 5/2017/SEGES (que trata de regras e di-
retrizes do procedimento de contratacao de
servicos), do Ministério da Economia.

A UFLA ainda oferece mo-
delo para elaboracao do
Mapa de Risco, conforme
Instrucao Normativa N°
5/2017/SEGES, disponivel
na pagina Contratacao de



https://proplag.ufla.br/cgs/contratacao-de-servicos
https://ufla.br/pdi#gestao-riscos
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Servicos da Proplag. Esse instrumento de
acompanhamento é imprescindivel para a
rotina de trabalho da fiscalizacao dos con-
tratos, que o incorpora nas fun¢des de mo-
nitoramento das entregas e das prestacoes
de servicos para garantir o pleno atendi-
mento ao proposito das contratacdes.

GESTAO DE RISCOS DE TECNO-
LOGIA DA INFORMAGAO (TI)

A gestdo de riscos de Tecnologia da
Informacdo (Tl) na UFLA adota um conjunto
estruturado de métodos e processos para
identificar, avaliar e mitigar ameacas asso-
ciadas aos ativos tecnoldgicos da instituicao.
Com a transformacdo digital e consequente
digitalizacdo dos processos institucionais, a
TI assume um papel estratégico, trazendo
beneficios, mas também novos desafios e
riscos que podem impactar a operacao e a
seguranca das informacoes.

Seguindo frameworks reconhecidos e boas
praticas de seguranca da informacdo, 0s
riscos de Tl sao considerados riscos de ne-
gocios, abrangendo aspectos, como 0 uso
da tecnologia, a continuidade dos servicos
e a influéncia da Tl sobre os objetivos insti-
tucionais. Dessa forma, a gestdo desses ris-
COs € essencial para garantir a seguranca, a
conformidade regulatoria e a eficiéncia dos
processos académicos e administrativos.

Na UFLA, a gestdo de riscos de Tl é reali-
zada em diferentes niveis. Um dos princi-
pais eixos é a gestdo de riscos do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-
2025, que avalia os riscos estratégicos rela-
cionados a governanca e ao planejamento
institucional. Essas informacdes estdo docu-
mentadas e podem ser acessadas a seguir:

Gestdo de riscos do Plano
de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2021-2025

Além disso, a gestao de riscos por proces-
SO permite uma abordagem mais granular
e operacional, identificando riscos especifi-
cos em cada atividade organizacional, pos-
sibilitando a implementacdo de controles
e medidas preventivas mais eficazes. Essa
gestdo detalhada pode ser consultada em:

Gestdo de Riscos:
Macroprocesso Tecnologia
da Informacao

A seguir destacamos algumas medidas mais
relevantes:

Medidas preventivas para a
continuidade dos servicos de Tl

Um dos riscos criticos gerenciados € a in-
disponibilidade dos servicos providos pelo

DataCenter, que pode impactar diretamen-
te a continuidade das operacdes institucio-
nais. Para mitigar esse risco, foram adota-
das medidas preventivas, como:

Realizacdo de licitacdo para contratacao
de uma empresa especializada em ma-
nutencao preventiva, abrangendo todas
as disciplinas necessarias ao funciona-
mento do DataCenter.

Aprimoramento dos checklists de verifi-
cacao do DataCenter, garantindo que ins-
pecdes regulares sejam realizadas para
monitorar a infraestrutura, identificar fa-
lhas potenciais e tomar ac¢des corretivas
antes que ocorra uma interrup¢ao.

Seguranca da Informacao e
Protecao dos Ativos de TI

A seguranca da informacao é um pilar es-
sencial na gestao de riscos de T, garantin-
do a protecdo dos dados institucionais e a
continuidade dos servicos. Nesse sentido,
foram realizadas licitacdes para:

Renovacdo da licenca de firewall, assegu-
rando a continuidade da protecao con-
tra ameacas externas.

Aquisicdo de uma solucdo de backup, visan-
do a protecdo e recuperacdo dos dados ins-
titucionais em caso de falhas ou incidentes.

Compra de software antivirus, garantin-
do a seguranca dos dispositivos institu-
cionais contra malwares e outras amea-
cas cibernéticas.


https://proplag.ufla.br/cgs/contratacao-de-servicos
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Cabe destacar que a efetivacdo da aquisi-
¢ao da solucao de backup e do software
antivirus depende da disponibilizacao de
recursos orcamentarios, sendo prioridade
da UFLA viabilizar essas contratacdes con-
forme as possibilidades financeiras.

Também destaca-se, como medida im-
portante, a aprovacao do Plano de
Continuidade de Negdcios , regulamentado
pela Portaria Reitoria n®200/2024 e referen-
dado pelo Conselho Universitario por meio
da Resolucdao CUNI N° 18/2024, prevendo
estratégias de redundancia e ambientes de
alta disponibilidade para garantir a presta-
¢ao ininterrupta dos servicos essenciais.

Com essa abordagem integrada, a UFLA
busca fortalecer a resiliéncia institucional e
garantir que a Tl continue sendo um vetor
de inovacdo e eficiéncia, minimizando riscos
e assegurando a continuidade dos servicos
essenciais.

GESTAO DE RISCOS DE
INTEGRIDADE

Visando a resguardar as vulnerabilidades
sobre 0s eventos de riscos de integridade
das pro-reitorias, as planilhas com andlise,
avaliacao e plano de tratamento de riscos
sao de acesso restrito a gestao da UFLA e
dos ¢rgaos de controle quando solicitado.
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Cnm o objetiva de implementar e supervisionar a Politica de Gestao de Riscas da Universidade | ederal de | avras, fai publicada a

PortariaiReitaria n® 18R, de 19 de feversirn de 20149, instituindn a comissan encarregada por essa agan

Para dar prosseguimento & implementacio da Gastao de Riscos, a UFLA real 7ou o curso "Governanca, Gest3o de Riscos e
Cuntroles Internos”, oferecdo avs diretores, pro-reiwres e demals servidores da Universidade, em 2019, Além de apresentar us
PriNCIpais conceiss dessa areg, o curse englobou a Implementagac praucs da Gestao de RIscos nas Pro-Reimorias @ Ciretoras.

I m 2020 Mals dols cursas foram oferecidns aos gestares @ equipes de Pre-Refrorias, Direforias e Lnidades Academicas,
“LOVEMArga PUblica na LUk A" 8 "Planeamenta | strategien, Gestan de KIscos e Lontroles Infernos”, 3 fim de capantar os
servidores a utilizarem de terramentas de gestao, incluindo aquelas relacionadas a gestéo de riscos.

A seguin, apresentarm-se 0s grupos de gestdo de riscos realizados na UFLA; Geslac de Riscos dos Objetivos Estratégicas, Gestio de
Riscas par Processos. Gestaa de Riscos de Contrataghes ¢ Gestia de Riscos de Tecnnlogia da Infarmacio.

Gestao de Riscos dos Objetivos Estratégicos

Ayaliages de Riscos 2 os Planos de Tratamentos de Riscos dos oojetivos que compdam o plangjamento estratégico da JFLA
estae dispuniveis a oda o sociedade na paginag do Cgov, na pagina do Plane de Deservolvimento Institucional ¢ dos Planoes de
Deservalmento das Unidades.

Gestdan de Riscos PDI2021-2025
Gestac de Riscos das Unidades - PDU 20212025

Gestdc de Riscos 2016-2020

Gestao de Riscos por Processos

Avalidgies de Riscos 2 Planos de Tralamenios de Riscos or entddos daos processos e Cadeia de Valor da UFLA. Esté dispunivel &

avallagao de riscos de macroprocessos das atvidades finalfsticas, de apolo e esiratégicas, contemplando ambem os planos de
tratamentos dos riscos dentficados,

Gestac de RISCoS por Frocessos

Gestao de Riscos de Contratagdes

ALFLA segue os preceitos norteadores ta Gestdn de Riscos para Contrataces e incorporcu em suas rotinas de trabalio das
areas de contratagdes as premissas e normas estabelecdas para a gestao de riscos nas contratacdes contidas na Instrugan
Mormativa M* 5/2017/SEGES (que trata de regras e diretrizes do procedimento de contratagdo ce servigos), do Ministéno da
Economia.

Esse Garencliamento de Riscos materializa-se no documento Mapa de Riscos, elaborado durante a etapa do Planejiamento da

FIGURA 37: Pagina principal de monitoramento da gestao de riscos
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FIGURA 38: Exemplo de planilha de Avaliacdo de Riscos da UFLA
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GOVERNANCA DE DADOS

A Superintendéncia de Governancga (SGV)
tem investido fortemente na inteligén-
Cia e governanca de dados para aprimo-
rar a transparéncia e facilitar a tomada
de decisOes estratégicas. A Assessoria de
Inteligéncia e Governanca de Dados da
UFLA desenvolve processos eficientes para
extracdo, tratamento e andlise de dados
institucionais, promovendo maior acessi-
bilidade a informacdo e otimizando o con-
trole e monitoramento dos indicadores
institucionais.

Os Painéis e Indicadores da UFLA disponi-
bilizam dados publicos essenciais, como
execucdo orcamentaria, perfis académicos,
taxas de retencdo e evasdo, entre outros.
Essa estrutura permite que gestores e cida-
ddos acompanhem o desempenho institu-
cional e fortalecam a cultura de governanca
baseada em evidéncias.

A Governanca de Dados (GD) envolve dire-
trizes, politicas e processos voltados para a
gestdo eficiente e segura dos dados como
ativos estratégicos. Segundo o DAMA, em
DMBOK, edicao 2 (2024), os objetivos da GD
Sao estabelecer normas e métricas para a
gestdo dos dados, garantir sua conformida-
de com politicasinstitucionais e regulatorias,
e promover sua utilizacao para a tomada de
decisbes informadas. No setor publico, a
Cartilha de Governanca de Dados do Poder

Executivo Federal (Brasil, 2022) define a GD
como um instrumento para estruturar e ge-
renciar dados, visando a aprimorar politicas
publicas e servicos a sociedade.

A UFLA tem fortalecido sua Governanca
de Dados com base nesses referenciais,
adotando o DAMA Data Management
Framework, que € composto por 11 areas
de conhecimento. A implementacao da GD
envolve mudancas culturais e estruturais
progressivas (Barbieri, 2019), sendo impul-
sionada por projetos estratégicos que au-
mentam a maturidade institucional no ge-
renciamento de dados.

Iniciativas em Governanca de
Dados na UFLA

Geréncia de Dados Mestres

Estabelecimento de normas e diretrizes
para garantir a uniformidade e precisao
de dados institucionais (alunos, servidores,
cursos, unidades, etc.). A Portaria Normativa
da Reitoria N° 81, de 1° de novembro de
2022, regulamenta o cadastro de unidades
regimentadas e seus responsaveis nos sis-
temas da UFLA.

Geréncia de Metadados

A UFLA adotou, em 2022, um Glossério de
Negocios (glossario.ufla.br) que permite

0 acesso centralizado a

termos e definicdes ins- [8] " [E]
titucionais  padronizadas.

Em 2023, foram incluidas

definicBes relacionadas a [=]
graduacdo e pos-gradua-

¢ao, com o objetivo de me-

lhorar a padronizacdo e o entendimento dos
dados publicos. Ao longo de 2024, a medida
que surgiam divergéncias entre os curado-
res sobre certos conceitos, a equipe chega-
va a um consenso e os incluia no glossario,
garantindo maior clareza e uniformidade na
utilizacao dos termos dentro da Institui¢do.

Data Warehousing e Business
Intelligence (BI)

Criacdo do Data Warehouse (DW) institucio-
nal e implantacao de solucbes de Business
Intelligence (Bl) para me-
lhorar a transparéncia e a
prestacdo de contas. Em  [w]@E[x]
2022, iniciou-se a cons-

tru¢do do DW e a imple- [x]
mentacao da ferramenta

Metabase (metabase.ufla.

br). Em 2023, foi lancada

a plataforma Painéis UFLA EEE
(paineis.ufla.br), que reune i'-
indicadores institucionais e EII:!'
painéis de dados publicos. ==


https://glossario.ufla.br/
https://metabase.ufla.br/
https://metabase.ufla.br/
https://paineis.ufla.br/
https://metabase.ufla.br/
https://metabase.ufla.br/
https://paineis.ufla.br/

Dados Abertos

Foi elaborado o Plano de Dados Abertos
2023-2025, com a migracdo de conjuntos
de dados para a nova arquitetura de Data
Warehouse/Business Intelligence (DW/BI).
Em 2023, conjuntos de dados sobre estu-
dantes da graduacao, alunos da pods-gra-
duacdo stricto sensu e lato sensu foram
integrados, e uma API foi disponibilizada
para consulta de dados
abertos (dataworkspace.
ufla.br/api/dados_aber-
tos). Ao longo de 2024,
novos conjuntos de da-
dos foram desenvolvidos
e disponibilizados para a
comunidade, ampliando
0 acesso a informacgdo e promovendo a
transparéncia.

Processo de Extracdao de Dados para
o Censo da Educacao Superior

A partir de 2022, a extracao de dados para
0 Censo da Educacao Superior passou a ser

consolidada no Data Warehouse (DW) ins-
titucional. Em 2023, 60% dos dados envia-
dos ao Censo foram extraidos diretamente
dessa estrutura. Para 2024, espera-se que
esse numero chegue a 80%, com a extracao
de dados sendo realizada diretamente da
DW institucional, o que proporciona maior
eficiéncia e confiabilidade no processo de
coleta e envio de informacoes.

Adequacdes a Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD)

Implementacdo de projetos para adequa-
cao dos sistemas de informacdo e capaci-
tacdo da comunidade académica sobre a
legislacdo e suas implicacdes.

Integracao e Interoperabilidade de
Dados

Execucdo de projetos para padronizacao do
acesso a sistemas organizacionais e apri-
moramento da integracao entre sistemas
internos e externos.

Impacto da Governanca de Dados

A implementacdo do Data Warehouse ins-
titucional e das solucdes de BI, aliadas
a gestdo eficiente de Dados Mestres e
Metadados, tem sido essencial para conso-
lidar a Governanca de Dados na UFLA. Essa
abordagem possibilita o compartilhamento
de dados estratégicos entre diferentes pro-
jetos, garantindo maior consisténcia, confia-
bilidade e otimizacdo de recursos.

A estrutura consolidada evita a duplica¢ao
de informacdes em diferentes setores e
promove a unificacdo dos dados utilizados
em processos de transparéncia e prestacao
de contas. Conforme apontado por Kimball
e Ross (2013), a auséncia de um DW insti-
tucional integrado resulta na fragmentacao
dos dados, gerando versoes divergentes da
realidade organizacional.

Com essas acoes, a UFLA fortalece sua ma-
turidade em Governanca de Dados, assegu-
rando eficiéncia na gestao da informacao,
transparéncia e suporte a tomada de deci-
Sao estratégica.


https://dataworkspace.ufla.br/api/dados_abertos/
https://dataworkspace.ufla.br/api/dados_abertos/
https://dataworkspace.ufla.br/api/dados_abertos/
https://dataworkspace.ufla.br/api/dados_abertos/




RESULTADOS DA GESTAO DA PRO-
REITORIA DE APOIO A PERMANENCIA

ESTUDANTIL - PRAPE

A Pro-Reitoria de Apoio a Permanéncia
Estudantil, também representada pela si-
gla PRAPE, é o orgdo responsavel pela co-
ordenacao, promocao e desenvolvimento
das politicas de assisténcia estudantil. Entre
suas atribuices, estdo a coordenacdo, a
promocao e o desenvolvimento de progra-
mas, projetos e atividades relacionadas a
assisténcia estudantil, a moradia estudantil,
a alimentacao, a acessibilidade, a saude, aos
assuntos da diversidade e diferencas, entre
outros assuntos que impactam o acesso e a
permanéncia na Universidade.

A assisténcia estudantil é direcionada aos
discentes, com prioridade aqueles em situa-
¢ao de vulnerabilidade socioecondmica, de

acordo com as politicas da Administracdo
da UFLA, do Ministério da Educacdo e da
Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
- PNAES".

Novo nome e enfoque

Reconhecendo que a democratizacdo do
acesso ao ensino superior deve ser acom-
panhada por uma politica institucional de
permanéncia estudantil que assegure con-
dicdes para a conclusdo dos cursos com
qualidade e equidade, a UFLA reestrutu-
rou a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e
Comunitarios (PRAEC), dando origem a Pro-
Reitoria de Apoio a Permanéncia Estudantil
(PRAPE).

TLEIN®14.914, DE 3 DE JULHO DE 2024, que Institui a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

PDU - Plano de
Desenvolvimento
da Unidade

A PRAPE atua na promocao da inclusao e
equidade, garantindo condi¢cdes de perma-
néncia material, simbdlica e pedagogica aos
discentes, contribuindo para sua formacao
académica. Suas ac¢les sdo viabilizadas por
meio de recursos da Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES) e de investi-
mentos institucionais voltados a politica de
permanéncia estudantil.

A PRAPE atua por meio de cinco coorde-
nadorias: Apoio a Gestdo, Apoio Estudantil,
Alimentacao, Moradia e Saude. Essas co-
ordenadorias realizam diversas acoes, em
fluxo continuo, com o objetivo de atender
plenamente a comunidade académica.


https://ufla.br/pdi/pdu

COORDENADORIA DE SAUDE (CS/PRAPE)

Todas as  acdes
Coordenadoria de Saude (CS/Prape)
estao alinhadas aos “Objetivos  de
Desenvolvimento Sustentavel” da ONU,
nomeadamente, ao “ODS 3 - Saude e Bem-
Estar”, a0 "ODS 4 - Educacdo de Qualidade”,
a0 "0ODS 5 - Igualdade de Género” e ao “ODS
10 - Reducao das Desigualdades”, e visam a
promover saude e bem-estar por meio de
atendimentos odontoldgicos, psicologicos
e medicos a comunidade académica, con-
tribuindo de forma direta e indireta para o
alcance dos objetivos institucionais e para a
geracao de valor publico.

Em 2024, o Nucleo de
Saude Mental (NSM) pres-
tou atendimentos médi-
Cos e psicologicos a comu-
nidade académica, tanto
por agendamento prévio
quanto de forma emergencial para casos
com demandas especificas relacionadas a
saude mental. O numero de atendimentos
realizados é apresentado na Figura 40.

executadas  pela

Destaca-se ainda o pa-
pel pioneiro do NSM na
proposicdao da Politica
Institucional de Saulde
Mental da UFLA, cujos

trabalhos tiveram inicio em julho de 2024,
com a formac¢do de duas comissdes com-
postas por técnicos da Coordenadoria de
Saude, docentes vinculados a Faculdade
de Ciéncias da Saude (FCS), além de re-
presentantes discentes da graduacdo e
pos-graduacdo. Em outubro, uma audién-
Cia publica marcou o inicio do periodo de
interacao com a comunidade, permitindo
0 envio de contribuicdes ao documento.
ApOs a analise dessas contribuicodes, a
comissao responsavel consolidou a pro-
posta e encaminhou para aprovacao do
Conselho Universitario (CUNI).

M Psicologicos
2000
1500

1000

833

O documento prevé a implementacao
de diretrizes e acbes voltadas a saude
mental, incluindo um programa de pre-
vencdo ao suicidio, a oferta de servicos
gratuitos na area, o suporte a grupos de
apoio, o incentivo a adocao de habitos
saudaveis no campus e a criacao de es-
pacos de lazer. Todas as diretrizes estao
alinhadas a Politica Nacional de Saude
Mental.

A Coordenadoria de Saude tem desen-
volvido diversas iniciativas voltadas para
a promoc¢ao do bem-estar da comuni-
dade académica. Entre os projetos e
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FIGURA 40: NUmero de atendimentos realizados no NSM da Coordenadoria de Salde, durante o ano

de 2024*
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programas implementados, destacam-
-se: 0 Projeto Grupos Tematicos para
Académicos da UFLA, o Projeto Integrado
Promoc¢do da Saude Psicoldgica e
Psiquiatrica na Moradia Estudantil, e
0 Programa de Intervencdo com as
Unidades Académicas, voltado para a ca-
pacitacdo de servidores no acolhimento
estudantil.

Além disso, foram elaborados proto-
colos institucionais para aprimorar o
atendimento e a assisténcia a saude,
incluindo o Protocolo de Atendimento
Psicoldgico e Psiquiatrico para Servidores
e Terceirizados da UFLA, o Protocolo para
Contato com Familiares de Estudantes
em Situacdo de Risco, e o Protocolo
para Renovacdo de Receita Psiquiatrica.
Essas acdes reforcam o compromisso
da Universidade em oferecer suporte
continuo a comunidade académica, ga-
rantindo um ambiente mais acolhedor e
estruturado.

Na area da Saude da Mulher, foram re-
alizados atendimentos ginecoldgicos
eletivos e coletas de exames de citolo-
gia oncotica. Além disso, foram desen-
volvidas a¢Bes de promocao da saude
e atividades educativas. A Figura 41
apresenta o numero de atendimentos
realizados.

A comunidade universitaria também dis-
pde de atendimentos basicos de saude,
consultas clinicas, procedimentos de en-

fermagem e situacdes nao programa-
das que podem ser resolvidas no nivel
primario de atencao no Ambulatério da
Coordenadoriade Saude. Além disso, men-
salmente sdo realizadas testagens para
Infeccdes  Sexualmente Transmissiveis
(ISTs), em parceria com o Servico de
Atendimento Especializado e Centro de
Testagem e Aconselhamento (SAE-CTA)
do municipio de Lavras. Relacionado ao
servico ambulatorial, em 2024, foram rea-
lizados 2.971 atendimentos médicos e de
enfermagem, coleta de amostras, orienta-
¢do e testagem de infeccOes sexualmente
transmissiveis (IST's), como descritos na
Figura 42.
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FIGURA 41: NUmero de atendimentos reali-
zados pela Coordenadoria de Saude para a
Assisténcia a Saude da Mulher durante o ano de

2024*
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FIGURA 42: Numero de atendimentos médicos, de enfermagem e coleta de amostras para teste de
Covid* e Aconselhamento e testes IST's, realizados no Ambulatério durante o ano de 2024**

EG (Estudante de Graduagao); EGV (Estudante Graduagao Vulneravel); EPG (Estudante de Pds-graduacao); SER (Servidor); TER (Terceirizado).

* As coletas de testes de C

ovid finalizaram em fevereiro ¢

** Dados referentes ao periodo de 01



Localizada no Campus Histérico da UFLA,
a Clinica Odontoldgica oferece atendimen-
tos gratuitos a comunidade académica
(docentes, estudantes, servidores e tercei-
rizados), por meio de uma parceria entre
a UFLA e o Centro Universitario de Lavras
(Unilavras). Os procedimentos sdo realiza-
dos por estudantes estagiarios em nivel
avancado do curso de Odontologia, sob
supervisdao de professores do Unilavras.
Em 2024, a Clinica Odontoldgica propor-
cionou um total de 1550 atendimentos a
toda a comunidade universitaria, como
descrito na Figura 43.
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FIGURA 43: Numero de atendimentos realizados na clinica odontolégica da Coordenadoria de Saude,

durante o ano de 2024*
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* Dados referentes ao perfodo de 01/1/2024 a 11/12/2024

COORDENADORIA DE APOIO ESTUDANTIL (CAE)

As acdes desenvolvidas pela Coordenadoria
de Apoio Estudantil (CAE/PRAPE) estdo ali-
nhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente ao

ODS 4 - Educacdo de Qualidade e ao ODS 10
- Reducao das Desigualdades. Essas iniciativas
tém como foco a promogdo da permanéncia
estudantil, por meio da reducdo das desigual-

Graduacao); EGV (Estudante Graduacdo Vulneravel); EPG (Estudante de Pés-graduacao); SER (Servidor); TER (Terceirizado).

dades sociais e da oferta de educacdo de qua-
lidade a comunidade académica, contribuindo
diretamente para o cumprimento dos objeti-
VoS institucionais e a geracao de valor publico.



PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS (PIB/UFLA)

O Programa Institucional
de Bolsas da UFLA (PIB/
UFLA) é destinado a es-
tudantes dos cursos de
graduacdo presenciais e
dos programas de pos-
-graduacdo stricto sensu
da universidade. Trata-se de uma iniciativa
voltada a concessdo de auxilio financeiro,
regulamentada pela Resolucdo Normativa
CUNI Nn® 028, de 6 de junho de 2022.

O Programa é coordenado pela PRAPE e
executado em parceria com as Pro-Reitorias
de Graduacao (Prograd), de Pesquisa (PRPI),
de Extensdo, Esporte e Cultura (Proeec) e
com a Diretoria de Rela¢des Internacionais
(DRI). Mais informacdes sobre o PIB/UFLA
estao disponiveis no site.

Anualmente sdo publicados editais para a
selecdo de projetos e de bolsistas. Os se-
lecionados passam a receber bolsas que

PROGRAMA DE ANALISE SOCIOECONOMICA (PASE)

O Programa de Analise Socioeconémica
(PASE), regulamentado pela Resolucdo
Normativa CUNI N° 023, de 6 de junho de
2022, tem como principal objetivo identifi-
car os discentes dos cursos de graduacao
presenciais e dos programas de pos-gra-
duacao stricto sensu regularmente matri-
culados em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica, garantindo a igualdade
de tratamento e acesso aos programas e
acOes de assisténcia estudantil oferecidos
pela Universidade. A Figura 44 apresenta
0 nUmero de analises realizadas durante o
ano de 2024.

Além dessa atividade, a PRAPE coorde-
nou os trabalhos da comissdo responsa-
vel pela andlise das matriculas por cotas
no processo de ingresso de estudantes.
No decorrer desse processo seletivo,
foram analisados 545 documentos de
candidatos.

Ainda pode se destacar como agao da
PRAPE o inicio dos trabalhos de revisao
do PASE, considerando, prioritariamente,
a necessidade de utilizacao do CadUnico,
a desburocratizacdo do processo, as-
sim como o aumento da efetividade do
programa.

podem ser de R$ 525,00 (12 horas de ativi-
dades semanais) ou de R$ 875,00 (20 horas
de atividades semanais). No ano de 2024,
foram pagas 8890 bolsas pagas a mais de
940 discentes.

Mais informacdes sobre o
PIB/UFLA podem ser ob-
tidas no portal de dados
abertos da UFLA.
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FIGURA 44: NUmero de Andlises socioecondmi-
cas realizadas durante o ano de 2024*
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SETOR DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO - SAI

O Programa de Apoio a
Discentes com Necessi-
dades Educacionais Espe-
cificas (PADNEE), regula-
mentado pela Resolucao
Normativa CEPEN®17/2022,
esta atualmente vinculado
ao Setor de Acessibilidade e Inclusao (SAl)
da Coordenadoria de Apoio Estudantil (CAE/
PRAPE). O programa garante apoio aos estu-
dantes com deficiéncia e necessidades edu-

cacionais especificas dos diversos cursos de
graduacdo e pos-graduacao, mediante acbes
gue possam contribuir com a trajetdria aca-
démica desses estudantes. Como forma de
ampliar as a¢Bes de suporte ao programa,
esta em fase de implementacdo o Laboratdrio
de Aprendizagem - LA, que busca oferecer su-
porte aos discentes assistidos pelo PADNEE
em diversos aspectos relacionados a tecnolo-
gia, rotina organizacional, adapta¢do de mate-
rial, leitor e transcritor e mobilidade.

PROJETOS UFLA NAS ESCOLAS E PROGRAMA FICA+

Entre as ac¢bes desen-
volvidas pela PRAPE em
2024, destacam-se a exe-
cucao do Projeto UFLA
nas Escolas e os esfor¢os
para a implementacdo do
Programa FICA+.

O Projeto UFLA nas Escolas tem como
principal objetivo levar informac¢des so-
bre os programas e acdes de permanén-
cia estudantil da UFLA a estudantes do
ensino médio em escolas publicas esta-
duais. A iniciativa visa a divulgar as opor-
tunidades de apoio a permanéncia na
universidade e estimular o interesse dos

estudantes em ingressar na UFLA, além
de fortalecer a interacdo entre a UFLA e
a comunidade local.

Na primeira edi¢do, realizada entre outubro
e novembro de 2024, o projeto contemplou
oito escolas publicas de ensino médio em
Lavras, alcancando mais de 1.550 estudan-
tes, além de professores e equipes gestoras,
por meio de palestras e didlogos sobre as po-
liticas institucionais de assisténcia estudantil.

Ja o Programa FICA+ é um conjunto de acdes
e projetos estratégicos voltados ao acompa-
nhamento académico e pedagogico de estu-
dantes, com o objetivo de apoiar a superacao

O Programa registrou um aumento no nu-
mero de atendimentos, passando de 91
estudantes em 2023 para 109 em 2024.
Os atendimentos contemplam estudantes
de 29 cursos de graduacdo, além de parti-
Cipantes de programas de pos-graduacao.
Esse crescimento demonstra a ampliacao
do suporte oferecido e a relevancia das
acoes voltadas ao bem-estar da comunida-
de académica.

de dificuldades na integralizacdo curricular
nos cursos de graduacdo e pos-graduacdo
da UFLA. A iniciativa busca oferecer assistén-
Cia académica, reduzir os riscos de evasao e
retencao e promover o sucesso académico.
Atualmente, o programa encontra-se em
fase de regulamentacao, com previsdo de
elaboracao e aprovacdo das diretrizes para
o inicio das atividades em 2025.

A PRAPE também participou da edicao de
2024 do evento UFLA de Portas Abertas,
com o objetivo de apresentar aos estu-
dantes do ensino médio as acdes e proje-
tos voltados a permanéncia estudantil na
Universidade. Para reforcar a divulgacao,
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a PRAPE, com o apoio da
Diretoria de Comunicacao
(DCOM), desenvolveu um
félder informativo, ampla-
mente distribuido aos visi-
tantes. Além disso, foi dis-
ponibilizado o site prape.
ufla.br/beneficios, contendo informacdes
direcionadas ao publico do evento.

SALA DE APOIO PARA MATRICULA

Em 2024, a PRAPE criou a Sala de Apoio
para Matricula para oferecer suporte pre-
sencial e remoto aos candidatos aprovados
em processos seletivos que ingressarem por
meio de vagas reservadas (cotas). A iniciati-
va busca orientar e esclarecer duvidas sobre
as etapas de comprovacao de critérios das
Cotas Sociais, Raciais e para Pessoas com
Deficiéncia (PcD). Também disponibiliza ma-
teriais complementares para orientar os can-
didatos sobre o processo de matricula, como
tutoriais, fluxos de andlise de renda e res-
postas a duvidas frequentes. O atendimen-
to é realizado na sala de apoio a Comissdo
de Andlise de Renda,
Comissao Permanente
de Heteroidentificacdo e
Comissdo Plena, localiza-
da na Prape, no Campus
Historico da UFLA.

FIGURA 45: Acdo do Projeto UFLA nas Escolas na Escola Estadual Cinira de Carvalho
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FIGURA 46: Folder com informac¢des sobre Permanéncia Estudantil, utilizado pela PRAPE no evento
UFLA de Portas Abertas 2024
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COORDENADORIA DE
MORADIA

As acgdes desenvolvidas pela Coordenadoria de
Moradia da PRAPE estdo alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, espe-
cialmente ao ODS 10 - Reducao das Desigualdades e
ao ODS 13 - Acao contra a Mudanca Global do Clima.
Essas iniciativas tém como foco a promocao da per-
manéncia estudantil, por meio da reducao das desi-
gualdades sociais e do fortalecimento das condi¢des
de acesso e permanéncia na UFLA. Dessa forma, con-
tribuem diretamente para o cumprimento dos obje-
tivos institucionais e para a geracdo de valor publico.

A Moradia Estudantil da UFLA é composta por trés
blocos, totalizando 72 apartamentos, sendo: 36 no
bloco I, 23 no bloco Il e 13 no bloco Ill. Atualmente a
ocupacdo é de 315 moradores. No ano de 2024, dois
editais foram elaborados para a oferta de vagas no
Programa de Moradia Estudantil. O primeiro Edital
resultou na sele¢do de 67 novos moradores, enquan-
to o segundo Edital convocou 52 novos moradores,
totalizando 119 vagas preenchidas ao longo do ano.

Em 2024, foram implementadas diversas melhorias
na Moradia Estudantil com o objetivo de ampliar a
qualidade de vida e a seguranca dos moradores.
Entre as acOes realizadas, destacam-se a instalacao
de novas cameras de seguranca, a consolidacao do
posto fixo de vigilancia, o aumento da frequéncia da
limpeza na drea, a vistoria e corre¢do das cercas e
portdes, além da criagdo de uma sala de monitora-
mento para otimizar os servicos de Internet.




COORDENADORIA DE
ALIMENTACAO (CALI)

As acdes desenvolvidas pela Coordenadoria
de Alimentacao (CALI/PRAPE) estdo alinha-
das aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)da ONU, especialmenteao
ODS 10 - Reducao das Desigualdades, ODS
12 - Consumo e Produc¢do Responsaveis e
ODS 13 - A¢ao contra a Mudanca Global do
Clima. Essas iniciativas visam a promover a
permanéncia estudantil, reduzir desigual-
dades sociais e contribuir para a oferta de
educacao de qualidade a comunidade aca-
démica, fortalecendo os objetivos institucio-
nais e a geragdo de valor publico.

A CALI/PRAPE é responsavel pela gestao do
Restaurante Universitario (RU). Em 2024,
foram fornecidas 329.862 refeicBes, entre
almoco e jantar, atendendo tanto a comuni-
dade académica quanto o publico externo,
conforme distribui-
¢cao na figura 10. A
partir de dezembro
de 2024, o RU, pas-
sou a oferecer frutas
como opgdo de so-
bremesa. Além disso,
foram implementa-
dos almogos tema-
ticos em datas co-
memorativas, como
Festa Junina e Natal.
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COORDENADORIA DE APOIO A GESTAO (CAGE)

As acdes desenvolvidas pela Coordenadoria
de Apoio a Gestao da PRAPE estdo alinha-
das aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente
ao ODS 4 - Educacdo de Qualidade, ODS
10 - Reducao das Desigualdades, ODS 12 -
Consumo e Producdo Responsaveis e ODS
13 -Acao contraaMudanca Global do Clima.
Essas iniciativas tém como foco a promog¢do
da permanéncia estudantil, a reducao das
desigualdades sociais e o fortalecimento
das condicbes de acesso a educacao de
qualidade, contribuindo diretamente para o
cumprimento dos objetivos institucionais e
para a geracdo de valor publico.

Como 6rgao de carater executivo e consul-
tivo, a Cage/PRAPE auxiliou na gestdo das
atividades da Pro-reitoria, exercendo fun-
¢ao administrativa e técnica junto aos or-
gaos que compdem a PRAPE, articulando-
-0s entre si, para atendimento a demandas
no ambito interno e externo a UFLA. Além

disso, assessorou o pro-reitor, fornecen-
do subsidios para a tomada de decisdes
estratégicas.

Como unidade de suporte as aquisicoes e
contratac¢des, instruiu quatro processos lici-
tatorios, totalizando 183 itens trabalhados,
dos quais 151 foram habilitados, o que re-
presenta uma taxa de sucesso de 82,51%
na aquisicao dos objetos pretendidos.
Também colaborou na execucao da matriz
orcamentaria da PRAPE, bem como no es-
tabelecimento de politicas internas de des-
centralizacao de recursos.

A CAGE atuou diretamente no apoio a sis-
tematizacdo de informacdes, incluindo a
elaboracao de indicadores, levantamen-
to e divulgacao de dados, em articulacao
com as demais coordenadorias e setores
da PRAPE. Além disso, esteve envolvida na
gestdo e implementacao de novos projetos,

bem como na reestruturacao de iniciativas
em andamento.

A coordenadoria também participou ativa-
mente de diversas comissdes, destacando-
-se a coordenacao dos trabalhos da comis-
sao responsavel pelo estudo e proposicao
da implementacio do CadUnico no proces-
so de comprovacao de renda de candidatos
cotistas durante a matricula de ingressan-
tes na UFLA.

Outra acdo conduzida pela equipe da CAGE
foiaelaboracdo do instrumento de coleta de
informac6es sobre o Perfil Socioecondmico
e Cultural dos estudantes da UFLA. O resul-
tado dessa coleta encontra-se em fase de
consolidacao, e o relatdrio final sera divul-
gado pela PRAPE no inicio de 2025.



ALINHAMENTO DAS ACOES PRAPE COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

As acdes desenvolvidas pela PRAPE/UFLA em 2024 alinham-se a diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), contri-
buindo para uma universidade mais inclusiva, sustentavel e inovadora. Abaixo segue um quadro que apresenta os principais proje-

tos e acdes da PRAPEe seu relacionamento com os ODS:

QUADRO 2: Alinhamento das acdes Prape com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

nas Escolas, Programa FICA+.
- AcBes e campanhas institucionais para combate ao capacitismo.

- Realizacao da palestra “Desvendando o TDAH", que abordou o impacto do TDAH no dia a dia dos indi-
viduos, especialmente no contexto académico.

- Insercdo de estudantes dos cursos da drea da saude nas a¢des institucionais (estudantes dos cursos
de Medicina, Nutricdo, Educacdo Fisica)

OoDS Acao Relacionada Impacto Gerado

ODS 3 - Atendimentos no Ambulatério, acdes e atendimentos realizados pelo NSM e Clinica Odontoldégica. Promocao da saude e bem-estar da
- Palestras, PodCast, entrevistas, inser¢des de contelddo na radio Universitaria FM e producdo de con- comunidade acaijermca, COHU'PU'O_
teldo para as midias sociais. do para promogdo da permanéncia

estudantil e sucesso académico.

- Realizacao de testes rapidos para Infeccdes Sexualmente Transmissiveis e aconselhamento em parce-
ria com o Centro de Testagem e Aconselhamento (CTA) da Prefeitura Municipal de Lavras /MG.
- Implementacdo da Politica Institucional de Saude Mental.
- Oferta de alimentacao saudavel com introducao de frutas no RU.

ODS 4 - AcBes desenvolvidas no ambito dos programas PADNEE, Laboratério de Aprendizagem, Projeto UFLA | Educacdo inclusiva e de qualidade, di-

minuindo as disparidades de género
na Universidade promovendo a igual-
dade de acesso para os mais vulnera-
veis, incluindo as pessoas com defi-
ciéncia, contribuindo para promoc¢ao
da permanéncia estudantil e sucesso
académico.




oDs

Acao Relacionada

Impacto Gerado

ODS 10

- Programa Institucional de Bolsas.

- Programa de Andlise Socioeconémica.
- Programa FICA+

- Programa PADNEE

- Oferta de Moradia Estudantil

- Oferta de refeicdes com valores subsidiados para estudantes vulneraveis (mediante analise no
Programa de Analise Socioecondmica)

Reducao das desigualdades, promo-
vendo o empoderamento e a inclu-
sao social, econémica e politica de
todos, independentemente da idade,
género, deficiéncia, raga, etnia, ori-
gem, religiao, condicao econémica ou
outra, contribuindo para a promoc¢do
da permanéncia estudantil e sucesso
académico.

0ODS 12

- Gestdo do Restaurante Universitario, incluindo oferta de alimentacdo saudavel com introducdo de
frutas.

- Introducdo de praticas sustentaveis no consumo alimentar, incluido o tratamento dos excedentes
gerados.

- Almocos tematicos que valorizam a cultura local e evitam desperdicios.

Consumo responsavel e saudavel,
promovendo a gestdo sustentavel e
0 uso eficiente dos recursos naturais,
reduzindo o desperdicio de alimen-
tos e a geracdo de residuos por meio
da prevencdo, reciclagem e reuso.

ODSs 13

- Melhoria da infraestrutura da Moradia Estudantil com foco em eficiéncia energética e conectividade.

- Uso sustentavel de energia e recursos na infraestrutura das moradias e do RU.

AcBes contra mudancas climaticas,
melhorando a educacdo, aumentan-
do a conscientizagao e a capacidade
humana e institucional sobre mitiga-
cao, adaptacdo, reducdo de impac-
to e alerta precoce da mudanca do
clima.
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DECLARACAO DE INTEGRIDADE PRO-REITORIA DE APOIO A PERMANENCIA ESTUDANTIL

A conformidade e a confiabilidade da gestao da Pro-reitoria de Apoio
a Permanéncia Estudantil fundamentam-se em informacdes extrai-
das dos sistemas gerenciais: Sistema Eletronico de Informacdes (SEI/
UFLA), Sistema Integrado de Gestdo (SIG/UFLA), Sistema Integrado
de Patriménio, Administracao e Contratos (SIPAC), bem como na
Lei no 13.709 de 14 de agosto de 2018, ou Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais, no Decreto 7.234, de 19 de julho de 2010, que
dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil, na Lei
no 14.914, de 3 de julho de 2024, que institui a Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), na Lei 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as diretrizes e bases da educac¢do nacional, no
Decreto no 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre
a Politica de Governanca da Administracao Publica Federal Direta,
Autarquica e Fundacional, na Instrucao Normativa TCU n°® 84/2020
e Decisdo Normativa TCU n® 198/2022 - diretrizes a prestacdo de
contas ao Tribunal de Contas da Unidao -, no Regimento Interno da
PRAPE e nas demais normativas aplicaveis as areas de Educacao e
Assisténcia Estudantil.

As informacdes apresentadas por esta Pro-reitoria refletem os es-
forcos continuos na superacao de desafios e obstaculos, visando
uma gestdo pautada na exceléncia de valores, no aprimoramento
da governanca e no desempenho organizacional. Nosso foco esta na
obtencao de resultados que atendam as expectativas da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas estabelecidas nos
planos para o exercicio vigente, assegurando a legalidade dos atos
e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo das unidades que
integram a Pro-reitoria de Apoio a Permanéncia Estudantil. Esses
esforcos sao direcionados a concretizacdo dos objetivos estraté-
gicos da gestdo publica, em alinhamento com o plano estratégico
institucional.

Por fim, DECLARO que os padrdes de gestao da Pro-reitoria de Apoio
a Permanéncia Estudantil atendem aos requisitos de conformidade e
confiabilidade das informacdes prestadas neste Relato Institucional.

Rossano Wagner de Lima Botelho

Pro-Reitor de Apoio a Permanéncia Estudantil



RESULTADOS DA GESTAO DA PRO-REITORIA

DE EXTENSAO, ESPORTE E CULTURA - PROEEC

A Pro-Reitoria de Extensdo, Esporte e
Cultura (PROEEC) da UFLA é responsavel
pela coordenacdo das acdes de extensdo,
esporte e cultura, promovendo o intercam-
bio entre a universidade e a sociedade. As
atividades desenvolvidas contribuem de
forma significativa para o desenvolvimento
social, educacional, esportivo e cultural.

Este relatdrio apresenta um panorama das
principais a¢des realizadas pela PROEEC em
2024, com foco na trans-
paréncia, na governanca
e nos resultados alcanca-
dos. A partir de maio de
2024, a estrutura organi-
zacional da Pro-reitoria foi
reorganizada, visando a
maior eficiéncia na gestao.

As acles realizadas pela PROEEC em 2024
demonstraram seu compromisso coma cur-
ricularizacao da extensao, a democratizacao
do conhecimento e a promoc¢ao da trans-
formacao social, principalmente relaciona-
das com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) proposta pela ONU. Por
meio de atividades inovadoras e de impac-
to, a PROEEC segue contribuindo para a

UFLA continuar como referéncia em educa-
¢ao superior integrada as demandas da so-
ciedade, ampliando o alcance e a relevancia
de suas iniciativas.

Em 2024, a PROEEC ampliou sua rede de
parcerias, firmando 93 novos convénios
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de estagio, totalizando 921 acordos vigen-
tes, sendo 123 com instituicbes publicas e
798 com instituicdes privadas. Nesse peri-
0do, 4.639 estudantes realizaram estagios,
e a UFLA disponibilizou 405 vagas para es-
tagios obrigatorios em suas dependéncias
(Figura 50).

m Estdgios obrigatorios

B Estdgios ndo obrigatorios

FAELCH FZMV ICET

Unidades Académicas

FIGURA 50: Distribuicdo de estagios obrigatdérios ou ndo nas unidades académicas


https://proeec.ufla.br/sobre/estrutura-organizacional
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Com o objetivo de facilitar
0 acesso as oportunida-
des, a PROEEC divulgou
vagas de estagio em ambi-
to nacional, relacionadas
aos cursos de graduacdo,
por meio do portal de es-
tagios proeec.ufla.br/estagios. Além disso, a
normativa sobre estagios foi atualizada com
a aprovacao da Resolucdao Normativa CEPE
n° 091, de 2 de dezembro de 2024, que es-
tabelece os procedimentos para a conces-
sao de estagios.

A Assessoria de Egressos registrou avancos
importantes em 2024, consolidando sua
estrutura e promovendo a reorganizacao
do Comité de Egressos, agora alinhado aos
objetivos estratégicos da UFLA. Essas acoes
representaram um passo relevante na rees-
truturacdo do acompanhamento de egres-
sos, com o desenvolvimento da primeira
versao da Plataforma de Acompanhamento
de Egressos (PLAEG), criada em parceria
coma DGTIno ambiente do SIG. Atualmente
em fase de testes, a plataforma tem previ-
sdo de finalizacdo no primeiro semestre de
2025. Com essas iniciativas, a Assessoria
de Egressos reafirma o compromisso com
a exceléncia na gestao e
o fortalecimento do vin-
culo entre a UFLA e seus
ex-alunos,  promovendo
beneficios para toda a co-
munidade académica.

EDITORA UFLA

Em 2024 a Editora UFLA
lancou 25 livros (setem-
bro/2024), todos de do-
centes da instituicao,
destacando o aumento
de publicacdes (Figura
57). Conquistou tam-
bém o DOl em parceria com a Crossref,
garantindo acesso gratuito aos livros digi-
tais no Repositorio Institucional da UFLA.
Em 2024, publicou seis boletins técnicos
e um texto académico,
materiais gratuitos que
reforcam a integracao
entre ensino, pesquisa e
extensdo, fortalecendo a
formacdo académica e o
vinculo entre universida-
de e sociedade.

O principal meio de divulgacao cien-
tifica da UFLA é por meio de suas re-
vistas cientificas com corpo editorial.
Atualmente, a instituicdo apoia oito peri-
odicos: Ciéncia e Agrotecnologia (A2, JCR
1,20), Cerne (A4, ]CR 0,60), Coffee Science
(B1, JCR 1,30), Organizacdes Rurais &
Agroindustriais  (B1), Devir Educacdo
(B1), Theoretical and Applied Engineering
(B4), InfoComp (B4) e Brazilian Journal of
Biometrics (B4), todas indexadas em di-
versas bases de dados.

As revistas Ciéncia e
Agrotecnologia, Cerne e
Coffee Science, editadas
pela Editora UFLA, apre-
sentaram avangos signi-
ficativos nos indices JCR
(Journal Citation Reports)
e SR (SClmago Journal
Rank). O Ultimo relatdrio
aponta que esses perio-
dicos se destacaram en-
tre os melhores nas are-
as de Ciéncias Agrarias
e Florestais, com aumento consistente
no nudmero de citacdes e na visibilidade
internacional.

FIGURA 51: Livros  publicados pela Editora
UFLA. O ano de 2024.2 refere-se a nova gestao
(2024 3 2028)
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O Setor de Cursos e
Eventos promoveu o XIX
Congresso de Extensdo da
UFLA (CONEX 2024), inte-
grante da 15% edicdo do
Congresso Unificado da
UFLA, que teve como tema
“Resiliéncia Comunitaria e
Sustentabilidade: O Papel
da Ciéncia no Enfrenta-
mento as Mudancas Cli-
maticas”. O evento contou
com a apresentacao de 313 trabalhos, dis-
tribuidos entre areas tematicas, conforme a
Figura 53.

O CONEX 2024 contribuiu diretamen-
te para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), destacando-se o ODS 4
(Educacao de Qualidade), ODS 11 (Cidades
e Comunidades Sustentaveis), ODS 13 (Acdo
Contra a Mudanca Global do Clima) e ODS
17 (Parcerias e Meios de Implementacdo).
A iniciativa promoveu a educacao inclusiva,
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FIGURA 53: Descricdo das areas referente aos
resumos submetidos para o CONEX

o fortalecimento da resiliéncia comunitaria,
a discussao de estratégias para a acao cli-
matica e o estimulo a parcerias em prol da
sustentabilidade.

Durante o congresso, fo-
ram entregues o Prémio
Destague em Extensao e
Cultura e o Prémio Desta-
que em Comunicagao
Publica da Ciéncia (CPQ),
criados pela Resolucdo
Normativa CUNI n® 122, de fevereiro de
2024. As premiacOes reconheceram a im-
portancia da interacao transformadora en-
tre a universidade e a sociedade, bem como
a relevancia das atividades extensionistas,
culturais e de comunicacdo publica da cién-
cia desenvolvidas pela comunidade acadé-
mica. A cerimodnia de premiacao ocorreu no
encerramento do CONEX 2024.

O setor também organi-
zou o 7° UFLA de Portas
Abertas, em outubro de
2024, nos Campus Lavras
e Campus Paraiso, rece-
bendo 18.529 estudantes
do ensino médio de 290
escolas (209 publicas e 81 particulares) dos
municipios de Minas Gerais e Sdo Paulo
(Figura 54). O evento teve como objetivo po-
pularizar o ensino superior e despertar o in-
teresse pela ciéncia, tecnologia e inovacao,
com uma énfase especial na sustentabilida-
de de forma transversal. Todos 0s cursos

FIGURA 54: Mapa dos municipios participantes
do UFLA de Portas Abertas 2024

de graduacao foram apresentados em cer-
ca de 40 oficinas ministradas por discentes
e docentes nas unidades académicas e en-
tidades da UFLA, reforcando a importancia
de praticas sustentaveis no contexto acadé-
mico e profissional.

O I Féorum Sul-Mineiro de Conselhos
Municipais de Politicas de Igualdade Racial
e Entidades Afins foi realizado na UFLA no
final de novembro, em comemoracao ao
Més da Consciéncia Negra, reunindo cerca
de 120 participantes, entre membros da
comunidade académica, estudantes de es-
colas estaduais e conselheiros municipais.
O evento contou com apresentacdes cultu-
rais, palestras e mesas-re-
dondas, que abordaram
temas como racismo am-
biental, juventude negra
e empreendedorismo ne-
gro. A palestra magna, mi-
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nistrada por Danielle Ferreira, do Ministério
da Igualdade Racial, tratou dos desafios e
solu¢des para o combate ao racismo, des-
tacando a importancia da parceria entre o
governo e as instituicdes federais. A inicia-
tiva contribuiu diretamente para o ODS 18
- lgualdade Racial.

A Prefeitura de Lavras, em
parceria com a PROEEC,
sediou o 30° Encontro
Mineiro de Empresas
Juniores (EMEJ), consoli-
dado como o maior even-
to de empreendedoris-
mo juvenil de Minas Gerais. Sob o tema
“Conectada a Maré Transforma”, o encontro
reuniu cerca de 800 participantes, incluindo
representantes de 120 empresas juniores
de todo o Estado.

A PROEEC apoiou o evento UFLA na PRACA,
realizado durante a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (SNCT) de 2024, em
comemoracao aos 20
anos dessa iniciativa na-
cional. O evento abordou
informacdes e projetos
cientificos sobre o tema
Biomas do Brasil: diver-
sidade, saberes e tecno-
logias sociais, proposto
pelo CNPq. Participaram
grupos de nove cursos de
Engenharia e oito unida-
des académicas da UFLA.

EI""

Além disso, foram distribuidas 500 mudas
de espécies arbodreas, com o objetivo de
promover a sustentabilidade, incentivar o
cuidado com o meio ambiente e conscienti-
zar sobre a importancia das plantas na qua-
lidade de vida urbana e rural.

No setor de Entidades de Extensdo, encon-
tram-se ativos 304 nucle-
os de extensao e 19 em-
presas juniores (Tabela 3),
distribuidos entre as uni-
dades académicas e admi-
nistrativas da UFLA. Além

disso, ha uma Incubadora de Cooperativas
alocada no Departamento de Direito. As ati-
vidades dessas entidades tém se destacado
pelo compromisso com a sustentabilidade
de forma transversal, incorporando prati-
cas e valores sustentaveis em seus projetos,
que abrangem areas sociais, ambientais e
econdmicas. Em 2024, fo-

ram emitidos um total de  mEgmEzEEFE
4.375 certificados, 0 que iRz
demonstra uma tendéncia o
crescente e evidencia o im-
pacto das acoes no fortale-

TABELA 3: Nucleos de Estudos e Empresas juniores por Unidade Académica ativas em 2024

Unidade Académica/ Nucleos de
Administrativa Extensao

ASS. GOV. E GESTAO 1
FCSA 29
ICET 13
PROINFRA 1
ICN 32
FAELCH 26
FCS 36
FZMV 42
EENG 60
HOSPITAL VET. 1
ESAL 63
Total 304

Unidade Académica E.mp'resas

juniores
ICN 2
FCS 1
FZMV 1
ICET 2
FCSA 3
ESAL 3
EENG 7
Total 19
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https://proeec.ufla.br/desenvolvimento-tecnologico-e-social/entidades-de-extensao/19-coordenadorias/entidades-de-extensao/78-entidades-de-extensao-2
https://ufla.br/noticias/extensao/16894
https://proeec.ufla.br/desenvolvimento-tecnologico-e-social/entidades-de-extensao/19-coordenadorias/entidades-de-extensao/78-entidades-de-extensao-2
https://proeec.ufla.br/desenvolvimento-tecnologico-e-social/entidades-de-extensao/19-coordenadorias/entidades-de-extensao/78-entidades-de-extensao-2
https://ufla.br/noticias/extensao/17195-snct
https://semanact.mcti.gov.br/

cimento de uma cultura de sustentabilidade
dentro e fora da Universidade (Figura 55).

Em 2024, o Setor de Programas e Projetos
gerenciou 44 programas e 402 projetos de
extensdo ativos, dos quais 15 programas e
76 projetos foram iniciados no mesmo ano
(Figura 56). Além disso, esta sendo realiza-
do um mapeamento, com melhorias no sis-
tema, para identificar, planejar e direcionar
actes de apoio e incentivo ao fomento de
programas e projetos nas areas de exten-
sdo, esporte e cultura.

Ainda, em colaboracao com a Assessoria
de Planejamento e ESG,
os dados sobre os pro-
jetos de extensdo fo-
ram disponibilizados no
Portal Brasileiro de Dados
Abertos. Em alinhamento
ao Plano de Dados Abertos
da UFLA, essa ac¢do visa a
promover a transparéncia
e o fortalecimento das ins-
tituicbes, em consonancia
ao ODS 16 (Paz, Justica e
Instituicoes Eficazes).

AUFLA, em parceria com a Agéncia Brasileira
de Cooperacdo do Ministério das Relacdes
Exteriores (ABC), coor-
dena e realiza projetos
de extensao em diversos
paises africanos (Costa
do Marfim, Camardes,
Etiopia, Burundi, Tanzania,

Quénia, Senegal, Mocambique e Mali) e no
Haiti. Esses projetos, nas areas de agricul-
tura, com énfase no algodao, producao e
saude animal, saneamento basico, nutricao
e saude humana, sdo executados pelas uni-
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dades académicas com apoio da PROEEC
e da Diretoria de RelacBes Internacionais
(DRI). A UFLA realiza visitas técnicas aos pa-
ises e recebe técnicos e produtores desses
locais no Brasil. Além de promover trans-
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FIGURA 55: Evolugao do numero de certificados emitidos no setor de entidades
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FIGURA 56: Numero de projetos ativos por unidades académicas em 2024


https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/projetos_de_extensao
https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/projetos_de_extensao
https://ufla.br/acessoainformacao/dados-abertos
https://ufla.br/acessoainformacao/dados-abertos
https://ufla.br/noticias/institucional/17130-ufla-e-agencia-brasileira-de-cooperacao-debatem-expansao-de-projetos-em-paises-africanos-e-criacao-de-centro-de-referencia#:~:text=A%20UFLA%2C%20atualmente%20a%20institui%C3%A7%C3%A3o,%2C%20Senegal%2C%20Uganda%20e%20Tanz%C3%A2nia.
https://ufla.br/noticias/institucional/17130-ufla-e-agencia-brasileira-de-cooperacao-debatem-expansao-de-projetos-em-paises-africanos-e-criacao-de-centro-de-referencia#:~:text=A%20UFLA%2C%20atualmente%20a%20institui%C3%A7%C3%A3o,%2C%20Senegal%2C%20Uganda%20e%20Tanz%C3%A2nia.
https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/projetos_de_extensao
https://ufla.br/acessoainformacao/dados-abertos
https://ufla.br/noticias/institucional/17130

formacao social e econdmica em regides
de alta vulnerabilidade, esses projetos ofe-
recem a comunidade académica a oportu-
nidade de aplicar seus conhecimentos em
contextos diversos.

O Programa de Apoio Pré-Universitario
(Pré-Uni) é um cursinho pré-vestibular gra-
tuito, oferecido pela UFLA/PROEEC em par-
ceria com a Prefeitura de Lavras. Destinado
a jovens e adultos em si-
tuacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, oriun-
dos de escolas publicas e
residentes em Lavras, o
programa oferece 110 va-
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gas anuais, com inicio em marco. As aulas,
ministradas presencialmente no campus
universitario por alunos de graduacdo e
pos-graduacao da UFLA, sdo realizadas por
meio de bolsas da PROEEC.

O Programa Projeto Rondon, projeto ins-
titucional da UFLA, participa de operacdes
nacionais coordenadas pelo Ministério da
Defesa, com o objetivo de promover o de-
senvolvimento sustentavel
em comunidades vulnera-
veis. Realizado por discen-
tes e docentes da UFLA,
0 projeto busca solucdes
para melhorar a qualidade
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de vida dessas comunidades. Entre 2005 e
2023, o Projeto Rondon realizou 91 opera-
¢Oes e capacitou 25.127 rondonistas. Em
2024, a UFLA participou de 4 missdes, aten-
dendo 986 pessoas em Campo do Brito (SE),
951 em Guaraciama (MG), 1.428 em Santa
Maria da Boa Vista (PE) e 1.089 em Cujubim
(RO). O Projeto Rondon da UFLA contribui
para os ODS 1, 3,4, 8,10, 11 e 1/, ao pro-
mover desenvolvimen-
to sustentdvel, inclusdo
e melhoria da qualidade
de vida em comunidades
vulneraveis.
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https://proeec.ufla.br/pre-uni#:~:text=O%20PR%C3%89%2DUNI%20%E2%80%93%20Programa%20de,de%20fam%C3%ADlias%20com%20vulnerabilidade%20socioecon%C3%B4mica.
https://proeec.ufla.br/programas/40-sem-categoria/539-sobre-o-projeto-rondon
https://ufla.br/noticias/extensao/16540-professores-e-estudantes-da-ufla-participam-da-edicao-2024-do-projeto-rondon
https://ufla.br/noticias/extensao/16540-professores-e-estudantes-da-ufla-participam-da-edicao-2024-do-projeto-rondon
https://ufla.br/noticias/extensao/16540-professores-e-estudantes-da-ufla-participam-da-edicao-2024-do-projeto-rondon
https://ufla.br/noticias/extensao/16702-ufla-seleciona-graduandos-para-duas-operacoes-do-projeto-rondon-velho-chico-e-sentinelas-avancadas-ii
https://ufla.br/noticias/extensao/16702-ufla-seleciona-graduandos-para-duas-operacoes-do-projeto-rondon-velho-chico-e-sentinelas-avancadas-ii
https://ufla.br/noticias/extensao/16702-ufla-seleciona-graduandos-para-duas-operacoes-do-projeto-rondon-velho-chico-e-sentinelas-avancadas-ii
https://proeec.ufla.br/pre-uni
https://proeec.ufla.br/programas/40-sem-categoria/539-sobre-o-projeto-rondon
https://ufla.br/noticias/extensao/16540

ARTE E CULTURA NA UNIVERSIDADE

A UFLA valoriza a producdo artistica como fer-
ramenta de desenvolvimento humano e sus-
tentavel, promovendo eventos culturais como
teatro, musica e danca. Em 2024, o Setor de
Cultura da PROEEC organizou atividades que
envolveram cerca de 120 pessoas nos grupos
de musica e apresentacdes, incluindo o Coral
Vozes do Campus e a Orquestra de Cordas, com
15 apresentacdes para 1.500 espectadores.
Também foi criado o coral Vozes do Entardecer
para adolescentes. Além disso, foram realizadas
oficinas de danca e teatro, com a parceria do
Grupo Incorpore e do Grupo Teatro Construcdo.
O Programa Institucional de Musica e as apre-
sentacBes no Centro de Convivéncia, no Projeto
Vivéncia Cultural, atenderam a comunidade aca-
démica, com atividades artisticas e culturais que
inclufram o perfodo noturno. Essas iniciativas re-
forcam a importancia da arte para a integracdo
social e o desenvolvimento sustentavel, além de
ser um elo entre a universidade e a sociedade.

Em 2024, a UFLAretomou a realizacao da Semana
de Ciéncia, Cultura e Arte, que celebrou os 116
anos da Instituicdo. A programacgao contou com
apresenta¢des musicais, pronunciamentos, ho-
menagens, culto ecuménico em acdo de gracas,
hasteamento das bandeiras e plantio de arvores.
O Grupo Teatro Constru¢do também apresen-
tou a comédia musical “A Familia Addams”, com
a presenca de adultos e criancas, que lotaram o
Saldo de Convencdes da UFLA.



https://centrodecultura.ufla.br/
https://centrodecultura.ufla.br/
https://ufla.br/noticias/extensao/16561-programa-institucional-de-musica-da-ufla-recebe-inscricoes-para-corais-infantil-e-juvenil
https://centrodecultura.ufla.br/
https://ufla.br/noticias/extensao/16561
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MUSEUS DA UFLA

A UFLA administra dois
museus de grande impor-
tancia: o Museu Bi Moreira
(MBM-UFLA) e 0o Museu de
Historia Natural Profa. Léa
Rosa Mourgués Schurter
(MHN-UFLA). Criado em
1983, 0 MBM-UFLA possui um acervo com
cerca de 5.000 itens que abordam temas
historicos, etnograficos, arqueoldgicos e
cientfficos, com énfase na histdria de Lavras
e da universidade. Ja o MHN-UFLA, inaugu-
rado em 2001, é um centro de divulgacao
cientifica, reunindo materiais como animais
taxidermizados, rochas, minerais e painéis
explicativos sobre a historia da vida no
planeta.

Ohzx0

Além de seu papel na formacao de profes-
sores, 0 MHN-UFLA é um espaco de edu-
cacdo nao formal, promovendo exposicoes,
acoes pedagogicas, mostras de cinema e
eventos educativos. Em 2024, desenvolveu
projetos como “Ciéncia em Acao” e “Ciéncia
em Foco no Museu”, além de eventos como
“Cinema Com Vida", a 18 Primavera dos
Museus e o "Pint of Science”, aproximando
a ciéncia do publico de forma interativa.

O museu também se destaca como centro
de pesquisa, realizando eventos como o V
Seminario do Programa de Pos-Graduacdo
em Educacdo Cientifica e Ambiental da

UFLA e encontros do Grupo de Estudos em
Divulgacao Cientifica. Em 2024, atraiu dife-
rentes publicos por meio de visitas guiadas,
exposicoes temporarias, oficinas educacio-
nais voltadas para escolas e eventos cultu-
rais que integraram ciéncia e arte. Iniciativas
inclusivas fortaleceram o compromisso
com a acessibilidade, enquanto atividades
virtuais ampliaram seu alcance (Figura 58 e
Figura 59).

A UFLA adota uma politi-
ca institucional voltada a
preservacao e valorizacao
do patriménio cultural e
cientifico, implementada
no segundo semestre de
2022 e desenvolvida de forma colaborativa
por servidores, técnicos administrativos e
docentes. A Universidade também promove
arte, cultura e sustentabilidade, com even-
tos de musica, danca e teatro organizados
pelo Setor de Cultura e atividades educacio-
nais e cientificas realizadas pelos museus.
Em 2024, foram promovidas apresentacoes
culturais e programas, como o Programa
Institucional de Musica, “Ciéncia em Acao”
e "Pint of Science”, todos alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)4 e 10.

Essas iniciativas consolidam o papel da
UFLA na promocdo da ciéncia, na formacao
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de educadores e no desenvolvimento cul-
tural da regiao, garantindo o acesso equi-
tativo ao conhecimento e incentivando o
desenvolvimento sustentavel.

VimtseGuadem  Vistss Guasn  fapirsncsc st By oy Caecion
a3 Fad e

FIGURA 58: Dimensionamento dos publicos
presentes em cada uma das atividades realiza-
das no Museu de Histéria Natural em 2024

FIGURA 59: NUmero de visita livres ao acervo do
MHN
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APOIO AO ESPORTE

A Coordenadoria de Espor-
te da PROEEC desenvolve
trés programas principais
para promover o espor-
te: o Programa de Praticas
Corporais (PROCORPO), o
Programa de Bolsa-Atleta
de Alto Rendimento (PROAR) e o Projeto
Brincando e Aprendendo. O PROCORPO visa a
democratizar o0 acesso a atividades fisicas, pro-
movendo saude mental e 0 aprendizado de no-
vas modalidades, além de oferecer a formacao
de monitores. O programa abrange projetos
como musculacdo, natacdo, boxe, jiu-jitsu, fut-
salevolei,em parceria com o Departamento de
Educacao Fisica (DEF). O PROAR apoia atletas
de alto rendimento com bolsas financeiras, in-
centivando sua permanéncia no esporte e sua
participacdo em competicdes que promovem
a UFLA. O Projeto Brincando e Aprendendo
foca no desenvolvimento
motor, intelectual e socio-
emocional de criancas e
jovens de Lavras, com pra-
ticas recreativas gratuitas e
pesquisas psicossociais que
aprimoram os treinamentos
esportivos.

Além dessas iniciativas, a
Coordenadoria  organizou
eventos que promoveram

a integracdo entre a comu-
nidade académica e a socie-
dade. Em agosto de 2024, a
UFLA sediou o Circuito SESC
de Corridas, com cerca de
mil participantes, incluindo
adultos e criancas, nas pro-
vasde5e 10kmenaCorrida
Kids. Em novembro, no
Dia da Consciéncia Negra,
ocorreu a Caminhada na
UFLA - Percurso das Lagoas,
uma atividade recreativa de
3,5 km. Em 1° de dezem-
bro de 2024, foi realizada
a Caminhada pela Saude,
em parceria com o DEF
Os Jogos Universitarios da
UFLA (JUFLA), realizados ao
longo do segundo semestre de 2024, também
integraram competicoes e intercambio cultural
entre estudantes, servidores e a comunidade.

Em dezembro, também foi realizada na UFLA
a Corrida das Delegacias Regionais de Lavras e
Campo Belo, aproximando a comunidade das
forcas de seguranca publi-
ca. Como nessa iniciativa, a
Coordenadoria de Esporte
também firmou parcerias
com setores internos da
Universidade, associacoes
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locais e clubes esportivos para promover
eventos conjuntos e otimizar recursos. Por
meio do Termo Administrativo de Autorizacdo
de Uso (TAU), gerido pela PROPLAG, even-
tos esportivos como o Circuito SESC de
Corridas foram viabilizados. Além disso, con-
vénios como o Convénio 108 entre PROEEC e
FUNDECC permitem a captacao de recursos,
fortalecendo as praticas esportivas e eventos,
como 0s Jogos Universitarios da UFLA (JUFLA),
ampliando as atividades esportivas e a troca
de experiéncias entre as partes envolvidas.

Essas parcerias e iniciativas reafirmam o com-
promisso da UFLA com o fomento ao esporte
e a integracdo da comunidade universitaria
com a sociedade. As acBes da Coordenadoria
de Esporte da PROEEC contribuem para os
ODS 3 (Saude e Bem-Estar), 4 (Educacdo de
Qualidade), 10 (Reducdo das Desigualdades),
11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis) e
17 (Parcerias e Meios de Implementacdo), ao
promover atividades fisicas e esportivas que
incentivam a salde mental, fisica e socioe-
mocional; oferecem formacdo de monitores
e aprendizado de novas modalidades; demo-
Cratizam 0 acesso a0 esporte Com programas
gratuitos e apoio a atletas de alto rendimento;
integram a comunidade académica e externa
por meio de eventos inclusivos; e firmam par-
cerias estratégicas que fortalecem o fomento
a0 esporte e a otimiza¢do de recursos.


https://ufla.br/noticias/institucional/15952-programa-de-praticas-corporais-procorpo-passa-a-integrar-o-programa-institucional-de-bolsas-da-ufla
https://ufla.br/noticias/extensao/16708-estudante-e-atleta-da-ufla-jainy-barreto-e-convocada-para-duas-competicoes-internacionais
https://nedi.ufla.br/extensao/projetos/brincando-e-experimentando-a-investigacao-cientifica-com-e-para-criancas
https://ufla.br/noticias/extensao/16979-circuito-sesc-de-corridas-reuniu-cerca-de-1000-participantes-confira-as-galerias-de-fotos
https://ufla.br/noticias/extensao/16979-circuito-sesc-de-corridas-reuniu-cerca-de-1000-participantes-confira-as-galerias-de-fotos
https://ufla.br/noticias/extensao/17228-ufla-promove-caminhada-da-lagoa-nesta-quarta-feira
https://ufla.br/noticias/extensao/17228-ufla-promove-caminhada-da-lagoa-nesta-quarta-feira
https://ufla.br/noticias/extensao/17203-abertura-dos-jogos-internos-da-ufla-sera-neste-sabado-9-11
https://ufla.br/noticias/extensao/17203-abertura-dos-jogos-internos-da-ufla-sera-neste-sabado-9-11
https://www.portaldascorridas.com.br/event-details/1-corrida-da-policia-civil-de-lavras-e-campo-belo
https://ufla.br/noticias/institucional/15952
https://nedi.ufla.br/extensao/projetos/brincando-e-experimentando-a-investigacao-cientifica-com-e-para-criancas
https://ufla.br/noticias/extensao/16708
https://ufla.br/noticias/extensao/16979
https://ufla.br/noticias/extensao/17228
https://ufla.br/noticias/extensao/17203
https://www.portaldascorridas.com.br/event-details/1-corrida-da-policia-civil-de-lavras-e-campo-belo

DECLARACAO DE INTEGRIDADE PRO-REITORIA DE EXTENSAO, ESPORTE E CULTURA

A conformidade e a confiabilidade da gestao da Pro-reitoria de
Extensdo, Esporte e Cultura (PROEEC/UFLA) fundamentam-se em in-
formacdes extraidas dos sistemas gerenciais Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI/UFLA), Sistema Integrado de Gestdo (SIG/UFLA) e
Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos (SIAPE),
bem como na Lei 11.788, de 25/9/2008, o regimento interno da
PROEEC e demais normativas aplicaveis a area de extensao, esporte
e cultura.

As informacdes apresentadas por esta Pro-reitoria de Extensdo,
Esporte e Cultura refletem os esforcos continuos na superacao de
desafios e obstaculos, visando uma gestdo pautada na exceléncia de
valores, no aprimoramento da governanca e no desempenho orga-

nizacional. Nosso foco esta na obtencao de resultados que atendam
as expectativas da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatério das metas estabelecidas nos
planos para o exercicio vigente, assegurando a legalidade dos atos e
a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo das unidades que in-
tegram a Pro-reitoria de Extensdo, Esporte e Cultura. Esses esforcos
sao direcionados a concretizacao dos objetivos estratégicos da ges-
tao publica, em alinhamento com o plano estratégico institucional.

Por fim, DECLARO que os padrBes de gestao da Pro-reitoria de
Extensdo, Esporte e Cultura atendem aos requisitos de confor-
midade e confiabilidade das informacdes prestadas neste Relato
Institucional.

Carlos Eduardo Silva Volpato

Pro-reitor de Extensao, Esporte e Cultura



RESULTADOS DA GESTAO DA PRO-REITORIA DE GESTAO DE

PESSOAS - PROGEPE

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
(PROGEPE) é a unidade organizacional da
Universidade Federal de Lavras responsa-
vel pela gestdo de politicas e acdes rela-
cionadas ao desenvolvimento e acompa-
nhamento da vida funcional de servidores
ativos, aposentados, temporarios e pensio-
nistas da instituicdo. Atua no planejamento,
elaboracdo, implementacao, coordenacdo
e avaliacdo das politicas de gestao de pes-
soas, garantindo suporte a administracdo
da UFLA e promovendo o desenvolvimento
continuo de seus servidores.

Em 2024, a PROGEPE passou por mudan-
cas em sua estrutura organizacional e fisi-
ca. A criagcdo da Diretoria de Administracdo
Estratégica (DAE) ampliou a sua capacidade
de planejamento e gestao. Além disso, a
unidade foi transferida para o andar térreo,
garantindo mais acessibilidade e melhores
condi¢des de atendimento, com a instala-
¢ao de uma nova sala de espera, uma sala
de reunides e a ampliacdo dos setores. As
mudancas foram direcionadas para apri-
morar o atendimento ao publico, com foco
em um servico mais humanizado e acolhe-
dor, voltado a solucao de demandas e ao
bem-estar dos servidores da UFLA.

FIGURA 60: Equipe da Progepe

A PROGEPE também aprimorou a comuni-
cacdo com os servidores para viabilizar me-
lhorias nos ambientes de trabalho. Além dis-
so, tem atuado juntamente com a Reitoria
na cocriacao de solucBes para temas, como
trabalho remoto, salde mental, flexibiliza-
cao da jornada de trabalho dos técnicos
administrativos (TAEs) e insalubridade. Esse

processo é conduzido por meio do dialogo
e da criacdo de instancias que possibilitam
a analise dos desafios a partir de diferentes
perspectivas, promovendo solucbes mais
eficazes e integradas.



CONTATOS NA PROGEPE

QUADRO 3: Contatos na Progepe

Servicos que envolvem a vida funcional do servidor. Aposentadoria, Pagamento
e Cadastro, Selecdo, Capacitacao e Avaliagdo, Movimentacdo de Pessoas e Saude
Ocupacional e Seguranca no Trabalho, Assessoria Técnica de Legislacdo e Normas,

Site Institucional rogepe.ufla.br . . . ) . . .
Progep E Assentamento Funcional e Secretaria. . A PROGEPE também possui secretaria, arquivo
e a assessoria técnica de legislagdo e Normas. Na coluna da direita do site, ha uma lista
de servicos disponibilizados, com orientac¢8es, formularios e instrucdes.
Telefone Secretaria 353829-1139 Informac8es gerais.

Atendimento presencial

Campus UFLA - Prédio administrativo
em frente a Reitoria

Informacdes e reunides presenciais.

SERVICOS REALIZADOS

Em 2024, foram realizados 3.228 atendi-
mentos presenciais, 8.436 atendimentos
por telefone, bem como um total de 9.879
e-mails enviados/recebidos. A Tabela 4
apresenta uma sintese dos atendimentos
realizados.

Além de prestar servicos para a comuni-
dade interna, a PROGEPE possui um rela-
cionamento constante com instancias de
controle externo, monitorando as ativida-
des e corrigindo problemas encontrados.
O controle por orgdos externos € viabili-
zado, por exemplo, por meio da inclusao
dos atos de aposentadorias e pensdes no

TABELA 4: Indicadores de atendimentos mediados pela secretaria em 2024

Especificagcao

Quantitativo

Atendimentos presenciais

Atendimentos por telefone (ligacdes recebidas)
Atendimentos por telefone (ligacdes efetuadas)
E-mails recebidos

E-mails enviados

Processos abertos

Processos tramitados (recebidos/enviados)
Emissdo de Portarias

Emissdo de Oficios

Outros documentos gerados no SEI (atestados, despachos, formularios, entre

outros)

3.228
8.436
1.596
1477
2.402
182
1.971
1025
457
3.992

Fonte: Arquivos da Secretaria da PROGEPE.



https://progepe.ufla.br/

Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos TABELA 5: Resposta a 6rgaos externos: demonstra o numero de atos enviados aos Or-
de Admissdo e Concessodes do Tribunal de gaos de controle externo durante o ano de 2024 pela DAE e ATLN
Contas da Unigo (e-Pessoal). Além disso, é

, , , , Especificacao Quantitativo
possivel realizar controle posterior por meio
do cumprimento de diligéncias, bem como Indicios do Tribunal de Contas da Unido (TCU) pela DAE 12
a apuracao de indicios de irregularidades. Subsidios 3 Procuradoria 9
Na Tabela 5, encontram-se respostas a or- Diligéncias - e-Pessoal - TCU 12
gdos d¢ gqntrole e atendimento a deman- Auditoria Interna 3
das judiciais.

. o o Aposentadorias 16

A Assessoria Técnica de Legislacdo e ~
Normas (ATLN) atua no cumprimento do Pensoes >
principio constitucional da legalidade, ga- Indicios Informados 48
Ta”t_'”dQ d adequagao normativa d?s aGoes Indicios Respondidos ao TCU pela ATLN 12
institucionais. Em 2024, foram emitidos 253 o ‘
documentos, incluindo pareceres, notas Diligéncias respondidas pela ATLN 12

técnicas e despachos, conforme demons- TOTAL 134
trado na Tabela 6.

Fonte: Arquivos DAE/PROGEPE / Arquivos ATLN/PROGEPE.

TABELA 6: Quantitativo de Pareceres, Notas Técnicas e Despachos emitidos pela ATLN/
PROGEPE em 2024

Especificacdo Quantitativo
Pareceres em processos 78
Notas Técnicas Conclusivas 18
Despachos em processos 157
Total 253

Fonte: Arquivos ATLN/PROGEPE, conforme consulta realizada em 27/12/2024.



DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E CONCURSOS PARA NOVOS SERVIDORES

Em 2024, a Divisao de Desenvolvimento
de Pessoas (DDP), responsavel pelos pro-
cessos de selecdo, capacitacdo e avalia-
Cao, passou a acumular também ativida-
des relacionadas a Saude Ocupacional e
Seguranca no Trabalho, além das atribui-
¢Bes da Coordenadoria de Movimentacdo
de Pessoas (CMP).

Nesse mesmo ano, a PROGEPE consolidou
0s procedimentos de movimentac¢do e dis-
tribuicao de pessoal, assegurando maior
transparéncia e acessibilidade as infor-
macdes para a comunidade académica. A
metodologia de manifestacao de interesse
para movimentacdo interna de servidores
e 0s registros de interesse em redistribui-
Cao passaram a ser utilizados como refe-
réncia para a tomada de decisdes nesses
processos.

No que se refere a capacitacao e avaliagdo,
entre janeiro e dezembro de 2024, foram
capacitados 139 servidores, sendo 56 do-
centes e 83 técnicos administrativos.

Além das acbes ofertadas diretamente
pela PROGEPE, e em conformidade com
as diretrizes estabelecidas na legislacdo,
foi realizado, em parceria com a Fundacao
Escola Nacional de Administracao Publica
(Enap), o envio de comunicados as chefias,
representantes operacionais do Plano de

Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e aos
servidores técnico-administrativos e do-
centes. O objetivo foi orientar e incentivar a
participacdo nas acoes indicadas na devolu-
tiva do PDP-UFLA/2024.

No ambito do Programa de Apoio a
Qualificagdo dos Servidores Técnico-
Administrativos da UFLA (Resolugao
CUNI n° 105/2021), foram contemplados
10 servidores técnico-administrativos
para participacdo em cursos de educa-
¢ao formal. Considerando tanto as a¢des
de capacitacdo ofertadas diretamente
pela PROGEPE quanto aquelas vincula-
das ao Programa de Apoio a Qualificacao,
ao todo, foram atendidos 146 servido-
res, sendo 56 docentes e 90 técnico
administrativos.

Em 2024, foram publicados trés editais de
concurso para docentes, resultando na ad-
missdo de 29 professores, sendo 22 para o
campus Lavras e sete para o campus Sdo
Sebastido do Paraiso.

Também foram admitidos oito servidores
técnico-administrativos, todos alocados no
Campus Lavras. Os provimentos ocorreram
em decorréncia de aposentadorias regis-
tradas em 2023, exoneracfes e redistri-
buicdes, nas quais servidores ingressaram
na UFLA mediante contrapartida de vagas
desocupadas. A evolucao desses numeros
ao longo dos anos pode ser visualizada no
grafico da Figura 61.

Para os contratos temporarios, foram publi-
cados quatro editais e contratados 38 pro-
fessores substitutos.

35

30

25

20

15
10

(&l

2014 2015 2016 2017 2018

m Professor do Magistério Superior

FIGURA 61: Numero de servidores admitidos por ano
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BEM-ESTAR E SEGURANCA NO TRABALHO

Acredita-se que aspectos relacionados a sau-
de das pessoas e a seguranca ocupacional
fazem parte da busca de pleno desenvolvi-
mento organizacional. A PROGEPE, por meio
da Coordenadoria de Saude Ocupacional e
Seguranca no Trabalho (CSO), executa a¢des
relacionadas a periciaem saude, a vigilancia aos
ambientes e processos de trabalho e a promo-
¢do da saude, tendo como base a Politica de
Atencdo a Saude do Servidor Publico Federal.

Como pode ser observado na Figura 62,
durante o ano de 2024 houve expressiva
reducdo no numero de pericias médicas e
de afastamentos administrativos em saude,
dispensados de pericia.

Ao considerar os tipos de doencas res-
ponsaveis pelos afastamentos ao trabalho,
constatou-se que no periodo de 1°/1/2024
a 31/12/2024, houve predominancia de ca-
sos de dengue (5,8%), viroses (4,4%), sindro-
me gripal (5,6%) e covid (3,8%).

Continuamente foram publicados nas mi-
dias da UFLA informes referentes as prati-
cas de promoc¢ao a saude, como vacinacao
contra doencas imunopreveniveis, forneci-
mento de EPI's, praticas de atividades fisi-
cas no campus, palestras, lives e campanhas
em parceria com a Faculdade de Ciéncias
da Saude (FCS) e o Nucleo de Saude Mental
(NSM).

A Coordenadoria de Saude Ocupacional (CSO)
tem promovido exames meédicos periddicos
para os servidores da UFLA. Em 2024, foram
convocados 365 servidores, dos quais 117
concluiram os exames, resultando na emissao
do Atestado de Saude Ocupacional (ASO), con-
forme registrado no Portal SIAPENet (2024). A
Figura 63 apresenta a distribuicdo das situa-
¢Oes entre os servidores convocados.

Em 2024, foram emitidos 40 laudos de insa-
lubridade, quatro de aposentadoria especial
e também foi emitido um laudo técnico de
condicdes ambientais de trabalho (LTCAT).
Também foram concluidos dois processos
licitatorios para aquisicao de equipamentos
de protecdo individual (EPI) e coletivos (EPC).

M Pericias médicas realizadas

Em 2024, foram distribuidas 3.312 unida-
des de materiais de protecao individual, to-
talizando um investimento institucional de
R$ 94.125,04.

Além disso, foram realizadas 12 avaliacdes
e orientacbes ergondmicas, elaborados
seis documentos técnicos com recomen-
dacBes sobre adequacbes ambientais e
seguranca, além de um curso de capaci-
tacao em seguranca e saude no trabalho
para servidores do Campus Paraiso. No
ambito da prevencao de riscos, foram
ministradas seis aulas sobre Prevencao e
Combate a Principio de Incéndio para es-
tudantes de graduacdo e pos-graduacao
da UFLA.

m Afastamentos administrativos em Satde

FIGURA 62: Comparativo do numero de pericias e afastamentos em 2023 e 2024



Exames Periddicos Por Situacao

Orgdo: 26263 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, UF: MG, Planejamento de Exame Periddico: exames 2024
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FIGURA 63: Exames periddicos por situagdo

Fonte: SiapeNet (2024).

GESTAO DE PESSOAL

A PROGEPE também realiza o registro e a
manutencdo dos assentamentos funcionais
dos servidores ativos e aposentados da
Universidade, dos beneficiarios de pensao
civil, residentes multiprofissionais em sau-
de, estagiarios, professores contratados e
de outros vinculos com a UFLA que venham
a ser gerenciados pelo sistema estruturan-
te de gestao de pessoas da Unido. Nesse
ambito, a PROGEPE gerencia aposentado-
rias e pensodes (incluindo abonos de perma-
néncia e atendimento a ¢érgdos de controle
e processos judiciais), mantém o cadastro
em todos os sistemas atualizado e lanca
0S pagamentos mensais a todos os servi-
dores do quadro permanente e docentes
substitutos.

O quadro de pessoal da UFLA é composto
por servidores das carreiras de técnico-ad-
ministrativo em educacao, regidos pela Lei
n° 11.091/2005, e de docente, conforme a
Lein® 12.772/2012. Ao final de 2024, a dis-
tribuicdo dos servidores era de aproxima-
damente 1% de docentes do ensino basico,
técnico e tecnoldgico, 39% de técnicos ad-
ministrativos e 60% de docentes do magis-
tério superior.

Em 2024, o percentual de docentes com
titulacao de doutorado ou poés-doutorado
ultrapassou 93%, ao passo que a formacao
dos técnicos administrativos também apre-



sentou indices elevados, com 84% possuin-
do titulacdo de doutor, mestre ou especia-
lista (Fonte: SIGRH).

No mesmo ano, foram empossados 46 ser-
vidores, sendo 37 docentes do ensino supe-
rior, um docente do ensino basico, técnico e

COMPROMISSO COM A
SUSTENTABILIDADE

A PROGEPE tem implementado a¢des que
contribuem para o desenvolvimento huma-
no,ainclusdo e aeficiénciaenergética. Nesse
contexto, a Tabela seguinte apresenta uma
sintese de como a PROGEPE tem contribu-
ido com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (ODS).

A Tabela 7 apresenta a sintese das acdes
desenvolvidas pela PROGEPE em alinha-
mento aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

tecnoldgico e oito técnicos administrativos
em educacao. No mesmo periodo, 17 servi-
dores foram aposentados.

A ocupacdo de cargos gerenciais na UFLA
ocorre por livre nomeacao, no caso de car-
gos de confianca, e por eleicdo, no caso de

cargos eletivos. Ao final de 2024, havia 43
funcbes em cargos de direcao (CD1, CD2,
CD3 e CD4), 113 funcdes gratificadas (FG1,
FG2, FG3 e FG4) e 76 funcdes de coordena-
¢ao de curso (FCQ).

TABELA 7: Sintese das acdes desenvolvidas pela Progepe em alinhamento com aos ODS

OoDS

Acdo Relacionada

Impacto Gerado

ODS 3 -Saude e
Bem-Estar

ODS 4 - Educacdo de
Qualidade

ODS 7 - Energia Limpa e
Acessivel

ODS 8 - Trabalho
Decente e Crescimento
Econdmico

ODS 10 - Reducdo das
Desigualdades

ODS 13 - Acao Contra
a Mudanca Global do
Clima

Campanhas de vacinacao, exa-
mes periddicos e promogdo da
salde mental e fisica.

Programas de capacitacao e qua-
lificacao para servidores.

Implementacdo do trabalho re-
moto e reducdo da dependéncia
de processos fisicos.

Consolida¢do do Programa de
Gestao e Desempenho (PGD)
e flexibilizacdo da jornada de

trabalho.

Atendimento humanizado e cria-
¢ao de espacos para dialogo com
a comunidade universitaria.
Incentivo ao trabalho remoto

e digitalizacdo de processos
administrativos.

Melhoria da salde e reducado de
afastamentos por doengas; aumen-
to do bem-estar no ambiente de
trabalho.

Desenvolvimento de competéncias;
maior eficiéncia no trabalho e impac-
to positivo na qualidade dos servicos
prestados.

Diminuicao do consumo de energia
elétrica nos espacos fisicos e otimiza-
cao de recursos.

Melhoria nas condic¢Bes de trabalho;
aumento da produtividade e satisfa-
cao dos servidores.

Inclusao de diferentes perspectivas e
melhoria na relacao institucional com
servidores e sociedade.

Reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa e menor impacto am-
biental nas opera¢des institucionais.




CONSIDERACOES E PROXIMOS PASSOS

Diante da escassez de servidores, uma rea-
lidade que impacta todo o servico publico,
a PROGEPE tem adotado estratégias para
aumentar a eficiéncia das entregas, com
destaque para a ampliacao da digitalizacdo
dos processos. Para isso, busca promover
um ambiente de trabalho motivador, base-
ado em comunicacao eficiente, trabalho em

equipe, valorizacdao de competéncias e in-
centivo ao treinamento e desenvolvimento
continuo dos profissionais.

Atualmente, a PROGEPE trabalha na revi-
sao da portaria que instituiu o Programa
de Gestdo e Desempenho (PGD), com o
objetivo de aprimorar sua aplicacao. Além

SAUDE E
BEM-ESTAR

i

EDUCAGAO
DE QUALIDADE

disso, esta conduzindo a implementacdo da
Jornada Flexibilizada como uma nova forma
de organizacdo do trabalho. A adocao do
PGD e da Jornada Flexibilizada proporciona-
ra a UFLA uma gestdo de pessoas mais mo-
derna, alinhada as necessidades dos servi-
dores e voltada para a entrega eficiente de
servicos de alto impacto para a sociedade.

TRABALHO DECENTE 10 REDUGAQ DAS 'I AGAO CONTRA A
E CRESCIMENTO
ECONOMICO o DO CLIMA

DESIGUALDADES MUDANGA GLOBAL



DECLARACAO DE INTEGRIDADE PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

A conformidade e a confiabilidade dos atos da Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas (PROGEPE) da UFLA encontram-se consolidadas nos da-
dos extraidos dos principais sistemas gerenciais da Administracdo
Publica Federal (SIAPE, e-SIAPE, SIAPECAD, SIAPENET, SIGEPE, SIGAC
e SIASS, SOUGOV), bem como fundamentadas nos normativos vi-
gentes que regem a area de pessoal, entre eles: Lei n° 8.112/1990,
Lei 11.091/2005, Lei 12.772/2012, demais orientacdes e instrucdes
emitidas pelo Orgdo Central do SIPEC e MEC, bem como pelas de-
terminacdes e recomendacdes emanadas pelos 6rgaos de controle
externo.

A PROGEPE tem como objetivo principal a gestao baseada na ex-
celéncia dos valores éticos e no cumprimento da legislacdo de pes-
soal, visando a qualidade do atendimento ao servidor, mediante o

aprimoramento e capacitacdo de seus diversos setores,sempre pro-
curando aperfeicoar os procedimentos operacionais para garantir a
satisfacdo dos servidores.

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas contidas nos planos
para o exercicio de 2024, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia
e economicidade da gestao das unidades integrantes da Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas para viabilizar e concretizar os objetivos estra-
tégicos de gestao publica em alinhamento com o plano estratégico
institucional.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestao da PROGEPE aten-
dem aos critérios de conformidade e confiabilidade das informacdes
prestadas neste item do Relato Institucional.

Dany Flavio Tonelli

Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas



RESULTADOS DA GESTAO DA PRO-REITORIA DE GRADUACAO

- PROGRAD

A Pro-reitoria de Graduacao (PROGRAD) é
0 0rgdo da Reitoria responsavel por propor
politicas de graduacdo; oferecer suporte
metodoldgico, pedagdgico e tecnoldgico
para o desenvolvimento do ensino; regula-
mentar, supervisionar e avaliar a oferta dos
cursos; bem como por coordenar o ingres-
SO e manter o registro académico dos estu-
dantes. As atividades de ensino de gradua-
¢ao tém como objetivo principal e continuo

a formacao de profissionais qualificados,
capazes de produzir e disseminar conheci-
mento cientifico, tecnoldgico e cultural de
alta qualidade na sociedade.

Em 2024, a PROGRAD, em conjunto com
suas diretorias, concentrou esforcos no
aumento do ingresso nos cursos de gra-
duacao por meio de estratégias voltadas a
divulgacao da universidade publica, gratuita
e de qualidade, além da simplificagdo dos

ConGRAD

Conselho de Graduagio

Pro-Reitoria de

Graduacao

Miriam Monteiro de Castro

Graciano

Diretoria de Avaliagao,
Desenvolvimento e
Regulacgio do Ensino
Cleiton Lourenco de Oliveira

Coordenadoria de

Gestédo de Processos e
Sistemas Académicos
Fabio Henngue Moisés

Coordenadoria de
Assessoramento
Pedagogico
Fabiana Carla Silva Lara

FIGURA 64: Organizacdo da Prograd

Diretoria de Educagao
- Aberta e a Distancia —
Cléber Carvalho de Castro

Diretoria de Registro e
Controle Académico
Marces Otavio de Oliveira

Santos

Coordenadoria Geral
de Processos Seletivos
lago Batista Goncalves

processos seletivos. Paralelamente, mante-
ve 0 compromisso com a reducao da eva-
sao académica, atuando em parceria com a
PRAPE para fortalecer a permanéncia estu-
dantil. As acdes envolveram iniciativas vol-
tadas ao bem-estar dos discentes e a refor-
mula¢do de normas institucionais, incluindo
medidas de recuperacao paralela para estu-
dantes com menor rendimento ao longo do
semestre. Com essas estratégias, busca-se
elevar a taxa de sucesso nos cursos de gra-
duacao oferecidos pela UFLA, promovendo
uma trajetdria académica mais inclusiva e
eficiente.

Para o desenvolvimento de suas atribuicdes
e responsabilidades, a PROGRAD esta orga-
nizada em diretorias, conforme pode ser
verificado na Figura 64. A estrutura atual
da PROGRAD foi aprovada pela Resolucao
Normativa CUNI n°® 130, de 26 de agosto de
2024,



FORTALECIMENTO DO
ENSINO

A Diretoria de Avaliacdo, Desenvolvimento
e Regulacao do Ensino (DADE) atua no su-
porte administrativo-académico, metodo-
l6gico, tecnoldgico e pedagdgico ao desen-
volvimento dos cursos de graduac¢do da
UFLA. Além disso, auxilia na elaboracao de
propostas para politicas de ensino, na atu-
alizacdo de normas institucionais e na im-
plementacao de técnicas e acdes voltadas
a supervisdo da oferta dos cursos. Todas
essas atividades sdo conduzidas em confor-
midade com a legislacao educacional vigen-
te e 0s padrdes de qualidade exigidos pela
sociedade e pelo sistema de avaliacdo fede-
ral, garantindo a exceléncia académica e a
melhoria continua do ensino na instituicao.




A DADE tem como uma de suas prioridades
a formacdo continuada dos docentes da
UFLA. Para fortalecer essa iniciativa, foi cria-
do o Forum Permanente das Licenciaturas
(FORPROF), que em 2024 promoveu dois
eventos voltados para a discussao do ensi-
no baseado em competéncias e para a ade-
quacdo dos cursos de licenciatura as novas
diretrizes curriculares nacionais publicadas
em maio de 2024.

Outra iniciativa relevante foi a criagdo do
Congresso de Ensino (COENS), cuja primei-
ra edicdo ocorreu dentro do Congresso
Unificado da UFLA. O evento recebeu mais
de 100 resumos de trabalhos, evidenciando
que ac¢des voltadas ao ensino ja eram reali-
zadas na instituicao, mas careciam de maior
visibilidade e debate.

Para consolidar estratégias de aprimora-
mento do ensino, foi instituida a Comissao
de Monitoramento e Aprimoramento do
Ensino (CMAE), composta por represen-
tantes de todas as unidades académicas e
servidores da PROGRAD. Entre suas acoes,
destaca-se a reformulacdao do Programa
de Avaliacdo Continuada dos Cursos de
Graduacao (AVALIE). A CMAE, em conjunto
com a DADE, elaborou um novo questiona-
rio para o AVALIE, tornando-o mais objeti-
vo e eficiente. Apos pré-teste e validacao,
0 questionario sera disponibilizado no SIG
como pré-requisito para a matricula nos
componentes curriculares. Essa medida

visa ampliar a participacao discente, permi-
tindo uma analise mais precisa das deman-
das académicas e contribuindo para a me-
Ihoria continua dos cursos de graduacao.

Pensando na continua chegada de novos
estudantes e constante reestruturacdo e
rotatividade dos colegiados de curso, foi
realizado um workshop para os coordena-
dores de curso, visando o levantamento de
demandas e a capacitacdo para recepc¢dao
dos discentes ingressantes. Na oportunida-
de, foi possivel propor grupos de trabalho
para realizacao de planos de acdes e trocas
de experiéncias exitosas. Diante dos resul-
tados positivos, pretende-se tornar essa
iniciativa permanente, com edicdes anuais,
garantindo um suporte continuo aos cole-
giados de curso.

No contexto da internacionalizacdo, a
PROGRAD, por meio da DADE, trabalhou
em parceria com as coordenacdes de
curso para a reacreditacao dos cursos
de Agronomia e Medicina Veterindria no
ARCOSUL, além da acreditacdo do curso de
Engenharia Florestal. Essas acOes reforcam
0 compromisso da UFLA com a qualidade
e o0 reconhecimento internacional de sua
formacao académica. Ainda nesse senti-
do, houve um fortalecimento na oferta e
matricula em componentes curriculares
isolados, especialmente na disciplina de
Portugués para Estrangeiros, voltada para
0s programas de Estudantes-Convénio de

Graduacao (PEC-G) e de Portugués como
Lingua Estrangeira (PEC-PLE), garantindo
maior suporte académico aos estudantes
internacionais.

Em 2024, a atuacao conjunta dos servi-
dores da DADE, das coordenacdes e dos
Colegiados de Curso resultou em avancos
significativos nos processos de reconheci-
mento e renovacdo de reconhecimento de
cursos. Destacam-se as avaliacdes do cur-
so de Ciéncia da Computacao, que obteve
nota 4,4, e do curso BICT do ICTIN, no cam-
pus Sdo Sebastido do Paraiso, que alcancou
a nota maxima (5,0).

Alinhada a politica institucional de forta-
lecimento da permanéncia estudantil, a
PROGRAD nomeou uma comissao com-
posta por representantes dos trés segmen-
tos da comunidade académica (discentes,
docentes e técnicos), além do coletivo de
maes, para revisar e reformular resolucdes
e instru¢Bes normativas que impactam di-
retamente o rendimento académico e a
trajetéria dos estudantes de graduacdo.
Ainda com esse proposito, a partir de 2025,
sera implementada a concessdo de bolsas
de mentoria, com uma bolsa por unida-
de académica, viabilizando a consolidacdo
do Programa Institucional de Mentoria
Académica como componente curricular
nos cursos de graduacao, conforme previs-
to na Instru¢do Normativa n° 003, de 16 de
junho de 2020.



EDUCACAO A DISTANCIA

Em 2024, a Universidade Federal de Lavras
(UFLA) passou por uma reestruturacao na
area da Educacdo a Distancia (EaD), resul-
tando na criacao da Diretoria de Educacao
Aberta e a Distancia (DEAB). Vinculada a
Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD), a
DEAB substituiu a antiga coordenadoria,
ampliando sua autonomia e estrutura para
planejar e coordenar, em colabora¢do com
unidades académicas, pro-reitorias e funda-
¢Oes, acOes voltadas a educacao a distancia,
hibrida e presencial, com o uso de tecnolo-
gias digitais de informac¢do e comunicacdo.

Ao longo do ano, a DEAB manteve o su-
porte aos cursos presenciais de graduacdo
e pos-graduacao por meio da plataforma
Campus Virtual, bem como a oferta conti-
nua dos cursos de Licenciatura em Letras-
Portugués e Licenciatura em Pedagogia na
modalidade a distancia. Além disso, uma
nova turma de Licenciatura em Pedagogia
foi aberta, com 189 vagas, e o curso de
Bacharelado em Administracdo Publica a
distancia foi retomado, ofertando 250 va-

gas. O processo seletivo para este Ultimo foi
concluido, com as matriculas programadas
para o inicio de 2025.

No ambito da pos-graduacao /ato sensu, a
DEAB, em parceria com a PRPG e unida-
des académicas, deu continuidade a ofer-
ta dos cursos de especializacdo a distancia
em “Uso Educacional da Internet” e “"Ensino
de Lingua Portuguesa e Literatura”. Além
disso, foram estruturados dois novos cur-
sos de especializacao para 2025: "Ensino
de Ciéncias - Ciéncia é 10!, voltado para
professores da educac¢do basica, e “Gestao
Escolar”, destinado a diretores, superviso-
res e coordenadores de escolas. Também
foi iniciado o processo seletivo para uma
nova turma do curso de especializacdo em
“Uso Educacional da Internet”, com 225 va-
gas, e para a retomada do curso de especia-
lizacao em “Gestdo Publica”, também com
225 vagas, voltado para agentes publicos.

Todos esses cursos sdo ofertados gra-
tuitamente na modalidade a distancia,

com financiamento da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), por meio do sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB). Essas
iniciativas reafirmam o compromisso da
UFLA com a ampliacdo do acesso a edu-
cacdo superior, a formacao continuada de
profissionais e a inclusdo digital no ensino.

Em cursos de pos-graduacao stricto sensu,
a DEAB tem atuado na interlocucdo com a
Secretaria de Estado de Educacdo (SEE-MQG)
e unidades académicas para oferta de cur-
sos de mestrado profissional in company. A
DEAB também ofertou, em 2024, suporte
a projetos da Faelch, Nucleo de Educacao
da Infancia (Nedi) e PROEEC para a cria-
¢ao e oferta de cursos de aperfeicoamen-
to e de extensdo, previstos para iniciar em
2025, com o financiamento da Secretaria
de Educacdo Continuada, Alfabetizacao de
Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdo
(SECADI/MEC) e Secretaria de Educacdo
Basica (SEB/MEC).



MAIS ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

ADiretoriade Registro e Controle Académico
(DRCA) coordena o ingresso dos estudan-
tes por meio da Coordenadoria Geral de
Processos Seletivos (COPS), bem como os
servicos de registro e controle académico
da matricula inicial até a colacdo de grau.
Desde maio de 2024, com a troca da ges-
tao, varias a¢des foram realizadas visando
a melhoria da oferta dos cursos de gradu-
acdo. Dentre elas, destaca-se a criacdo do
ProgessamSeletivo Simplificado S(RSTIEEEE
permitiu atingir indices de completude de
vagas iniciais nos patamares pré-pandémi-
cos, inclusive com aumentos além da ten-
déncia histdrica, como exemplo no curso de
Licenciatura em Filosofia.

Em 2024, foi debatida a necessidade de
regftriture®e. do Processe Seletivo de
Avaliacdo Seriada (PAS) da UFLA, resultan-
do em uma reformulacao que ja foi imple-
mentada a partir do Grupo XXVI (Triénio
2025-2027). Com a mudanca, o PAS passa
a ocorrer em duas etapas ao longo do en-
sino médio: a prova do PAS 1 serd aplicada
no segundo ano, enquanto a prova do PAS
2 sera realizada no terceiro ano, ambas no
més de junho. O PAS 3 continuara utilizando
a nota do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) como critério de classificacao.

Essa reformulacdo tem como objetivo re-
duzir a desisténcia dos candidatos ao longo

do processo, uma vez que 0s inscritos no
PAS 1 e PAS 2 ja terdo finalizado o conteudo
avaliado antes da ultima etapa. Além disso,
a mudanca encurtara o periodo de parti-
cipagdo no exame e agilizara a divulgacao
dos resultados, aumentando a efetividade
do processo seletivo.

Para fortalecer essa nova estrutura, a
PROGRAD tem trabalhado em estreita cola-
boracdao com a PRAPE no projeto "UFLA nas
Escolas”, que visa aproximar a Universidade
de estudantes do ensino médio e ampliar a
divulgacdo do PAS. Como parte dessa estra-
tégia, a aplicacao das provas sera expandi-
da em 2025 para o municipio de Varginha,
além das cidades de Lavras e Sao Sebastiao
do Paraiso, ampliando o alcance do proces-
so seletivo e facilitando o acesso de candi-
datos de diferentes regides.

Com o objetivo de ampliar o acesso aos
cursos de graduacdo, foi proposta a cria-
¢ao de ingresso direto para 0s cursos de
Engenharia Civil, Engenharia Quimica e
Engenharia de Produ¢do no campus Lavras
arpartir 'do Mllcir0 Ssemesiigade A5,
No Campus Paraiso, estuda-se a inclusdao
da modalidade de ingresso direto para
0s cursos de Engenharia de Producdo e
Engenharia Elétrica.




Essa mudanca possibilita que os candidatos
optem diretamente pelos cursos desejados,
além da tradicional via de ingresso pelo
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia (BICT), que continua sendo uma
alternativa para esses cursos no Campus
Paraiso. Com a inclusdo da nova op¢do nos
processos seletivos, espera-se um aumento
no numero de ingressantes, proporcionan-
do maior visibilidade e acessibilidade aos
cursos de engenharia da UFLA ja no primei-
ro semestre de 2025.

Por fim, os editais dos processos seletivos e as
Instrucdes Especificas para a Matricula Inicial
foram revistos, a fim de simplificar os proce-
dimentos e qualificar a comunicacdo com 0s
candidatos aos cursos de graduacdo da UFLA.

Todas as acdes da PROGRAD foram e con-
tinuarao sendo direcionadas para o cum-
primento de metas expressas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da UFLA. Assim como o PDI, o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) passara por
revisdo e futura publicacdo considerando
0 proximo quinguénio (2026-2030). A par-
tir do aprofundamento e detalhamento
dos objetivos estabelecidos no PDI (2026-
2030) da UFLA, sera elaborado o Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) da
PROGRAD.

No Quadro 1, indica-se o conjunto de ob-
jetivos estratégicos definidos no PDI (2021-
2025) da UFLA, que foram implementados e
efetivados em 2024.

QUADRO 4: Objetivos Estratégicos, Metas e Indicadores sob responsabilidade da PROGRAD

Objetivo Estratégico Meta

Indicador

Elevar a Taxa de Sucesso

da Graduacdo (TSG) para 70% até 2025.

1. Elevar a Taxa de Sucesso da Graduacao | TSG anual mensurada se-

gundo critérios do TCU.

Estimular a procura de
estudantes de graduacdo
pela universidade

2. Manter a relacdo candidato/vaga média
dos cursos nos processos seletivos em, Vaga.
pelo menos, 12 por 1.

Relacdo de Candidatos por

com matriculas.

3. Ocupar 100% das vagas de ingresso

Percentual de ocupac¢do
das vagas de ingresso.

Aprimorar a qualidade
dos cursos de graduacao

IFES no 1GC

4. Manter a UFLA entre as 10 melhores

Posicdo da instituicdo no
ranking.

Fonte: PDI/UFLA 2021-2025.

ELEVACAO DA TAXA DE SUCESSO DOS CURSOS DE

GRADUACAO

AelevacdodaTaxade Sucessona Graduacao
(TSG) corresponde a ampliacdo do total de
profissionais formados a cada ano e que,
potencialmente, passam a contribuir para o
desenvolvimento econdmico-social e cien-
tifico do Pais. A instituicdo busca completar
a formag¢do do maior numero possivel de
ingressantes, de maneira holistica, devol-
vendo a sociedade excelentes profissionais
e pessoas com consciéncia cidada. Assim,
para manter a meta de elevacao da TSG,
mesmo considerando os efeitos prejudi-
ciais da pandemia, que ainda persistem, fo-

ram desenvolvidas as seguintes acdes em
parceria com as unidades académicas res-
ponsaveis pelos 38 cursos de graduacdo, na
modalidade presencial, ofertados em 2024
pela UFLA, assim como o planejamento
para novas ofertas:

Nomeacao de comissao incluindo repre-
sentantes dos trés setores (discentes,
docentes e técnicos), bem como o coleti-
vo de mdes, para analise e reformulacao
das resolucdes e instru¢des normativas
que impactam diretamente no rendi-



mento, sucesso e desligamento do dis-
cente de graduacado.

Orientacdo as secretarias integradas
para o cumprimento da Lei 14.952/24
(regime escolar especial aos estudantes
em tratamento de saude e as maes lac-
tantes) até que a Instrucao Normativa
022/2021 seja revista e aprovada pelo
ConGRAD.

Suporte e acompanhamento aos cur-
sos de graduacao em situacdes de ava-
liacOes externas como Enade e Guia da
Faculdade.

Identificacao dos discentes que integra-
lizaram o curso de graduacao, mas nao
colaram grau, objetivando a conclusdo
do curso e a expedicao do diploma.

Oferta de bolsas de mentoria no montan-
te de uma bolsa por unidade académica
a partir do ano de 2025 que permitira a
efetivacao do programa institucional de
Mentoria Académica.

No semestre letivo de 2024/1, 657 estu-
dantes concluiram os requisitos académi-
cos, tornando-se profissionais nas diversas
areas do conhecimento, 0 que garante a
adequada aplicacao dos recursos publicos
investidos no ensino de graduacdo. Os da-
dos do semestre letivo de 2024/2 estarao
disponiveis apenas em marco de 2025,
quando os concluintes deste respectivo se-
mestre letivo terdo colado grau. Na Figura
65, observa-se a série histérica da TSG na
UFLA desde 2016.
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FIGURA 65: Sucesso na conclusao dos cursos de graduacdo no perfodo de 2016 a 2023

Fonte: Sistema Integrado de Gestao (SIG/UFLA)
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ESTIMULO AO INGRESSO NOS CURSOS DE GRADUACAO

O estimulo ao ingresso de estudantes e
melhoria na ocupag¢do de vagas iniciais dos
cursos de graduacdo estdo sendo desenvol-
vidos por meio das seguintes acoes:

Inicio do projeto UFLA nas Escolas, para
divulgar entre os estudantes de ensino
médio a oferta de cursos de graduacao
na UFLA, com énfase no fato de se tratar
de ensino publico e gratuito.

Criacao do PSS, como alternativa de pre-
enchimento de vagas iniciais nao ocupa-
das pelo SiSU ou PAS.

Ampliacao do numero de convocacdes
de ingressantes para a matricula, que
passou de quatro para oito chamadas.

Simplificagdo dos processos de verifica-
cao da vulnerabilidade dos estudantes
cotistas para aceleracao do processo de
matricula, com ado¢ao do CadUnico.

Adequacdao do cronograma do PAS ao
calendario letivo das escolas de educa-
¢ao basica, com visitas in loco nos perio-
dos de isenc¢do de taxa e inscri¢ao.
Reestruturacao e ampliacdo de locais de
aplicacdo do PAS.

Inicio da oferta do curso de Estatistica
em 2024/1.

Oferta de nova turma do curso de gra-
duacao a distancia de Licenciatura em
Pedagogia e preparacao para a oferta do

curso de Administracao Publica, com re-
alizacao de processo seletivo.

Oferta de ingresso direto para os cur-
sos de Engenharia Civil, Engenharia de
Producdo e Engenharia Quimica.

A ocupacao de 100% das vagas de ingresso
com matriculas efetivas em 2024, apesar de
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ser uma meta ideal, é influenciada por va-
ridveis ndo controlaveis, como cancelamen-
tos de matricula devido a convocagao em
outras instituicdes ou a inadequac¢do docu-
mental proxima ou posterior ao prazo limite
para o inicio das atividades letivas. No en-
tanto, conforme apresentado na Figura 66,
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FIGURA 66: Acompanhamento da ocupacao de vagas iniciais entre 2016 e 2024



houve uma reversdo na tendéncia de queda
no preenchimento das vagas iniciais, espe-
cialmente no segundo semestre letivo. Além
disso, as mudangas nas regras e prazos
para matriculas do SiSU em 2024 impacta-
ram todas as instituicdes federais publicas.
As iniciativas adotadas pela Universidade
foram fundamentais para essa inversdo,

contribuindo para um aumento no percen-
tual de vagas ocupadas.

Apesar dos desafios, das dificuldades e
do sucesso obtido, a equipe da PROGRAD
continua trabalhando para melhorar pro-
gressivamente o indicador de percentual
de vagas iniciais ocupadas, por meio da in-

tensificacdo da divulgacao em redes sociais,
iniciativas como o UFLA de Portas Abertas e
0 retorno das ac¢des de divulgacao presen-
ciais em escolas, aliadas a insercdo de cam-
panha de divulgacao por meio de canais de
televisdo aberta e radio, simplificando e am-
pliando os processos seletivos.

APRIMORAMENTO CONTINUADO DA QUALIDADE DOS CURSOS DE GRADUACAO

O aprimoramento da qualidade dos cursos
de graduacdo é um objetivo inerente a exis-
téncia da Universidade e um principio fun-
damental do ensino superior publico, uma
vez que impacta diretamente os beneficios
proporcionados a sociedade. Para avancar
nesse proposito, em 2024, foram mantidas
e ampliadas diversas acdes voltadas para a
melhoria continua da qualidade académica,
incluindo iniciativas que atuam direta ou in-
diretamente nesse processo, tais como:

Nomeacdo da Comissdo de Monitora-
mento e Aprimoramento do Ensino
(CMAE), composta por membros repre-
sentantes de todas as unidades acadé-
micas e servidores da PROGRAD.

Participagdo do Congresso Unificado da
UFLA, dando inicio ao | Congresso de
Ensino (COENS).

Ajustes no Avalie, diminuindo o ndmero
de questdes e tornando-as mais obje-
tivas, no intuito de ampliar adesdo por
parte de discentes e docentes.

Manutencao do investimento na for-
macao continuada de professores, com
a realizacao de atividades e cursos no
decorrer dos semestres letivos, poten-
cializando as acbes do Programa de
Formacao Continuada de Professores,
por intermédio da criacao do Forum
Permanente das Licenciaturas (Forprof).

Suporte administrativo e assessora-
mento pedagdgico ao processo de
Renovacdo de Reconhecimento do Curso
de Ciéncia da Computacao, Bacharelado
Interdisciplinar em Inovacdo, Ciéncia e
Tecnologia - BICT (Paraiso).

Reacreditacdo de dois cursos de gradu-
acdo (Agronomia e Medicina Veterinaria)
e acreditacao do curso de Engenharia
Florestal no Arcosul.

Assessoramento ao Curso de Medicina
para atendimento das demandas ge-
radas pela Comissdo de Avaliacao e
Monitoramento da Educacdo Médica
(Camem), vinculada ao MEC.



OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - ODS'S CONTEMPLADOS EM

2024 NA PROGRAD

A atuacao da PROGRAD esta alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, promovendo a¢des que im-
pactam diretamente a sociedade e a comu-
nidade académica. Dentre os ODS contem-
plados, destacam-se:

ODS 1 - Erradicagao da Pobreza: A ofer-
ta de educacdo superior publica, gratuita
e de qualidade contribui para a reducdo
da desigualdade social, ampliando as
oportunidades para individuos em situa-
cao de vulnerabilidade e garantindo que
mais pessoas tenham acesso ao ensino

superior como ferramenta de transfor-
macao social.

ODS 4 - Educacdo de Qualidade: As ini-
Ciativas da PROGRAD visam proporcio-
nar uma educacdo inclusiva, equitativa
e de qualidade, promovendo o acesso
ao ensino superior e fomentando opor-
tunidades que impactam diretamente
a vida dos estudantes e a qualificacdo
profissional.

ODS 10 - Redugado das Desigualdades:
A oferta de ensino superior de excelén-
Cia contribui para a diminuicao das de-
sigualdades sociais, garantindo que mais

ERRADICAGAO
DA POBREZA

pessoas tenham acesso a uma formacgao
académica de qualidade, independente-
mente de sua origem socioeconémica.

ODS 17 - Parcerias e Meios de Imple-
mentagao: A PROGRAD estabelece par-
cerias estratégicas com instituicdes de
ensino fundamental e médio, proporcio-
nando aos estudantes das licenciaturas
a oportunidade de conhecerem a rea-
lidade do ensino basico no Brasil. Essa
interacdo fortalece a formacao docente,
a0 mesmo tempo em que contribui para
o desenvolvimento da educacao basica
no pais.

EDUCAGAO

10 REDUGAO DAS PARCERIAS E MEIOS
DE QUALIDADE

DESIGUALDADES DE IMPLEMENTAGAO
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CONSIDERACOES FINAIS

A UFLA mantém seu compromisso com
a exceléncia académica por meio do apri-
moramento continuo da qualidade dos
cursos e dos servicos de ensino. Em 2024,
o Indice Geral de Cursos (IGQ), divulgado
pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), confir-
mou a posi¢do da Universidade entre as
10 InstituicOes Federais de Ensino Superior
com IGC mais elevado, alcancando a nota
maxima (faixa 5).

Estudantes dos cursos de
Portugués como lingua es-
trangeira sdo aprovados no
exame Celpe-Bras

implementacdo das novas
diretrizes curriculares das
Licenciaturas

Além disso, os resultados do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes
(Enade) reforcam a qualidade dos cursos
ofertados. Nos ultimos dados divulgados,
referentes a 2022, quatro cursos da UFLA
foram avaliados, dos quais dois obtiveram
nota 5 e um nota 4. Os resultados dos
exames aplicados em 2023, que avalia-
ram cursos como Agronomia, Engenharia
Civil, Engenharia de Alimentos, Engenharia
de Controle e Automacdo, Engenharia
Mecanica, Engenharia Quimica, Medicina,

[=]

Medicina Veterinaria, Nutricao e Zootecnia,
e 0s realizados em 2024, voltados para
0s cursos de licenciatura, ainda ndo fo-
ram publicados, mas a expectativa é de
manutenc¢ao do desempenho elevado da
instituicao.

Esses indicadores refletem 0 compromisso
da UFLA com a qualidade do ensino e a for-
macao de profissionais altamente qualifica-
dos, consolidando seu papel de referéncia
no cenario da educacao superior no Brasil.

O] Novidade no Congresso

Unificado: | COENS discute
praticas de ensino, inovagdes
metodoldgicas e alternativas
didaticas

UFLA amplia opcdes de in-
gresso direto para cursos de
Engenharia a partir do SISU
2025/1



https://ufla.br/noticias/institucional/17267a.br/pdi/pdu
https://ufla.br/noticias/ensino/16893
https://ufla.br/noticias/ensino/17325
https://cops.ufla.br/noticias/364
https://ufla.br/noticias/ensino/17340

DECLARACAO DE INTEGRIDADE PRO-REITORIA DE GRADUACAO

A conformidade e a confiabilidade de gestdo da Pro-Reitoria de
Graduacdo encontram-se fundamentadas em informacdes extraidas
nos sistemas gerenciais SIG-UFLA, SEI e SIPAC, na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao (LDBEN 9.394/1996), no Plano Nacional de
Educacao - Lei n® 13.005/2014, em diversos Decretos e Portarias
Normativas do Ministério da Educacdo (MEC) que regulamentam
a oferta de cursos superiores nas instituicdes federais de educa-
cao superior, em dezenas de Resolucdes do Conselho Nacional de
Educacao (CNE) e demais normas aplicadas a Educag¢do Superior.

As informacOes apresentadas pela Pro-Reitoria de Graduacao sao
uma demonstracdo dos esforcos envidados na superacdo de desa-
flos e obstaculos, na busca pela gestao baseada na exceléncia de

valores, no aprimoramento da governanca e do desempenho orga-
nizacional, com o foco em resultados orientados para a satisfacdo da
sociedade.

DECLARO termos cumprido satisfatoriamente as metas contidas nos
planos para o exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e
economicidade da gestdo das unidades integrantes da Pro-Reitoria
de Graduacdo para viabilizar e concretizar os objetivos estratégi-
cos de gestdo publica em alinhamento com o plano estratégico
institucional.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestdo da Pro-Reitoria de
Graduacdo atendem aos requisitos de conformidade e confiabilida-
de das informacdes prestadas neste item do Relato Institucional.

Miriam Monteiro de Castro Graciano

Pro-Reitora de Graduacao



RESULTADOS DA PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA - PROINFRA

A Pro-Reitoria de Infraestrutura e Logistica
(PROINFRA) € a unidade da UFLA responsa-
vel pelo planejamento, execucdo e gestao
das atividades relacionadas a infraestrutu-
ra e logistica da universidade. Suas acbes
incluem obras, manutencdo, adequacao e
reparo de espacos fisicos, além de servicos
essenciais, como seguranca, transporte,

salde comunitaria, qualidade, meio am-
biente, limpeza, urbanizacdo e paisagismo.

Para garantir a eficiéncia e a organizacao
das atividades, a PROINFRA esta estrutu-
rada em trés diretorias: Diretoria de Meio
Ambiente, Diretoria de Seguranca, Logistica
e Campus Inteligente, Diretoria de Projetos,

GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Em 2024, a UFLA avancou para uma nova
fase do Plano Ambiental, com o plantio
de 450 ipés-rosas, brancos e amarelos no
campus Lavras. A iniciativa envolveu a par-
ticipacdo da comunidade académica, in-
cluindo servidores ativos e aposentados,
promovendo 0 engajamento institucional
e a valorizacdo da sustentabilidade. Os
plantios ocorreram em areas estratégicas,
como a Portaria Histdrica da Esal/UFLA, a
praca do Departamento de Zootecnia, o
Departamento de Administracao Publica,
a Escola de Engenharias e o Centro de
Eventos. Totens de madeira foram instala-
dos nos locais para registrar a participacdo

dos envolvidos nos plantios. A ac¢do refor-
ca o compromisso da UFLA com o meio
ambiente e o pertencimento institucional,
estimulando a integracao da comunidade
universitaria na construcao de um campus
mais arborizado e sustentavel (Figura 67).

Em 2024, a UFLA destacou-se no Ul
GreenMetric World University Ranking, to-
talizando 8.825 pontos e alcancando o 35°
lugar no ranking mundial. Esse resultado
reflete 0 compromisso da instituicdo com
praticas sustentaveis, com destaque nas
categorias "Agua’ e “Transportes’, que evi-
denciam melhorias na gestao hidrica e em
solucdes de mobilidade sustentavel. Além

Manutencao e Fiscalizagao de Obras, além
da Secretaria Administrativa e dos setores
de Gestao e de Controle Orcamentario e
Aquisicdes. Por meio dessa estrutura, bus-
ca oferecer um ambiente universitario fun-
cional, seguro e sustentavel, atendendo as
necessidades da comunidade académica e
aos objetivos institucionais da UFLA.

FIGURA 67: Arboriza¢do do campus com plantio
de mais de quatrocentas mudas de Ipés



disso, a UFLA manteve a pontuagdo maxi-
ma em “Educacdo e Pesquisa”, sendo a uni-
ca universidade brasileira a alcancar esse
nivel de exceléncia, reafirmando seu papel
como referéncia em educacdo voltada a
sustentabilidade.

A UFLA também foi reconhecida no cenario
nacional ao conquistar o 2° lugar no Prémio
A3P - Melhores Préticas de Sustentabilidade,
promovido pelo Ministério do Meio Ambiente,
na categoria “Uso Racional dos Recursos
Naturais e Bens Publicos”. O prémio, que é
uma das principais referéncias nacionais em
sustentabilidade no setor publico, reconhe-
ceu iniciativas como o Programa de Gestdo
Hidrica, Saneamento Ambiental e Gestdo
Integrada de Agua e Esgoto, que refletem o
compromisso da UFLA com a eficiéncia no
uso de recursos naturais e a conservagao
ambiental.

No setor de gestdao de residuos reciclaveis,
a parceria com a Associacdo dos Catadores
de Materiais Reciclaveis de Lavras - ACAMAR
resultou na coleta de 7.531 kg de papelao,
2.988 kg de papel, 3.533 kg de plastico, 542
kg de vidro e 1.500 kg de sucata reciclavel
no Campus Lavras. Além disso, foi possivel
promover a coleta de 130 kg de residuos
eletronicos obsoletos.

Na gestdo de residuos quimicos e biologi-
cos, 0 Laboratdrio de Gestdo de Residuos
Perigosos - LGRP desempenhou um papel
essencial no atendimento a comunidade aca-
démica. Em 2024, o setor disponibilizou 749

litros de alcool 70% para atender as deman-
das da comunidade académica. Além disso, o
LGRQ atendeu a quatro chamados de assis-
téncia relacionados a sistemas de exaustdo,
contribuindo para a manutencdo e funcionali-
dade desses dispositivos de seguranca.

Em 2024, o Laboratério de Gestao e
Residuos Perigosos (LGRP) coletou 13.044,5
kg de residuos quimicos, dos quais 9.321,8
kg foram tratados internamente. Além dis-
50, 6.402,8 kg do quantitativo remanescente
coletado em 2023 passaram pelo processo
de tratamento, demonstrando a eficiéncia
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e a capacidade do laboratério na gestao
desses residuos. Do total coletado, 578 kg
foram encaminhados para o patio de com-
postagem, que processou 100 toneladas
de residuos ao longo do ano. Ja 0s 9.614,8
kg de residuos nao passiveis de tratamento
interno, juntamente com 17.354,5 kg de re-
siduos de servicos de saude, foram recolhi-
dos por empresa licenciada e destinados a
incineracdo, garantindo o cumprimento das
regulamentacdes ambientais e o descarte
adequado. No grafico da Figura 68, é pos-
sivel observar o histérico de residuos trata-
dos no LGQR de 2022 a 2024.
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FIGURA 68: Histdrico de residuos tratados no LGQR



Diversas melhorias foram implementadas
no LGRP em 2024, impactando positivamen-
te as operacOes, a infraestrutura e as par-
cerias do laboratorio, como a contrata¢ao
de uma auxiliar de laboratorio terceirizada
que otimizou a eficiéncia das operacdes. A
infraestrutura do laboratério também pas-
Sou por aprimoramentos, com reformas na
area inferior, onde foi construido um novo
espaco em alvenaria. Esse local passou a ser
utilizado para armazenar vidrarias e frascos
lavados, que sdo redistribuidos para os la-
boratorios da universidade para o armaze-
namento de residuos gerados (Figura 2).

Ao longo de 2024, o laboratorio também
recebeu visitas técnicas que fortaleceram o
intercambio de conhecimentos e praticas.
Estudantes de pds-graduacao dos cursos de
Quimica e Agroquimica da UFLA visitaram o
LGRP para conhecer as praticas de geren-
ciamento de residuos. Representantes de
Sao Jodo del-Rei participaram de uma visita
técnica para trocar conhecimentos e boas
praticas. Além disso, os calouros do curso
de Quimica tiveram a oportunidade de ex-
plorar as instalacdes e atividades do labo-
ratorio, proporcionando uma visao pratica
e introdutdria sobre o funcionamento do
LGRP.

O laboratério também registrou um au-
mento expressivo na recuperagao e no
tratamento de etanol, oriundo do reapro-
veitamento de lotes vencidos de alcool
em gel fornecidos pelo almoxarifado da

FIGURA 69: Resultado da obra de melhoria no ambiente de armazenamento de frascos do LGRQ/DMA

Universidade. Apds o tratamento adequa-
do, o etanol foi distribuido para a comuni-
dade académica e utilizado em diferentes
departamentos da UFLA. Essas iniciativas
reforcam o compromisso do LGRP com a
sustentabilidade, a eficiéncia operacional e
0 apoio continuo a comunidade académica,
consolidando sua importancia no gerencia-
mento responsavel de residuos quimicos e
bioldgicos.

No setor de gestao energética, a ampliacao
da usina fotovoltaica, realizada em 2023,
permitiu que a geracao de energia na UFLA
atingisse 1.567.972 kWh em 2024. Esse
volume corresponde a cerca de 30% da

demanda energética da Instituicdo, como
observado na Figura 70. Destaca-se que a
usina fotovoltaica da UFLA € a maior instala-
da em uma unica unidade consumidora na
classe de poder publico, abrangendo ndo
apenas universidades federais, mas tam-
bém outros 6rgaos municipais, estaduais e
federais.

A Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE)
(Figura 73) tratou 35.288,7 m? de efluentes ao
longo do ano, sendo 935,6 m? reaproveitados
na irrigacdo do viveiro de mudas florestais da
UFLA, contribuindo para o uso sustentavel
dos recursos tratados. Houve a melhoria da
qualidade do tratamento de esgoto em razdo,



dentre outros, da manutencdo e operacdo do
tratamento UV da ETE (Figura 71).

A Estacao de Tratamento de Agua (ETA)
(Figura 72), por sua vez, forneceu 137.025
m? de dgua ao Campus Lavras, dos quais
70.370 m? vieram do tratamento realizado
na prépria estacdo e 66.655 m* de pocos
artesianos. Essa integracao eficiente entre
recursos proprios e fontes alternativas ga-
rantiu o abastecimento necessario para as
atividades académicas e administrativas.

Ao longo de 2024, a ETA implementou diver-
sas melhorias estruturais, como a instalagao

82760,6

de um hidrémetro na captacao de agua bruta,
pavimentacdo do acesso a estacao, adequa-
¢do das grades de protecao do médulo de tra-
tamento, manutencdo dos registros dos flocu-
ladores, substituicao do piso da copa, analise
do cloro residual no decantador, instalagcao de
uma nova bomba de recalque e reforco estru-
tural do piso da passarela. Essas intervencdes
aumentaram tanto a funcionalidade quanto a
seguranca da estacdo. No ambito educacional,
a ETArecebeu visitas de estudantes de escolas
locais, de outras cidades e da UFLA, consoli-
dando seu papel como espaco de aprendiza-
do e conscientizacdo ambiental.
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FIGURA 70: Producao de energia pela usina fotovoltaica (kwh)

O Laboratério de Andlises de Qualidade
da Agua e Efluentes (LAQUAE) ampliou sua
atuacdo no monitoramento da qualidade
da agua e dos efluentes, realizando 15.732
analises em 2024. Entre essas, 12.474 foram
destinadas ao controle da agua de abasteci-
mento, conforme as exigéncias da Portaria
n°® 888/2021 do Ministério da Saude, com
coletas na captacdo, saida do tratamento,
retorno da rede e em 15 pontos distribu-
idos pelo sistema de abastecimento. Além
disso, 1.246 andlises foram realizadas para
0 monitoramento da qualidade do esgoto
tratado, atendendo as normas da Resolucao
CONAMA n° 430/2011 e da Deliberacao
COPAM/CERH-MG n° 08/2022.

Adicionalmente, o LAQUAE realizou 1.620
analises da dgua dos pocos artesianos,
72 analises das lagoas do Campus Lavras
e 77 andlises da dagua do Restaurante

FIGURA 71: Utilizacdo de tratamento UV na ETE



Universitario, atendendo a Resolu¢do RDC
n® 216/2004 da Anvisa. Foram realizadas
ainda 243 analises para demandas extras,
incluindo suporte a projetos de extensdo
que auxiliam comunidades rurais na ava-
liacdo da qualidade da agua utilizada para
abastecimento e producao.

Em 2024, o LAQUAE também expandiu
suas capacidades analiticas, implementan-
do testes para ferro, alcalinidade total e
fosforo total nos efluentes da ETE, além de
analises qualitativas de Coliformes Totais.
Treinamentos foram oferecidos aos ope-
radores para aprimorar praticas de coleta
de amostras. O laboratério também passou
por reorganizacao estrutural, criando areas
especificas, como o Laboratorio de Quimica
Hidrica, Laboratorio de Sélidos e Oxigénio,
Laboratorio de Clorofila e Lipideos e
Laboratorio de Microbiologia.

Como parte da gestdo dos recursos natu-
rais na UFLA, a Comissdo Permanente para
Avaliacdo de Risco de Arvores recebeu 66
chamados para avaliar individuos arbore-
0s no Campus Lavras. Foram emitidos pela
Comissdo 17 laudos com orientacdes e pro-
cedimentos para podas e/ou supressao das
arvores. As avalia¢des contemplaram arvo-
res com suspeita de risco de queda, podas
de galhos proximos a rede elétrica e a re-
mog¢do de arvores mortas. Essas a¢des tive-
ram como principal objetivo prevenir danos
a0 patrimoénio e garantir a seguranca das
pessoas que frequentam o campus.
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No ambito do controle de endemias, em 2024,
a UFLA desenvolveu ac¢des sistematizadas de
prevencdo e controle de zoonoses, com des-
taque para as leishmanioses, tanto no campus
guanto em areas externas. Essas iniciativas fo-
ram fortalecidas por programas de pesquisa e
extensdo realizados em municipios da micror-
regiao de Lavras, promovendo impactos signi-
ficativos na saude publica regional.

O monitoramento de insetos vetores de arbo-
virus, como dengue, zika, chikungunya e oro-
pouche foi conduzido de forma continua e es-
truturada, reforcando o compromisso da UFLA
com a saude coletiva. As atividades realizadas
alcancaram ampla visibilidade, posicionando a
Universidade como referéncia internacional na
area. Esse reconhecimento foi evidenciado por
publicactes cientificas em peri¢dicos de alto
impacto, como The Lancet, e por entrevistas
concedidas a revista Nature. Além disso, o se-
tor também ampliou sua divulgacao cientifica
e engajamento social por meio de entrevistas
e reportagens para canais
de comunicacdo regionais,
nacionais e internacionais,
contribuindo para a cons-
cientizacao e disseminacao
de informacdes de qualida-
de para a sociedade.

Ainda no contexto das atividades de contro-
le de endemias, foram desinsetizados 290,6
mil m? com o objetivo de prevenir, controlar
e eliminar pragas, como aranhas, escorpioes,
percevejos, baratas, tracas, formigas, pulgas,
MOSsQquIitos e outras espécies. Adicionalmente,
182,6 mil m? foram submetidos a servicos es-
pecificos para o controle, prevencdo e elimi-
nacdo de ratos, ratazanas e camundongos.

Os Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) globais e o 18° ODS brasileiro
contemplados neste relatério incluem:

1. ODS 3 - Saude e Bem-Estar: Atividades
relacionadas ao controle de endemias
no campus, como a desinsetizacdo e o
controle de roedores, promovem am-
bientes saudaveis e seguros.

2. ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento:
Gestao hidrica, tratamento de esgoto e
iniciativas de monitoramento da quali-
dade da agua e efluentes.

3. ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel:
Ampliacao da usina fotovoltaica e ge-
racao de energia renovavel para suprir
parte da demanda do campus.

4. ODS9 - Industria, Inovacao e Infraes-
trutura: Melhorias estruturais em esta-
¢Oes de tratamento e laboratoérios, bem

10.

como ampliacdo das capacidades anali-
ticas do LAQUAE e do LGRQ.

ODS 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis: Gestdo de residuos soli-
dos, quimicos e bioldgicos, e acdes de
mobilidade sustentavel.

ODS 12 - Consumo e Producao
Responsaveis: Programa de coleta
de residuos reciclaveis e eletrénicos,
além do reaproveitamento de recursos,
como etanol e compostagem.

ODS 13 - A¢do Contra a Mudanga
Global do Clima: Geragdo de energia re-
novavel e reducdo do impacto ambiental.

ODS 15 - Vida Terrestre: Gestdo de ar-
vores e prevencdo de danos por meio
de avaliactes e laudos.

ODS 17 - Parcerias e Meios de Imple-
mentacado: Colaboracdo com associa-
¢Oes e instituicdes, como a ACAMAR,
para promover a sustentabilidade.

18° ODS brasileiro - Igualdade Etnico-
Racial: Parceria com a ACAMAR, pro-
movendo a inclusao econdmica de
trabalhadores vulneraveis; apoio a pro-
jetos de extensdo, beneficiando comu-
nidades rurais; visitas técnicas que de-
mocratizam o acesso ao conhecimento.

SAUDE E AGUA POTAVEL
BEM-ESTAR E SANEAMENTO

o K

INDUSTRIA, INOVAGAO CONSUMO E AGAO CONTRA A
EINFRAESTRUTURA PRODUGAO MUDANGA GLOBAL
SINAT DO CLIMA

IGUALDADE
ETNICO-RACIAL

PARCERIAS E MEIOS 1
DE IMPLEMENTAGAO



https://ufla.br/noticias/pesquisa/17155

PROJETOS, MANUTENCAO PREDIAL E FISCALIZACAO DE OBRAS

No ambito do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), destacam-se 0s seguin-
tes projetos, ja com as respectivas obras li-
Citadas e prestes a iniciarem:

Novo prédio da Faculdade de Ciéncias
da Saude (FCS): com 3.787,37 m? de &rea
construida, projetado para atender as
necessidades académicas e de pesquisa
dos cursos da area de saude;

Revisdo e readequacdo da Biblioteca
e do prédio das Engenharias (Campus
Paraiso): abrangendo areas de 1.630,13
m? e 4.772,00 m? respectivamente, para
que seja possivel a conclusdo das obras
paralisadas.

Elaboracao de projetos e realizacao
de outras demandas

Ampliagdo do galpao do Centro de
Inovacdes em Materiais Sustentaveis
(CIMS): execucao de 183,00 m? adicio-
nais, proporcionando melhor estrutura
para atividades técnico-cientificas desen-
volvidas na area das engenharias.

Novo Complexo Esportivo do Alojamento
Estudantil: com 2.928,50 m?, o projeto visa
a garantir aos alojados e demais alunos da
comunidade académica um espaco ade-
quado para lazer e praticas esportivas;

Construcdo do laboratério Fabmaker:
com 307,27 m? proporcionando melhor

estrutura para atividades técnico-cientifi-
cas desenvolvidas na area das engenha-
rias (Figura 74).

As atividades de manutencao predial
foram intensificadas em 2024, com
destaque para as agodes:

Ampliacao da portaria principal: melho-
ria no fluxo de saida de veiculos pela por-
taria principal do campus (Figura 75);
Reforma do ginasio e estadio da UFLA:
recuperacao e modernizacdo dos es-
pacos para uso académico e esportivo
(Figura 76 e Figura 77);

Finalizacdo dos laboratérios no Campus
Paraiso: entrega de espacos essenciais para
0 desenvolvimento cientifico (Figura 78);

Revitalizacao do antigo almoxarifado e
novas instalacdes para o pessoal terceiri-
zado: melhores condicoes de trabalho e
convivéncia para os profissionais envolvi-
dos nas equipes de manutencao;

Ampliacao do ponto de 6nibus da porta-
ria principal: proporcionar aos alunos e
demais membros da comunidade acadé-
mica maior conforto no tempo de espe-
ra do transporte coletivo, principalmente
em dias chuvosos (Figura 79);

Pintura da ciclovia para garantir aos ci-
clistas a devida seguranca no campus.

FIGURA 75: Ampliagdo da portaria principal



FIGURA 78: Finalizacdo dos laboratérios no campus de Sdo
Sebastidao do Paraiso
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FIGURA 77: Reforma do estadio da UFLA FIGURA 79: Ampliacdo do ponto de 6nibus da portaria principal



Os esforcos de fiscalizacdo garantiram
a qualidade e o andamento das
seguintes obras estratégicas:

Adequacao da infraestrutura de vias de
acesso e estacionamentos: com nova
pavimentacdo asfaltica, aumentando a
seguranca e trafegabilidade de vias da
Universidade (Figura 80).

Infraestrutura do saldo principal do
Centro de Eventos: modernizacao para
atender a eventos institucionais.

Construcdo do Novo Almoxarifado
Central: estrutura fundamental para a lo-
gistica interna (Figura 81).
Remanescente do Centro de Convivéncia
e Inovacao (Campus Paraiso): finalizacao
das instala¢des, garantindo a funcionali-
dade do espaco (Figura 82).

FIGURA 81: Novo Almoxarifado Central

FIGURA 80: Pavimentacdo da via do novo
Almoxarifado Central FIGURA 82: Finalizacdo do Centro de Convivéncia e Inovacdo (Campus Paraiso)



Conforme apresentado na Figura 83, refe-
rente as requisicdes atendidas em 2024, a
categoria "Projetos e Manutenc¢do Predial”
registrou 0 maior numero de solicitacdes,
totalizando 6.8517 requisicdes. Esse volume
de chamados evidencia a relevancia da atu-
acdo da PROINFRA na manutencao e ade-
quacdo da infraestrutura, garantindo o su-
porte necessario para o funcionamento das
atividades académicas e administrativas da

INenhum
N® de cham ados por categoria e entidade Fropise Menulsngao Predial
Baras agrupadas Pojtlose Marsenca Predial » Instalagoes Eltricas
Popnse Manulenas Pedial > Indalacoss Hidmulcas & Sanitaring
Projpiose Mamnuengao Predial » Manuenpoes Gerais
Prijglos¢ Manutemao Predial > Macenaria
Popinse Manutenias Pedial > Obras de Peque no Parte
Proptos e Manuenzao Predial » Pinlua
Pmjgtos e Manulencao Predil » Serraliera
Prpos e Manuergas Predial > Serviga de Empre sas Comratsdas
Pmopiose Manuiengao Predial » Tapecana
Trarsporié s ¢ Consaenvagan do Campus » Corsanvacadé Paisagismo do Campus

Popios e Manutencao Predial

FIGURA 83: RequisicBes de manutencao predial via GLPI em 2024




SEGURANCA E LOGISTICA ACADEMICA

Ao longo de 2024, foram realizadas fiscaliza-
¢0es e manutencdes em 105 salas de aula
de uso comum (pavilhdes) e em trés anfite-
atros, também de uso comum, garantindo
suporte técnico integral a comunidade aca-
démica nos turnos da manhdg, tarde e noite.

A manutencao incluiu o monitoramento
da conservacao de moveis, carteiras, apa-
relhos de refrigeracdo, quadros-negros,
telas de projecao e demais equipamentos,
com a solicitacao de substituicao ou reparo
sempre que necessario. Além disso, foram
requisitados servicos especificos, como in-
tervencdes de pedreiros, pintores e eletri-
cistas, bem como a execucdo de controle
de pragas voltado a eliminacdo de insetos
nos pavilhdes de aula.

Em 2024, a Coordenadoria de Seguranca
e Logistica Académica (CSLA) realizou, em
oficina propria, a manutencao de computa-
dores, monitores e aparelhos de multimidia
instalados nas salas de aula e anfiteatros de
uso comum da UFLA.

No mesmo periodo, foram lavrados 1.667
Registros de Ocorréncia (ROs), documento
utilizado para formalizar eventos atipicos
na universidade, como furtos, acidentes de
transito, danos ao patrimonio, incidentes
com redes elétrica e hidraulica, ocorréncias
de assédio e situacdes envolvendo animais,

entre outros. Atualmente, ha cerca de 150
categorias distintas de registros.

Além disso, supervisores de seguranca,
acompanhados do diretor da area, partici-
param da Exposec 2024 - Feira Internacional
de Tecnologia em Seguranca, realizada em
Sao Paulo. A visita teve como objetivo co-
nhecer novas solucdes tecnoldgicas que
possam contribuir para o aprimoramento
da seguranca na UFLA.

Para um melhor desempenho do servico de
vigilancia patrimonial e também visando a
aprimorar a protecdo a vida humana dentro
do campus, foram readequados 0s postos
de vigilancia presencial permanente (postos
fixos), tal como a portaria principal, que pas-
sou a ter uma sala exclusiva de videomoni-
toramento (Figura 84).

Foi realizada a manutencdo de todas as es-
tradas de terra (aceiros) que circundam o
Campus Lavras, proporcionando melhores
condices de trafego para os vigias que se
deslocam até as areas limitrofes da UFLA e
também para aqueles que utilizam essas
estradas como trilhas para passeios e ativi-
dades fisicas (Figura 85).

Foram implantadas novas sinaliza¢des hori-
zontais nos estacionamentos da UFLA, com
0 objetivo de coibir o estacionamento de
veiculos em areas ndo autorizadas.

FIGURA 84: Sala de videomonitoramento na
Portaria Principal

FIGURA 85: Manutencao e Recuperacdao dos
aceiros (estradas de terra)



Além disso, teve inicio uma ampla reforma
na sala de videomonitoramento, que se en-
contra em fase final de execucao. A melho-
ria inclui a ampliacao do espaco, nova pin-
tura e a instalacdo de moveis adequados
para aprimorar a infraestrutura e a pres-
tacdo dos servicos de monitoramento na
Universidade.

Encontra-se em fase final de acabamento a
reforma de uma sala estrategicamente loca-
lizada no campus, onde sera implantado o
servico de achados e perdidos, atendendo
a uma demanda da comunidade universi-
taria. A iniciativa beneficiara especialmente
os estudantes, que frequentemente esque-
cem ou perdem pertences nas dependén-
cias da UFLA. No mesmo espaco, funcio-
nara a Central de Operac8es, que reunird
diversos servicos voltados a orientacdo do
publico e ao aprimoramento das atividades

TRANSPORTE

Em 2024, a Coordenadoria de Transporte
(CT) atendeu a 1.657 chamados registrados
no sistema de gerenciamento de servicos
GLPI, abrangendo demandas relacionadas
a servicos internos, viagens, aulas praticas
e operacdes agrarias, de limpeza ou obras.
Do total de chamados, como observado no

de vigilancia, fortalecendo a organizacao e a
seguranga no campus.

O Campus Paraiso passou a receber visitas
mensais do coordenador de Seguranca e
Logistica Académica, acompanhado de pelo
menos um dos quatro supervisores de se-
guranca, para fiscalizacao in loco do servico
de vigilancia. A equipe de vigilancia da uni-
dade é composta por oito vigias, organiza-
dos em quatro turnos de 12 por 36 horas.

Para aprimorar a comunicagao e a inte-
gracao com o Campus Lavras, os vigias do
Campus Paraiso passaram a utilizar meios
de comunicacao instantanea, garantindo
maior agilidade no repasse de informacdes
e no recebimento de orientacdes. Além dis-
S0, 0s profissionais se reportam diariamen-
te ao supervisor do turno, fortalecendo o
monitoramento e a seguranca da unidade.
O servico de videomonitoramento também
foi ampliado, com a conexao das cameras

grafico da Figura 86, 610 foram destinados
ao uso de veiculos para servicos internos,
869 referiram-se a solicita¢des de transpor-
te para viagens ou aulas praticas, e 178 en-
volveram o uso de maquinas para servicos
agrarios, limpeza ou obras. Esses numeros
refletem a ampla atuacao da coordenadoria

do Campus Paraiso ao sistema do Campus
Lavras, permitindo monitoramento con-
tinuo em tempo real a partir do Campus-
Sede. O nUmero de cameras instaladas foi
expandido de quatro para 12, aumentando
a cobertura e a eficiéncia da vigilancia.

Além dessas melhorias, foi realizada a subs-
tituicao da motocicleta utilizada pelos vigias
para o patrulhamento do campus. O novo
veiculo proporciona mais seguranca e efici-
éncia na execucao das rondas.

Visando a maior rapidez no combate a
incéndios no Campus Lavras, sera provi-
denciada a construcdao de um ponto de
abastecimento de agua bruta de facil lo-
calizacao e acesso pelo caminhdo-pipa da
Universidade, uma vez que tal abastecimen-
to era realizado diretamente em uma das
lagoas, nao havendo nenhum local previa-
mente preparado para a operacao.

no suporte logistico as atividades académi-
cas e administrativas da UFLA.

No que se refere as viagens e aulas praticas,
o grafico da Figura 87 apresenta o histodrico
mensal dos chamados registrados no siste-
ma GLPI pela Coordenadoria de Transporte
(CT) ao longo de 2024. Os dados demons-



tram um aumento no numero de viagens
realizadas no segundo semestre do ano,
evidenciando a intensificacdao das ativida-
des académicas e administrativas nesse
periodo.

Além das demandas registradas no sistema
GLPI, a Coordenadoria de Transporte (CT)
executa rotineiramente diversas atividades
pontuais, como servicos de mecanica, bor-
racharia e lavagem de veiculos, que ndo sdo
formalizadas no sistema.

Com relacao a manutencdo em 2024, foram
emitidas 707 ordens de servico no sistema
de gerenciamento de frota fornecido pela
Bamex (Contrato de Prestacdo de Servico
n° 045/2022). Essas ordens envolveram a
aquisicao de pecas para veiculos, contra-
tacdo de servicos de mdo de obra espe-
cializada ndo atendidos pela oficina da CT,
reposicdo de pecas para equipamentos do
setor de paisagismo da universidade, entre
outras demandas relacionadas a manuten-
¢ao da frota institucional.

Além disso, foram registrados, no ano de
2024, 4.492 operacdes de abastecimen-
to de combustivel e troca de déleo motor
de veiculos, incluindo os abastecimentos
dos tanques de ¢leo diesel localizados
no Almoxarifado da UFLA e na Fazenda
Palmital.

B Demanda de veiculos para servigos
internos

m Solicitagdo de veiculo para viagens
ou aula pratica

Demanda de maguinas para ser-
vigos agrarios, de limpeza ou
obras

FIGURA 86: Distribuicao de quantitativo de chamados no sistema GLPI atendidos pela Coordenadoria
de Transportes
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FIGURA 87: Histérico mensal dos chamados no sistema GLPI atendidos pela Coordenadoria de
Transportes



No segundo semestre de 2024, a
Coordenadoria de Transporte passou por
melhorias estruturais para otimizar a se-
guranca e as condicOes de trabalho. A ga-
ragem onde é armazenado o Onibus arti-
culado da UFLA, conhecido como Mamute,
recebeu a instalacdo de um portao com
cadeado (Figura 88), reforcando a protecao
do veiculo nos periodos em que ndo esta
em circulacao.

Além disso, a oficina superior da
Coordenadoria de Transporte, destinada a
manutencdo de veiculos pesados, passou
por um processo de limpeza e reorganiza-
¢ao, proporcionando melhores condicoes
de trabalho ao mecanico do setor e aprimo-
rando a experiéncia dos usuarios do espaco.

No segundo semestre de 2024, a
Coordenadoria de Transporte implemen-
tou diversas melhorias estruturais para oti-
mizar as condicoes de trabalho e a eficién-
Cia dos servicos prestados.

Na manutencdo de veiculos leves, foi cria-
do um espaco de trabalho, incluindo a con-
feccdo de uma bancada para o mecanico e
a instalacdo de um elevador para veiculos
leves (Figura 89), proporcionando melhores
condicOes para a execuc¢do das atividades.

Além disso, foi construido um banheiro no
patio onde ficam estacionados os veiculos
de viagem da instituicdo, garantindo mais
comodidade para os motoristas em servico
(Figura 90).

FIGURA 89: Oficina inferior da CT, de
leves

veiculos

FIGURA 90: Banheiro externo de uso dos
motoristas



No ambito da manutencdo de equipamen-
tos, foi realizado o reparo do trator-esteira
da universidade, possibilitando a retomada
da manutencao dos aceiros institucionais
(Figura 91). Essa atividade é essencial para
manter as faixas sem vegetacdo nas divisas
da UFLA, prevenindo incéndios e permitin-
do a realizacdo das rondas de seguranca.

FIGURA 91: Trator-esteira da UFLA em funcionamento
Outra acdo significativa foi o reparo e re-
torno as atividades do caminhao-munck
utilizado pelo setor de Eletricidade da UFLA
(Figura 92). Além desse veiculo, estavam pa-
ralisados o trator-esteiro e uma retroesca-
vadeira, ambos aguardando manutencao.
Todos foram consertados e reintegrados as
operacdes da instituicdo (Figura 93).

FIGURA 92: Caminhdo-munck do setor de FIGURA 93: Retroescavadeira da UFLA em
Eletricidade da UFLA em funcionamento funcionamento



DECLARACAO DE INTEGRIDADE PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A conformidade e a confiabilidade da gestdo da Pro-Reitoria de
Infraestrutura e Logistica, fundamentam-se em informacdes extrai-
das dos sistemas gerenciais do Governo Federal como o Portal de
Compras Governamental, Painel de Custeio, bem como nas Leis
4.150/1962, 5.194/1966, 6.497/1977, 8.666/1993, 12.378/2010,
12.462/2011, 14.133/2021, Decretos No 7.983/2013, Instrucao
Normativa No 5/2017, Instru¢cao Normativa no 40/2020, Portaria
MARE No 2.296/97 e atualizacBes - Praticas (SEAP) de Projetos, de
Construcdo e de Manutencdo e demais normas aplicadas a area
de Infraestrutura e Logistica Especificamente no tocante a ges-
tao ambiental as a¢des fundamentam-se nas Leis N° 10.295/2001,
12.187/2009, 12.305/2010, Decretos No 4.059/2001, 5.940/2006,
7.404/2010 e Instrucao Normativa N° 1/2010.

As informacdes apresentadas por esta Pro-Reitoria de Infraestrutura
e Logistica refletem os esforcos continuos na superacao de desafios

e obstaculos, visando uma gestao pautada na exceléncia de valores,
no aprimoramento da governanca e no desempenho organizacional.
Nosso foco esta na obtencao de resultados que atendam as expec-
tativas da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas estabelecidas nos
planos para o exercicio vigente, assegurando a legalidade dos atos
e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo das unidades que
integram a Pro-Reitoria de Infraestrutura e Logistica. Esses esforcos
sao direcionados a concretizacao dos objetivos estratégicos da ges-
tao publica, em alinhamento com o plano estratégico institucional.

Por fim, DECLARO que os padrBes de gestdao da Pro-Reitoria de
Infraestrutura e Logistica atendem aos requisitos de conformidade e
confiabilidade das informacdes prestadas neste Relato Institucional.

Eliziane Denize de Castro Penha

Pro-Reitora de Infraestrutura e Logistica



RESULTADOS DA PRC:)—REITORIA DE
PESQUISA EINOVACAO - PRPI

Os projetos e acdes desenvolvidos na
UFLA tém como objetivo estimular e fo-
mentar o crescimento, a disseminacao
e a internacionalizagdo da pesquisa e
da inovagao. Essas iniciativas ocorrem
por meio da produc¢do do conhecimen-
to cientifico e da formacao de pesquisa-
dores qualificados, capazes de contri-
buir para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e social.

Em 2024, a Resolu¢ao Normativa CUNI
n° 134, de 26 de agosto, definiu a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Inovacao (PRPI)
como o Orgao responsavel pela coorde-
Nnagao, supervisao e acompanhamento
das atividades de pesquisa e inova¢do
na UFLA. Essas acdes sao conduzidas
de forma indissociavel do ensino e da
extensdo, com foco na disseminacdo
do conhecimento e no impacto social.

As atividades estratégicas da PRPI es-
tao organizadas em diferentes frentes,
incluindo a Coordenadoria de Gestdo
Estratégica em Pesquisa, as Comissdes
Permanentes, a Coordenadoria dos
Programas de Iniciacdo Cientifica, a
Coordenadoria de Gestdo de Dados e

Sistemas em Pesquisa e a Diretoria de
Inovagdo e Tecnologia (DINTEQ).

A Coordenadoria de Gestdo Estratégica
em Pesquisa atua na prospeccao e di-
vulgacdo de editais de fomento, além
de apoiar a selecdo de grupos de pes-
quisadores para a elaboracao e sub-
missdo de propostas institucionais
em agéncias de fomento federais e
estaduais. Também presta suporte no
registro de projetos, interpretacao de
editais, validacao de grupos de pesqui-
sa no Diretdrio do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPg) e na comunicacdo,
com agéncias de fomento, além de
orientar as politicas institucionais de
gestdo de laboratorios multiusuarios.

Ja a Coordenadoria de Gestao de Dados
e Sistemas em Pesquisa é responsavel
pela geracao de métricas e pelo acolhi-
mento de demandas da sociedade rela-
cionadas a pesquisa, contribuindo para
a disseminagdo da ciéncia e o fortaleci-

mento da imagem da UFLA. Suas a¢Bes §

estao alinhadas aos principios estabe-
lecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2021-2025.




PARTICIPACAO EM

EDITAIS E CAPTAGAO m e p—
DE RECURSOS PARA
PESQUISA

Em 2024, os pesquisadores da UFLA cap-
taram um total de R$ 58.182.307,90 para
pesquisa em agéncias de fomento publicas
(Finep, Fapemig, CNPQ) (Figura 94A). Esse
montante de recursos foi o maior dos Ulti-
mOs cinco anos, considerando as mesmas
fontes de financiamento (Figura 94B).

A UFLA continua participando do Programa
Embaixadores do Laboratorio Nacional de
Computacdo Cientifica (LNCC), em Petro-
polis, RJ. Esse Programa visa a ampliar o uso
do supercomputador em pesquisas cienti-
ficas. Os pesquisadores podem submeter
propostas em fluxo continuo por meio de
edital disponivel no no
site prpi.ufla.br.

Ao longo dos anos, a PRPI
tem intensificado ac¢des
para estimular a partici-
pacao de pesquisadores
em editais publicos, pro-
movendo lives e palestras
explicativas sobre as cha-

06.073,47
5.1%

.321.155,03
26.8%

VALOR CAPTADO PARA FINANCIAMENTO DE PROJETOS POR AGENCIAS DE
FOMENTO E BOLSAS - PQ/DT (2020 - 2024)

2020 [ 2021
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R$4.689.360,00
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RS 3.051.600,00
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VALOR DE RECURSOS CAPTADOS DE ACORDO COM A AGENCIA DE FOMENTO (2024)

madas, 0 que tem con-
tribuido para resultados
expressivos. Em 2024,

FIGURA 94: (A) Recursos captados por pesquisadores da UFLA no ano de 2024 em valores absolutos
(R$) e percentuais (%). (B) Recursos captados por pesquisadores da UFLA nos dltimos cinco anos (2020-
2024) em valores absolutos (R$).



https://prpi.ufla.br/
https://prp.ufla.br/noticias-prp/557

houve uma aprovacdo significativa de pro-
jetos de pesquisadores da UFLA em editais
da Fapemig (51 projetos), CNPq (8 projetos,
excluindo bolsas de produtividade) e Finep
(4 projetos). Assim como no ano anterior, es-
ses resultados destacam-se pela adocao de
novos formatos de submissdo, priorizando
propostas coletivas as quais envolvem gru-
pos de pesquisadores.

Além disso, o numero de bolsistas de pro-
dutividade na UFLA manteve uma tendén-
cia de crescimento nos ultimos cinco anos,
totalizando 169 pesquisadores com bolsas
vigentes em 2024 (Figura 95).

A UFLA foi contemplada em 2024 com
R$ 9.382.714,64 milhdes na chamada pu-
blica MCTI/FINEP/FNDCT - Infraestrutura de
Pesquisa Proinfra 2023 Expansao, em edital
da Finep para apoio a centros nacionais de
infraestrutura cientifica e tecnoldgica de ca-
ratertematico. O Laboratoério de Microscopia
Eletronica e Andlise Ultraestrutural foi con-
templado com 6,9 milhdes para a aqui-
sicao de um Sistema de Microscopia 3D
de Raios X (MicroCT). No mesmo edital, o
Laboratdrio Multiusuario de Microbiologia
de Fermentacdes foi contemplado com
aproximadamente de 2,3 milhdes de reais
para a aquisicao de um sistema de seca-
gem a frio e outro com aumento de calor.
(ODS 4 - Educacao de Qualidade), (ODS 9 -
Industria, Inovacao e Infraestrutura) e (ODS
12 -Consumo e Producdo Responsaveis).

Na chamada MCTI/FINEP/FNDCT/CT-
AGRO - Programa Cadeias Produtivas da
Bioeconomia MCTI Fomento a ICT, a UFLA re-
cebeu em 2024 o valor de R$ 2.999.185,98,
referente ao projeto Bioinsumos para a
Sustentabilidade Econdmica e Ambiental de
Pequenos e Médios Agricultores. (ODS 2 -
Fome Zero e Agricultura Sustentavel) e (ODS
13- A¢do contra a Mudanca Global do Clima).

AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL

O

Em 2024, a UFLA foi contemplada no edi-
tal CHAMADA PUBLICA MCTI/FINEP/FNDCT/
CENTROS TEMATICOS na Linha 3 Transicao
Ecoldgica, no valor de R$ 14.930.934,71. O
Projeto com o titulo Centro de Ecoinovagao:
solucdes inovadoras para uma transicdo
ecoldgica sustentavel e com bem-estar so-
cialenvolve praticamente todas as unida-
des académicas e diferentes laboratorios

NOMERO DE BOLSISTAS PRODUTIVIDADE- PQ E DT (2020 - 2024)

B Numero de Bolsistas de Produtividade (1A - 2)
Numero de Bolsistas de Produtividade com taxa de bancada (1A - 1D)
2024 VAl
2023 68
2022 64
2021 66
2020 65
0 50 100 150 200 250

FIGURA 95: Numero de bolsistas em produtividade em pesquisa (PQ) e em extensdo inovadora e tec-
noldgica (DT) da UFLA no CNPq - numero total e somente bolsistas nivel 1 com taxa de bancada) entre

2020-2024



multiusuarios. (ODS 7 - Energia Acessivel e A
Limpa), (ODS 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis), (ODS 12 - Consumo e
Producao Responsaveis) e (ODS 13 - Acao 2020
contra a Mudanca Global do Clima).

Em 2024 a UFLA foi contemplada também
com recurso de R$ 9.160.424,77 no edital
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arios terdo seus equipamentos passando
por manutencao ou atualizagao. (ODS 9 -
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No ano de 2024, 406 novos projetos de pes-
quisa foram incluidos na Plataforma SIGAA, to- 1000
talizando 1559 projetos registrados com parte
de sua vigéncia no ano (Figura 96A). Ademais, 500

0 ndmero total.delg‘rupos de pesquisa ca- 407 378 387

dastrados no Diretério do CNPq foi de 158

(Figur'a' 96B). Tais nUmeros f’;\presentam certa 0 2020 2021 2022 2023 2024
estabilidade ao longo dos ultimos anos, que
se justifica pelo fato de muitos pesquisadores o

registrarem projetos com multiplos planos de FIGURA 96: (A) Nimero de projetos de pesquisa novos e vigentes cadastrados na Plataforma SIGAA da
trabalho com vigéncia por varios anos. UFLA. (B) NUmero de grupos registrados no Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq.




INICIACAO CIENTIFICA

A Coordenadoria de Programas de Iniciacao
Cientifica é responsavel pela gestao institu-
cional dos Programas de Iniciacao Cientifica,
que inclui tanto estudantes do ensino mé-
dio (BICJr), quanto estudantes da graduacao
nas modalidades voluntéria (Pivic), e com
bolsas financiadas por agéncias de fomento
(Pibic), com recursos CNPq e da Fapemig.

Em 2024, a UFLA, por meio dos programas
institucionais de iniciacdo cientifica financia-
dos por agéncias publicas de fomento, con-
cedeu um total de 802 bolsas para estudan-
tes do ensino médio e da graduacao. Foram
distribuidas 143 bolsas pelo Programa
BICJunior, 226 pelo PIBIC/CNPg, 38 pelo
PIBITI/CNPg, 220 pelo PIBIC/Fapemig e 209
pelo PIBIC/UFLA, destinado a estudantes em
situacao de vulnerabilidade socioecondmica.

Observou-se um leve aumento nas cotas de
bolsas provenientes de agéncias de fomen-
to, enquanto o numero de bolsas da moda-
lidade PIBIC/UFLA apresenta reducdo des-
de 2020, devido a cortes orcamentarios nas
universidades federais. Essa modalidade é
financiada com recursos do Plano Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Na modalidade PIVIC (Programa de Iniciacdo
Cientifica Voluntaria - sem bolsa), houve cres-
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cimento em relacao aos anos anteriores, totali-
zando 320 estudantes contemplados, o maior
numero dos ultimos cinco anos (Figura 97A).

FIGURA 97: (A) NUmero de estudantes participantes em programas de Iniciacdo Cientifica de acor-
do com a modalidade (2020-2024). (B) Distribuicao dos estudantes participantes dos programas de
Inciacao Cientifica de acordo com a modalidade (2024).



Considerando todas as modalidades dos
Programas Institucionais de Iniciagao
Cientifica, o total de participantes em 2024
alcancou 1.156 estudantes, o maior regis-
trado nos ultimos cinco anos. A distribuicdo
percentual dos participantes pode ser visu-
alizada na Figura 978B.

O relatdrio anual deta-
lhado, incluindo a dis-
tribuicdo  por  cursos,
estd disponivel na pa-
gina da PRPI: prpi.ufla.
br/iniciacao-cientifica/
programas.
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CONGRESSO UNIFICADO

O Congresso de Iniciacdo Cientifica (Ciufla)
ocorreu no periodo de 4 a 8 de novembro de
2024, no Campus Lavras, e nos dias 6 e 7 de
novembro de 2024, no Campus Paraiso, com
uma participacao significativa dos estudantes
de graduacao, os quais submeteram seus tra-
balhos com dedicacdo e entusiasmo, visando a
compartilnar os novos conhecimentos adquiri-
dos por meio de suas pesquisas (Figura 98). O
evento foi aberto a toda a comunidade, e tanto

1674
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FIGURA 98: NUmero de estudantes inscritos e de resumos submetidos no Congresso de Iniciagao

Cientifica da UFLA (Ciufla) no periodo 2020-2024

P
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0s pitches quanto os resu-  [m] A

mos apresentados estdo
disponiveis  gratuitamente
para consulta no site prpi.ufla.br/ciufla2024.

Em 2024, o Ciufla registrou um crescimento
significativo em relacao aos anos anteriores,
totalizando 1.429 estudantes inscritos e 1.634
resumos submetidos, alcancando patamares
equivalentes ao periodo pré-pandemia.

O Ciufla foi organizado conjuntamente com os
Congressos de Pos-Graduacdo, de Extensao
e, pela primeira vez, com o Congresso de
Ensino, consolidando o Congresso Unificado
da UFLA. O evento teve como tema “Resiliéncia
Comunitaria e Sustentabilidade: O Papel
da Ciéncia no Enfrentamento as Mudancas
Climaticas”. Mais informacbes podem ser
acessadas em: prpi.ufla.br/ciufla2024.

A palestra de abertura foi ministrada
pelo professor Luiz Roberto Guimardes
Guilnerme, do Departamento de Ciéncia
do Solo da UFLA, com o tema "Mudancas
Climaticas e a (In)Seguranca Alimentar:
Como Vamos Vencer essa Batalha”. O encer-
ramento contou com a palestra do professor
Sérgio Scherrer Thomasi, do Departamento
de Quimica (DQI/ICN), com o tema “Cinema
de terror, quimica e moléculas da bruxaria!”.

No Campus Paraiso, a palestra de abertura foi
conduzida pelo professor Luis Roberto Batista,
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pro-reitor de Pesquisa e Inovacdo da UFLA,
com o tema “Possivel impacto das mudancas
climaticas na biodiversidade de microrganis-
mos e na producdo de alimentos artesanais”.
O encerramento do evento ocorreu com uma

COMISSOES PERMANENTES

O setor de Comissdes Permanentes atua
no apoio ao Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos (COEP), a Comissao
de Etica no Uso de Animais (CEUA) e a
Comissdo Interna de Biosseguranca (CIBio),
garantindo a conformidade ética e regulato-
ria das atividades de pesquisa na UFLA.

Em 2024, a Portaria Reitoria n° 768, de 22 de
julho, formalizou a criagdo da Comissdo de
Patrimdnio Genético (PATGEN/UFLA). A comis-
sao tem a atribuicdo de prestar suporte técni-
co para o cumprimento da Lei n®13.123/2015,
gue regulamenta 0 acesso ao patrimoénio ge-
nético nacional, nativo ou exatico, e ao conheci-
mento tradicional associado, além de orientar
sobre a reparticao de beneficios para a conser-
vacao da biodiversidade e 0 uso sustentavel.

A PATGEN/UFLA também é responsa-
vel por esclarecer ddvidas sobre o regis-
tro de atividades de pesquisa no Sistema
Nacional de Gestao do Patrimdnio Genético
e do Conhecimento Tradicional Associado
(SisGen), conforme disposto no artigo 15-A
do Regimento Interno da PRPI.

mesa-redonda sobre “Oportunidades e de-
safios da sustentabilidade para a cafeicultura
brasileira”, moderada pelo professor Eduardo
Cesar Silva, do Instituto de Ciéncia e Tecnologia
de S&o Sebastido do Paraiso (INCTIN).
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do evento pode ser con-
sultada no site: congres-
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FIGURA 99: NUmero projetos submetidos ao Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (COEP)

e 3 Comiss3o de Etica no Uso de Animais (CEUA) entre os anos de 2020-2024.
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INSTITUTOS NACIONAIS DE CIENCIA E TECNOLOGIA (INCT)

O Programa Institutos Nacionais de Ciéncia
e Tecnologia (INCT) é uma iniciativa do CNPq,
em parceria com fundac¢des estaduais de
amparo a pesquisa, voltada para o fortale-
cimento da ciéncia no Brasil. O programa
estabelece metas amplas e estratégicas,
tanto em nivel nacional quanto internacio-
nal, com o objetivo de mobilizar e integrar,
de forma articulada, os principais grupos
de pesquisa em areas de fronteira do co-
nhecimento e em setores essenciais para
o desenvolvimento sustentavel do Pais. Em
2024, a UFLA conta com trés INCTs, reafir-
mando seu compromisso Com a pesquisa
de exceléncia e a inovacao cientifica.

O Instituto Nacional de Ciéncia
e Tecnologia do Café - Inct Café

O Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia
do Café (INCT Café) faz parte de um dos
maiores programas de ciéncia e tecnologia
do Brasil, criado pelo Ministério da Ciéncia
e Tecnologia (MCT) e pelo CNPq. Sediado na
UFLA e vinculado ao Polo de Exceléncia do
Café, o instituto conta com apoio financei-
ro do CNPq e da Fapemig, consolidando-se
no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo. O INCT Café relne 62 pesqui-
sadores, além de bolsistas em diferentes
niveis, representando instituicdes como
UFLA, UFV, Epamig, lapar, Embrapa, Incaper

e IAC, fortalecendo a pesquisa e inovacao
na cafeicultura brasileira.

O Instituto Nacional de Ciéncia
e Tecnologia de Biodiversidade
do Solo

O INCT Biodiversidade do Solo busca con-
servar a biodiversidade e subsidiar decisdes
para 0 manejo sustentavel de ecossistemas
naturais e agricolas. Seu objetivo é ampliar
0 conhecimento sobre organismos do solo
e suas interacbes com a vegetacao e atri-
butos edaficos em dominios floristicos bra-
sileiros prioritarios para a conservacao. O
instituto visa a identificar, multiplicar e va-
lorizar esses organismos, promovendo a
conservacao da biodiversidade e a geracao
de produtos biotecnoldgicos para o agrone-
gocio, recuperacdo de areas degradadas e
servicos ambientais.

O Instituto Nacional de
Ciéncia e Tecnologia em Solo e
Seguranca Alimentar

A proposta do INCT Solo e Seguranca
Alimentar esta alinhada as acdes das redes
de pesquisa AgroMetais e Recuperamina. A
proposta envolve projetos conduzidos na
UFLA e em instituicBes parceiras no Brasil
e no exterior (Alemanha, Australia, Congo,

RJi

institutos nacionais
de ciéncia e tecnologia

Egito, EUA, Franca e
Holanda). O objeti-
VO € integrar experiéncia e conhecimento
técnico-cientifico de centros de exceléncia
para gerar informacdes de alto impacto e
solu¢des inovadoras na producao de ali-
mentos de qualidade e valor nutricional,
preservando a qualidade e funcionalidade
dos solos.

Os INCTs da UFLA desempenham um pa-
pel estratégico no avanco da ciéncia e
tecnologia, alinhando-se aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 1, 2, 3,
4,6,7,8 9 11,12,13, 15 e 17. Por meio
de pesquisas inovadoras e de impacto glo-
bal, esses institutos fortalecem a sustenta-
bilidade, promovem a seguranca alimentar,
incentivam a conservacao da biodiversida-
de, ampliam o conhecimento cientifico e
impulsionam parcerias nacionais e interna-
cionais, contribuindo para um futuro mais
justo, prospero e sustentavel.
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LABORATORIOS
MULTIUSUARIOS

De forma a contribuir para a maior visibi-
lidade da infraestrutura para pesquisa e
inovacao na Instituicao, em 2023, a PRPI
lancou a Plataforma Multilab. UFLA (multi-
lab.ufla.br), que tem o objetivo de ampliar
a visibilidade e facilitar o compartilhamento
da infraestrutura de pesquisa e inovacao
dos laboratérios multiusuarios da UFLA.
Em 2024, a UFLA oficializou 27 Laboratdrios
Multiusuarios (Quadro 5). Por meio da fer-
ramenta, a comunidade interna e 6rgaos
externos podem consultar equipamentos,
servicos e laboratorios que se encontram
disponiveis na Universidade para o uso
coletivo.

QUADRO 5: Laboratérios multiusuarios da UFLA cadastrado no multilab.ufla.br

Escola de Ciéncias Agrarias de Lavras (ESAL)

Laboratério Central de Quimica Ambiental 3. Centro de Microscopia Eletronica e Andlise

Laboratério Central de Pesquisa em Ultraestrutural

Sementes 4. Laboratdrio Multiusuario de Biomateriais e
Energia da Biomassa

Escola de Engenharia (EENG)

Laboratdrio de Analise Instrumental 3. Laboratdrio de Desenvolvimento e

Laboratério de Pesquisa em Instrumentagao Aplicada a Agropecuaria

Processamento de Produtos Agricolas 4.  Centro de Inovacao em Automacdo e

Inteligéncia Artificial

Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS)

Laboratdrio de Diagndstico Molecular

Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas (ICET)

Laboratdrio de Pesquisa Computacional Aplicada

Faculdade de Zootecnia e Medicina Veterinaria (FZMV)

Laboratdrio de Pesquisa Animal 3. Laboratdrio de Carnes
Centro de Pesquisa em Gado de Leite 4. Biotério Central

Instituto de Ciéncias Naturais (ICN)

Laboratdrio Central de Andlise e 7. Laboratdrio de Ecofisiologia Vegetal
Prospeccao Quimica e Novos Materiais 8. Laboratdrio de Fisiologia Molecular de Plantas
Laboratdrio de Biodiversidade e Recursos 9. |aboratdrio Multiusuério de Microbiologia de
Genéticos Fermentacdes

Laboratorio Central de Biologia Molecular 10, [ aboratdrio Multiusuério de

Laboratdrio de Energias Renovaveis e
Materiais Avancados

Nanoespectroscopia
11. Laboratério Multiusuério de Optica e Fotonica

Laboratdrio Central de Computacao Cientifica 12 |aboratério Multiusuério de Sequenciamento
Centro de Ciéncias Ambientais e Ecologia de DNA e Bioinformatica

Aplicada 13. Sala de Crescimento de Plantas
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PRODUCAO CIENTIFICA

Em 2024, a UFLA reafirmou sua excelén-
cia cientifica, consolidando sua posicdo
no cenario nacional e internacional. A
Universidade fortaleceu seu compromisso
com a producao cientifica de impacto, por
meio de parcerias estratégicas e colabora-
¢Oes de pesquisa alinhadas a sua politica de
internacionalizacao.

Diante dos desafios orcamentarios enfren-
tados pelo setor de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (CT&l) no Brasil, agravados pelos
efeitos da pandemia de Covid-19, a UFLA
adotou uma estratégia voltada para maxi-
mizar o impacto de suas publicacdes. Esse
esforco incluiu a priorizacao de revistas com
alto fator de impacto e a ampliacdo de cola-
boracdes internacionais, garantindo maior
visibilidade global a producdo académica da
Instituicdo. Embora o numero de publica-
¢Oes tenha se mantido estavel em relacdo
a 2023 (Figura 100), essa abordagem refor-
cou a relevancia da Universidade no cenario
cientifico. Mais informacdes sobre o contex-
to da producao cientifica no Brasil podem
ser acessadas em: portal.sbpcnet.org.br/
noticias/producao-cienti-
fica-brasileira-cai-pelo-se-
gundo-ano-consecutivo.

Em 2024, a UFLA também

integrou a sustentabilida-
de de maneira ampla nas

[ Artigos Indexados no Web of Science
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FIGURA 100: Publicacdo de artigos (Web of Science e registrados na Plataforma Lattes), livros e copitu-
los de livros (registrados na Plataforma Lattes do CNPq) por pesquisadores da UFLA nos ultimos cinco

anos (2020-2024)

suas praticas de pesquisa e ensino, abor-
dando problemas ambientais e sociais e
adotando praticas laboratoriais sustenta-
veis. Esse compromisso foi refletido no QS
Latin America & The Caribbean University
Rankings 2025, destacando-se como a
quinta melhor Instituicdo da América Latina
no quesito “publicacdes cientificas”, eviden-
ciando seu alinhamento com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Adicionalmente, 13 professores da UFLA
foram reconhecidos no grupo dos 2% mais
influentes cientistas do mundo, confor-
me estudo do Statistics and MetaResearch
Innovation Center (Metrics)
da Universidade  de
Stanford. OO0
gﬁl%ﬁ
E ~
ORCh =2

Esse reconhecimento re-
flete o impacto global da
producao cientifica da
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Universidade. Na classificacdo geral do QS
Latin America & The Caribbean University
Rankings, a UFLA manteve sua posicao
entre as 120 melhores universidades da
América Latina, ocupando a 114? posicdo
por 12 anos consecutivos.

Esses resultados reafirmam o papel da
UFLA como uma universidade de referén-
cia, comprometida com um futuro susten-
tavel e com uma atuacdo de exceléncia no
cenario global.
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I Cursos sobre Elaboracdo de projetos
M Outros Cursos Relacionados a PRPI

CURSOS E APOIO A COMUNIDADE ACADEMICA

Em relacdo as atividades de capacitacao
e formacdo de recursos humanos, a PRPI
ofertou/apoiou a divulgacdo de diversos
cursos e webinars ao longo do ano de 2024,
incluindo cursos de Redacdo Cientifica,
Elaboracdo de Projetos, Elaboracao de
Banners e de Pitches, bem como a realiza-
cao de lives com divulgacdo e esclarecimen-

Cursos sobre Redacao Cientifica

l-
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FIGURA 101: Numero de cursos/lives ofertados/apoiados pela PRPI nos ultimos cinco anos (2020-2024)

tos de editais de fomento a pesquisa e 0
“Esquenta CIUFLA" (Figura 101). Nos ultimos
anos, o numero de cursos oferecidos apre-
sentou um crescimento significativo, impul-
sionado pela sua disponibilizacao na pagina
“Descubra Ciéncia”, no YouTube, ampliando
0 alcance e a participacdo da comunidade
académica. Esse formato permitiu que os
conteudos ficassem acessiveis a um publico
mais amplo, eliminando a necessidade de
novas edi¢des e otimizando a disseminacdo
do conhecimento. Com isso, 0s interessa-
dos podem assistir aos cursos de qualquer
local e quantas vezes forem necessarias,
promovendo a democratizacdo do acesso a
informacdo e a capacitacdo cientifica.



INTERACAO COM A SOCIEDADE

Desde 2022, a PRPI vem aprimorando o
painel em formato dashboard, que permi-
te a consulta detalhada
das pesquisas realizadas
na UFLA, organizadas
por faculdade, escola,
instituto e departamen-
tos. Disponivel em prpi.
ufla.br/dados-pesquisa, a

ferramenta facilita a geracao de métricas,
aprimora a gestao das unidades académi-
cas e amplia a transparéncia e 0 acesso as
informacdes pela sociedade. Em 2023, foi
lancada uma nova plataforma para que a
comunidade possa enviar ideias e suges-
tdes que inspirem os cientistas da UFLA
no desenvolvimento de novos estudos. A
iniciativa, acessivel em ciencia.ufla.br/des-

PREMIACOES E RECONHECIMENTO

Na 36° edicdo do Encontro Regional da
Sociedade Brasileira de Quimica (ERSBQ),
realizado na Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), seis es-
tudantes da UFLA, entre graduandas e pos-
-graduandas do Departamento de Quimica
(DQY), foram premiadas pelo mérito de seus
trabalhos, recebendo o titulo de Melhores
Trabalhos Apresentados. O evento, promo-
vido anualmente pela Sociedade Brasileira
de Quimica de Minas
Gerais, € uma iniciativa de
destaque na area, estimu-
lando o avanco cientifico,
tecnoldgico e educacional.

A tese de doutorado do
professor Pedro Parolini, [=]
do Departamento de |F
Educacao Fisica da r
Faculdade de Ciéncias da [=]
Saude (FCS/UFLA), con-
quistou o segundo lugar

no Prémio Abragesp de Teses, Dissertacdes
e Trabalhos de Conclusdao de Curso em
Gestdo do Esporte. A pesquisa tem como
tema a gestdo de patrocinio em organiza-
¢Oes esportivas, sobretudo relacionadas
ao voleibol, e resultou em um modelo para
aperfeicoar a gestao desses patrocinios.

AUFLAteve participacdo noreconhecimento
do Queijo Minas Artesanal como Patriménio

cubraciencia, tem fortalecido a interacdo
entre a universidade e a sociedade, possi-
bilitando o recebimento
de propostas de diver-
sos setores, como sau-
de, educacdo, industria,
meio ambiente e demais
areas de interesse da
sociedade.

Cultural Imaterial da Humanidade. Em re-
conhecimento a essa atuacao, o Coletivo
Deliberativo da Salvaguarda dos Modos de
Fazer o Queijo Minas Artesanal em Minas
Gerais indicou o professor Luis Roberto
Pereira, do Departamento de Ciéncia
dos Alimentos e pro-reitor de Pesquisa e
Inovacdo da UFLA, para participar da 19°
Reunido do Comité, realizada em dezembro
de 2024, em Assunc¢ao, Paraguai, momento
em que foi oficializado os
modos de fazer o Queijo

Minas Artesanal (QMA) E%‘}:E
como Patriménio Cultural g—
Imaterial da Humanidade %
pela Unesco. [=]
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A professora  Maria
das Gracas Cardoso,
do Departamento de
Quimica do Instituto de
Ciéncias Naturais da UFLA
(DQI/ICN), foi homenagea-
da na Edi¢cdo 2024 do Prémio Destaque em
Pesquisa SBQ-MG, recebendo o reconhe-
cimento na categoria Pesquisador Sénior.
A premiacdo ocorreu no dia 24 de novem-
bro, em Diamantina (MG), durante o 36°
Encontro Regional da Sociedade Brasileira
de Quimica (SBQ/MG). O prémio tem como
objetivo reconhecer a contribuicdo de pes-
quisadores para o desenvolvimento da
Quimica no Estado de Minas Gerais.

Dois artigos dos profes-
sores Heitor Augustus
Xavier Costa e Paulo
Afonso Parreira Junior, ’I'EI
ambos  vinculados  ao :
Departamento de Ciéncia
da  Computacao  do
Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
(Icet/UFLA), em coautoria com dois estu-
dantes do Programa de Pos-Graduacdo
em Ciéncia da Computacao (PPGCC), Fabio
Rodrigues Pereira e Leonardo Antonio
Alves Pimenta, foram premiados em dois
respeitaveis eventos nacionais: o Simpoésio
Brasileiro de Qualidade de Software (SBQS)
e 0 Simposio Brasileiro de Informatica na
Educacao (SBIE).

[=] 28 e

O prémio de melhor tra-
balho na categoria Artigos
Originais do XX Congresso
Brasileiro de Informatica
em Saude (CBIS24) foi
concedido a uma pes-
quisa coordenada pelo
Departamento de Medicina da Faculdade
de Ciéncias da Saude (FCS/UFLA), que uti-
liza métodos de aprendizado de maquina
para prever quadros clinicos de ansiedade
em dependentes quimicos. Além da pre-
mia¢do, o trabalho foi publicado em uma
edicdo especial da revista Journal of Health
Informatics.

Uma tese de doutorado .
desenvolvida na UFLA [=]
foi vencedora do Prémio

Capes de Tese 2024, na [=]
area de Ciéncias Agrarias

l. O prémio, em sua 197
edicao, € outorgado pela Capes e reconhe-
ce os melhores trabalhos de conclusdo de
doutorado defendidos em 2023. Entre os 49
agraciados, esta o egresso do Programa de
Pos-Graduacao em Agronomia / Fitotecnia
Rubens Diogo Junior, autor do estudo pro-
duzido em colaboracdo internacional com
a Purdue University, nos Estados Unidos, e
que ja gerou, inclusive, um pedido de con-
cessdo de patente.

vl (1]

Prémio Jabuti - O livro intitulado “Eletrofiacao
e nanofibras: Fundamentos e aplicacdes”,
que foi escrito com a participacao do pro-

fessor da Escola de
Engenharia  (EEng/UFLA) L
Juliano Elvis de Oliveira, .'E__
CONsagrou-se comMo vence- E

dor na categoria Quimica

e Materiais no 1° Prémio

Jabuti Académico. A ceri-

maonia de premiacao foi realizada no dia 6/8,
no Teatro Sérgio Cardoso, em Sdo Paulo, e

foi transmitida ao vivo pelo canal da Camara
Brasileira do Livro (CBL) no YouTube.

O projeto “Sustentabilida-

de como Solucao para o [=] |;|
Lixo do Mar”, desenvolvi- E .
do em parceria pela UFLA E|

juntamente com  cinco

instituicdes de pesquisa

brasileiras e uma norte-a-

mericana, figura entre as acdes da Década
da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento
Sustentavel (2021-2030), instituida pela
Organizacao das Nacdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco).

Discentes do Programa de Pos-Graduagao em
Estatistica e Experimentacao Agropecuaria,
Viviane Costa Silva e Carlos Antbnio Zarzar,
foram premiados no concurso de melhor dis-
sertacdo e melhor tese, respectivamente, du-
rante a 68 Reunidgo Anual
da Regido Brasileira da
Sociedade Internacional de
Biometria (RBras). Eles al-
cangaram a 2° colocacdo no
ranking de cada categoria.

[m]:55 [m]
e
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A equipe do Projeto de Vivéncia Universitaria
em Empreendedorismo e Inovacao (Vuei) do
Campus Paraiso conquistou o titulo de maior
evolucao no nivel de Maturidade Iniciante. A
premiacdo ocorreu nesta quinta-feira (4/4),
em Belo Horizonte, durante o encerramento
da 2° edicao do Projeto Vuei e da 72 rodada
do Programa de Incentivo
Seed MG. A UFLA partici-
pou do Projeto com duas
equipes - Equipe Campus
Paraiso e Equipe Campus
Lavras.

PANORAMA GERAL

A UFLA tem um historico marcante de contri-
buicdo para o avanco do conhecimento e para
0 progresso da sociedade, especialmente no
Brasil. As pesquisas realizadas na Instituicao
tem sido um pilar fundamental para enfren-
tar os desafios em todas as areas do conhe-
cimento, com o objetivo de promover a pro-
ducdo de alimentos de forma sustentavel e
aprimorar a qualidade de vida das pessoas,
mesmo com 0s desafios impostos pelas mu-
dancas climaticas. A comunidade da UFLA
tem se empenhado em encontrar solu¢des
inovadoras para questdes sociais complexas,
tais como a preservacao da biodiversidade,
a reducao das desigualdades sociais e o res-
peito a diversidade. Esse esforco continuo

Um artigo de pesquisado-

res da UFLA foi classificado E%‘EE
como um dos trés artigos ok

mais citados dos ultimos El

trés anos no periodico )
cientifico Communications

in Statistics - Simulation

and Computation, alcancando o segundo
lugar. O trabalho foi reconhecido com 1650

visualizacdes e 20 citacdes no “CrossRef”,
contabilizadas até o dia 29/1/2024.

O projeto de pesquisa de doutorado "Efeito
da sazonalidade de precipitacdo na respos-

reflete ndo apenas o comprometimento dos
pesquisadores, mas também o apoio crucial
tanto das agéncias de fomento a pesquisa e
inovacgao do setor publico quanto do privado.

A abordagem interdisciplinar adotada pela
UFLA tem sido um diferencial importante, per-
mitindo a integracao de diversas areas do co-
nhecimento para desenvolver acdes embasa-
das em evidéncias cientificas. A UFLA colabora
com empresas e instituicbes para desenvolver
tecnologias que beneficiam setores como agri-
cultura, pecuaria e energia sustentavel. Essa
sinergia entre diferentes disciplinas tem sido
fundamental para enfrentar desafios comple-
x0s de forma mais eficaz e abrangente.

ta funcional de arvores ao longo da trajeto-
ria sucessional de florestas amazdnicas" da
estudante Luane Gabriela Botelho Rebelo
foi aprovado no Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade (Funbio). Apenas 14 propostas
foram selecionadas. Os contemplados pela
parceria com o Programa Gustavo Fonseca
de Jovens Liderancas
em  Conservacdo, do
Fundo Global para o Meio
Ambiente (GEF, sigla em in-
glés), tem previsao de inicio [=]
em fevereiro deste ano.

(=] ]

A Universidade desenvolve projetos que
visam a aumentar a produtividade e redu-
zir impactos ambientais, garantindo ali-
mentos mais acessiveis e saudaveis. Com
esses esforcos, com o desenvolvimento
das pesquisas e da inovacdo, a UFLA nao
apenas fortalece sua posicdo como re-
feréncia académica no Brasil, mas tam-
bém cumpre seu papel de agente trans-
formador, promovendo conhecimento
cientifico, desenvolvimento econémico e
bem-estar social. Promove também a va-
lorizacdo dos pesquisadores, técnicos e
gestores envolvidos, fortalecendo a cul-
tura de pesquisa e inovacao dentro da
Instituicao.


https://ufla.br/noticias/pesquisa/16694
https://ufla.br/noticias/pesquisa/16553
https://ufla.br/noticias/pesquisa/16542

DECLARACAO DE INTEGRIDADE PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO

A conformidade e a confiabilidade da gestdo da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovacdo (PRPI) fundamentam-se em informacdes ex-
traidas dos sistemas gerenciais, Sistema Integrado de Gestdo
de Atividades Académicas (SIGAA/UFLA), Sistema Integrado de
Gestdo (SIG/UFLA), Sistema Eletronico de Informacdes (SEI/UFLA),
PLATAFORMA BRASIL, SISTEMA CEUA, Web of Science bem como
na Lei no 13.243/2016, Dispde sobre estimulos ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnologica e a inova-
¢ao, Leino 13.709/2018, ou Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais,
Decreto no 9.283/2018, que regulamenta a Lei de Inovacao (Lei no
10.973/2004), detalhando os incentivos para inovacdo e pesquisa
cientifica, Decreto no 10.222/2020 que aprova a Estratégia Nacional
de Seguranca Cibernética (E-Ciber), com impacto na protecdo de da-
dos de pesquisa e demais normativas aplicaveis a area de pesquisa,
inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico.

As informac8es apresentadas por esta Pro-Reitoria refletem os es-
forcos continuos na superacao de desafios e obstaculos, visando
uma gestdo pautada na exceléncia de valores, no aprimoramento
da governanca e no desempenho organizacional. Nosso foco esta na
obtenc¢do de resultados que atendam as expectativas da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas estabelecidas nos
planos para o exercicio vigente, assegurando a legalidade dos atos
e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdao das unidades que
integram a PRPI/UFLA. Esses esforcos sdo direcionados a concreti-
zacao dos objetivos estratégicos da gestao publica, em alinhamento
com o plano estratégico institucional.

Por fim, DECLARO que os padrdes de gestdo da PRPI/UFLA atendem
aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informacgdes
prestadas neste Relato Institucional.

Luis Roberto Batista

Pro-reitor de Pesquisa e Inovacao



RESULTADOS DA GESTAS) DA PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO E GESTAO - PROPLAG

Este relato tem como objetivo apresentar
a comunidade académica e a sociedade 0s
resultados alcancados frente aos objetivos
estabelecidos para o ano de 2024, demons-
trando como a governanca, o planejamen-
to, a gestdo de processos, as licitacdes e a
alocacao de recursos contribuiram para o
cumprimento da missao da Pro-Reitoria de
Planejamento e Gestdo. A PROPLAG realiza
um contingente significativo de atividades
de apoio, para permitir que as atividades
finalisticas sejam desempenhadas com
exceléncia, eficicia, eficiéncia e tenham
efetividade.

Em 2024, as universidades federais brasilei-
ras enfrentaram um periodo dificil no que
diz respeito ao orcamento. Com bloqueios
e contingenciamentos de recursos, muitas
instituicoes tiveram dificuldades para man-
ter suas atividades essenciais. O or¢amento
aprovado para as universidades federais no
ano de 2024 sofreu uma reducao de R$ 310
milhdes em comparacdo a 2023. Para se ter

uma ideia do impacto, esse valor é menor
até do que o orcamento de 2012, 0 que evi-
dencia uma reducdo continua nos investi-
mentos no ensino superior federal.

Além dos cortes ja previstos no orcamen-
to, em agosto de 2024, o governo federal
bloqueou R$ 15 bilhdes em despesas dis-
cricionarias, dos quais R$ 1,28 bilhdo afe-
tou diretamente a Educacao. Esse bloqueio
agravou as dificuldades das universidades
federais para honrar compromissos essen-
ciais, como o pagamento de contas de agua,
luz, limpeza, seguranca e bolsas estudantis.
Diante desse cenario, a Associacao Nacional
dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (Andifes) expressou preo-
cupacdo e destacou a necessidade de um
aporte adicional de R$ 2,5 bilhdes para ga-
rantir o funcionamento minimo das institui-
¢cOes em 2024.

Na UFLA, a situacdo seguiu essa tendén-
cia. Com a mudanca de gestdao em maio de

2024, a administracdo enfrentou um déficit
orcamentario projetado de R$ 16,4 milhdes,
tornando o ano um periodo de desafios e
incertezas para a universidade.

Dessa forma, o ano foi marcado por um
grande esforco coletivo em todos os seto-
res da UFLA, com a PROPLAG e a Reitoria a
frente das a¢Bes para alcancar as metas ins-
titucionais e equilibrar o orcamento. Diante
dos desafios, negociacdes e medidas emer-
genciais foram fundamentais para assegu-
rar a continuidade do ensino, da pesquisa
e da assisténcia estudantil, minimizando os
impactos das restricdes financeiras.

Ao final do ano, tivemos a satisfacao de
ver as metas cumpridas e, principalmente,
0 déficit orcamentario - que foi uma pre-
ocupacdo constante ao longo do periodo
- totalmente zerado. Esse resultado refle-
te o comprometimento e a resiliéncia da
comunidade académica, demonstrando a
importancia da gestdo estratégica e do tra-



balho em equipe para o fortalecimento da
universidade.

A Figura 102 apresenta a evolucdo orca-
mentaria da UFLA no periodo de 2019 a
2024, demonstrando que, caso o orcamen-
to tivesse sido corrigido pelo IPCA, haveria
um acréscimo de R$ 13,8 milhdes em 2024.
O ano foi marcado por desafios significa-
tivos, especialmente devido a escassez de
recursos e ao déficit de R$ 16,4 milhdes,
exigindo da Proplag a adocao de acdes es-
truturantes e estratégicas para garantir a
estabilidade financeira da Universidade. O
comprometimento da equipe da Proplag,
aliado a gestao da UFLA, foi essencial para
a superacao das dificuldades e o cumpri-
mento dos compromissos institucionais,
assegurando a continuidade das atividades
académicas e administrativas.

Diante da alternancia de governo e da ma-
nutencao das restricbes orcamentarias en-
frentadas pela UFLA e demais Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES), torna-se
essencial que a sociedade, por meio de seus
representantes, debata solucdes para ga-
rantir o financiamento adequado e o pleno
funcionamento dessas instituicdes, que re-
presentam um patriménio estratégico para
0 pais. A revogacdo do teto de gastos, por
si s, nao foi suficiente para assegurar uma
dotacao orcamentdria inicial satisfatoria
na Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2024.
Nesse contexto, permanece a necessidade
de ampliacdo efetiva dos recursos destina-

= Orcamento Nominal == Orcamento corrigido pelo IPCA
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FIGURA 102: Evolucdo do Orcamento discriciondrio (RP2) da UFLA entre os periodos de 2019 a 2024 -
em milhdes de reais.



dos as universidades federais, assegurando
a continuidade de suas atividades académi-
cas, cientificas e administrativas.

Independentemente do cenario orcamen-
tario, a UFLA, por meio da Proplag, tem se
dedicado ao aprimoramento dos mecanis-
mos de governanca e gestdo, com o obje-
tivo de fortalecer o suporte as atividades
finalisticas da Universidade e garantir a ex-
celéncia na prestacdo de servicos institucio-
nais a sociedade. Nesse sentido, diversos
objetivos estratégicos foram delineados e
incorporados ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e ao Plano Diretor da
Universidade (PDU), visando a otimiza-
¢cao dos macroprocessos conduzidos pela
Proplag. Entre esses objetivos, destacam-
-se 0 aprimoramento do planejamento e da
gestdo orcamentaria, 0 aumento da eficién-
Cia e eficacia na execuc¢do dos recursos e
dos gastos publicos, bem como a melhoria
dos processos de compras e da gestao de
contratos, garantindo maior transparéncia

EDUCAGAQ
DE QUALIDADE

1]

e efetividade na administracdo dos recur-
sos da Universidade.

E importante observar que a PROPLAG
também desempenha um papel
fundamental na infraestrutura, governanca
e sustentabilidade da  Universidade,
alinhando-se  diretamente a  diversos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Suas acgbes impactam a ODS 4
(Educacao de Qualidade), garantindo estru-
tura adequada para ensino e pesquisa; a
ODS 9 (Industria, Inovacdo e Infraestrutura),
promovendo modernizacdo e  eficién-
cia administrativa; e a ODS 11 (Cidades e
Comunidades Sustentaveis), ao incenti-
var acessibilidade e mobilidade no cam-
pus. Além disso, contribui para a ODS 12
(Consumo e Produc¢do Responsaveis) e a
ODS 13 (Acao Climatica), implementando
praticas sustentaveis na gestao de recursos;
para a ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes), assegurando transparéncia e
governanca responsavel, e para a ODS 17

INDUSTRIA, INOVAGAO CONSUMO E
EINFRAESTRUTURA PRODUGAD

(Parcerias e Meios de Implementacao), for-
talecendo colaboracdes institucionais.

Além de sua relevancia no contexto da
sustentabilidade, a PROPLAG também tem
um papel estratégico na internacionaliza-
cao, garantindo infraestrutura, orcamento
e governancga para ampliar a insercao glo-
bal da Institui¢do. Seu trabalho inclui o pla-
nejamento financeiro para programas de
mobilidade e parcerias, a moderniza¢do da
infraestrutura e tecnologia, a simplificacdao
de processos administrativos para facilitar
intercambios e a promoc¢ao da transpa-
réncia e boas praticas de gestdo. O inves-
timento em digitalizacdo e inovacao tam-
bém permite uma maior integracao com
redes académicas internacionais. Assim, a
PROPLAG assegura que a Universidade te-
nha as condi¢cdes estruturais e regulatorias
necessarias para expandir seu alcance glo-
bal e consolidar sua relevancia no cenario
académico internacional.

1 AGAO CONTRA A 16 PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO

DO CLIMA EFICAZES i



RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO DA PROPLAG E SEUS

PRINCIPAIS PROCESSQOS

CUSTO CORRENTE DO ALUNO

As atividades de apoio com as quais traba-
Iha a Proplag objetivam propiciar o funcio-
namento das atividades finalisticas, como:
ensino de graduacdo e pos-graduacao, pes-
quisa e extensdo. No ano de 2024 o Custo
Corrente do Aluno Equivalente da UFLA foi
de R$ 18.139,21 (Figura 103), um aumento
de 3,58% em relacdo a 2023. E possivel ob-
servar que os valores tém se mantido relati-
vamente constantes, o que é explicado pela
manutenc¢do dos valores or¢camentarios ao
longo dos anos e uma relativa estabilidade
no dado de Aluno Equivalente (Figura 104).
E importante ressaltar que houve um au-
mento de 5,09% no aluno equivalente de
graduacdo entre 2023 e 2024 (Figura 104).

Em relacao a esse indicador, a UFLA esta
entre as IFES com o menor custo por Aluno
Equivalente no sistema de universidades fe-
derais, 0 que se deve, em parte, ao baixo
ndmero de servidores técnico-administrati-
vos efetivos.

Aluno equivalente

20.000

17.025 17.126

16.296
15.267 15.323
14.283

15.000
10.000
5.000
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

FIGURA 103: Valor de custo corrente / aluno equivalente entre 2019 a 2024 na UFLA
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FIGURA 104: Aluno equivalente de graduacao entre 2019 a 2023 na UFLA

GESTAO DE CUSTOS

A gestdo de custos na administracao publi-
ca visa cumprir as exigéncias estabelecidas
pela legislacao brasileira, como o artigo 99
da Lei 4.320/1964, que determina que 0s
servicos publicos industriais, mesmo que
nao sejam organizados como empresas pU-
blicas ou autarquias, devem manter conta-
bilidade especial para a apuracdo de custos,
ingressos e resultados, sem prejudicar a
escrituracdo patrimonial e financeira. Além
disso, o Decreto-Lei n° 200/1967, em seu
artigo 79, e o Decreto n®93.872/1986, artigo
137, também estabelecem que a contabili-
dade deve evidenciar os resultados da ges-
tdo por meio da apuracao de custos dos ser-
Vicos e projetos. A Lei de Responsabilidade
Fiscal (Lei Complementar n® 101/2000, art.
50, §3° ainda exige que a Administracao
Publica mantenha um sistema de custos
para avaliar e acompanhar a gestdo orca-
mentaria, financeira e patrimonial.

O modelo de custos adotado pela UFLA
segue as diretrizes da Norma Brasileira
de Contabilidade (NBCT) 16.11, que trata
do Sistema de Informacdo de Custos do
Setor Publico e define trés elementos es-
senciais na apuragao de custos: Sistema de
Acumulacdo, Sistema de Custeio e Método
de Custeio.

Sistema de Acumulagao: Refere-se a for-
ma como 0s custos sdo acumulados e atri-



buidos aos bens e servicos. Este sistema
esta relacionado ao fluxo fisico e real da
producdo, sendo utilizado no setor publico
através de ordens de servico ou producdo,
de forma continua.

Sistema de Custeio: Esta relacionado ao
modelo de mensuracao dos custos. Neste
sistema, 0s custos podem ser mensurados
de diversas formas, dependendo das ne-
cessidades dos tomadores de decisdo. As
unidades de medida incluem: custo histori-
Co, custo corrente, custo estimado e custo
padrao.

Método de Custeio: Diz respeito ao pro-
cesso de apropriacdo de custos e a asso-
Ciacdo dos custos ao objeto que esta sendo
custeado. Os principais métodos sdo: cus-
teio varidvel, por absorcdo, por atividade
e pleno. A escolha do método deve consi-
derar a disponibilidade de informacdes e o
volume de recursos necessarios para ob-
tencdo dos dados, e as entidades podem
adotar mais de um método, dependendo
das caracteristicas do objeto de custeio.

Na UFLA, a gestdo de custos encontra-se em
sua terceira fase de implantacdo, utilizando
0 SIC - Sistema de Informacdes de Custos
do Governo Federal, disponibilizado pela

Custos nao alocados sao aqueles custos que ndo sdo
diretamente atribuiveis a um produto, servico ou pro-
jeto especifico. Em outras palavras, sdo despesas que
nao puderam ser atribuidas uma unidade ou atividade.

Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Este
sistema integra informacdes de diversos
sistemas governamentais, como o Sistema
Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal (Siaf), Sistema Integrado de
Administracao de Recursos Humanos (Siap),
Sistema de Informacdes Organizacionais do
Governo Federal (Siorg, Sistema Integrado
de Planejamento e Orcamento (Siop) e
Sistema Integrado de Administracdo de
Servicos (Siads).

Em 2016, foram estabelecidas diretrizes
para a implantacdo de um sistema de ges-
tao de custos na UFLA. A primeira fase foi
a criacao das UGRs (Unidades Gestoras de
Recursos) no Siaf foi um marco, permitin-
do a apuracdo dos custos de pessoal com
base na lotacao dos servidores e a determi-
nacao do custo direto (Variagcao Patrimonial
Diminutiva - VPD) por unidades adminis-
trativas. Na segunda fase, os custos foram
agrupados por UGRs.

Para aprimorar a apuracdo dos custos,
foi iniciado o processo de implantacdo do
Siads, que, quando concluido, permitira a
inclusao de informacdes sobre saidas de al-
moxarifado e depreciacdo por unidade de
custo. Essa evolucdo contribuira ainda mais
para a precisao na apuracao dos custos.

Esses custos geralmente sdo:

Custos administrativos gerais;
Despesas de manutencao de infraestrutura;

Apesar das dificuldades enfrentadas, a
UFLA recebeu, em 2019, um certificado de
reconhecimento da Secretaria do Tesouro
Nacional, destacando-se em 3° lugar na ca-
tegoria “Universidades Federais” pelo bom
desempenho na qualidade das informa-
¢Oes de custos.

Para o exercicio de 2025, serd instituida
uma comissdo que realizarad reunides fre-
quentes para planejar a gestao de custos.
Além disso, serdo promovidas capacitacoes
para os servidores, com o objetivo de apri-
morar as a¢oes ja implementadas. Esta pre-
visto o desenvolvimento de um sistema in-
tegrado de gestdo de custos, a implantacao
de indicadores de desempenho e a promo-
¢ao de iniciativas que incentivem a cultura
de sustentabilidade e eficiéncia de custos.

Essas acbes tém como objetivo assegurar
que o planejamento da gestao de custos na
UFLA seja executado de forma eficaz, com
prazos e resultados bem definidos, além de
estabelecer uma base solida para a avalia-
¢ao continua do progresso.

Com as acBes ja implementadas, foi possi-
vel apurar o custo de pessoal da UFLA, con-
forme o Quadro 6.

Energia elétrica, agua e telefone;

Depreciagao.
Estes estdo sendo trabalhados para serem alocados
nos proximos exercicios.



QUADRO 6: Divisdo de pessoal (Ativo) da UFLA entre as Unidades Gestores de Recursos

UNIDADE

CUSTO DE PESSOAL

AUDITORIA INTERNA

R$ 521.620,92

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

R$ 2.656.981,56

CAMPUS PARAISO/INSTITUTO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

R$ 5.032.395,12

COLEGIO DE APLICACAO DA UFLA

R$ 2.304.240,96

DIRETORIA DE COMUNICACAO E ASSESSORIA DE COMUNICACAO

R$ 1.481.140,32

DIRETORIA DE PARQUES TECNOLOGICOS DA UFLA

R$ 613.388,76

DIRETORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS

R$ 912.526,56

ESCOLA DE CIENCIAS AGRARIAS DE LAVRAS

R$ 45.897.828,36

ESCOLA DE ENGENHARIA

R$ 31.850.404,68

FACULDADE DE CIENCIAS DA SAUDE

R$ 19.370.536,20

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

R$ 15.073.241,88

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS HUMANAS, EDUCACAO E LETRAS

R$ 15.219.447,72

FACULDADE DE ZOOTECNIA E MEDICINA VETERINARIA

R$ 22.033.004,04

INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGICAS

R$ 23.679.988,44

INSTITUTO DE CIENCIAS NATURAIS

R$ 34.083.665,52

OUVIDORIA

R$ 90.264,00

PROCURADORIA GERAL

R$ 503.739,84

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS E COMUNITARIOS

R$ 3.943.956,00

PRO-REITORIA DE EXTENSAQ, ESPORTE E CULTURA

R$ 3.723.180,48

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

R$ 3.955.569,60

PRO-REITORIA DE GRADUACAO

R$ 3.585.812,28

PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

R$ 6.165.895,44

PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO

R$ 1.688.000,28

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAQ

R$ 6.746.189,04

PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO

R$ 1.382.052,00

REITORIA/GABINETE

R$ 1.182.917,64

SUPERINTENDENCIA DE GOVERNANCA

R$ 5.448.444,72

CUSTOS NAO ALOCADOS

R$ 1.101.711,84

UNIDADE SETORIAL DE CORREICAO

R$ 585.982,56

TOTAL

R$ 260.834.126,76

Fonte: Dcont UFLA (2024).




GESTAO DOCUMENTAL

Implantacao do Sistema Eletrénico
de Informacoes (SEI) na UFLA

No inicio de 2023, o servico de tramita¢ao
de documentos e processos administrati-
vos na UFLA, que era realizado pelo Sistema
Integrado de Patrimdnio, Administracao
e Contratos (Sipac), foi substituido pelo
Sistema Eletronico de Informacdes (SEI). O
SEI € uma ferramenta de gestdo de proces-
sos eletronicos que permite a producdo, a
edicao, a assinatura e o tramite de docu-
mentos e processos dentro do proprio sis-
tema, com o objetivo de promover a eficién-
Cia administrativa. O sistema se tornou um
projeto estratégico para toda a administra-
¢ao publica, amparando-se e promovendo
premissas altamente relevantes e atuais,
tais como: a inovacdo, a agilidade, a econo-
mia de recursos publicos, a transparéncia
administrativa, o compartilhamento do co-
nhecimento produzido e a sustentabilidade.

Com a implantacao do SEl, além dos pro-
cessos administrativos, todos os estudantes
da UFLA também utilizam esta ferramenta
para facilitar os tramites de documentos na
Universidade. Os discentes utilizam o siste-
ma através do modulo de Peticionamento
Eletronico, que permite o envio de docu-
mentos para abrir um Novo processo, com-

pOr um processo ja existente, requerer in-
formacao ou solicitar vista de processo.

Apos dois anos de implantacgdo e utilizacao
do SEl, considera-se que o sistema esta con-
solidado na Universidade, apresentando
avancos nos procedimentos relacionados
a0s processos eletronicos e aos tramites
de documentos, pois agiliza 0s processos e
reduz redundancias, potencializando a efici-
éncia administrativa.

Seguem alguns beneficios alcancados com
a implantacao do SEI na UFLA:

+ Reducdo dos custos relacionados aos
procedimentos em meio fisico;

Integracao aos sistemas de processo ele-
tronico de outros orgaos e entidades da
Administracao Publica Federal, através
do Processo Eletrénico Nacional - PEN,
do tramita.gov.br e do protocolo.gov.br;

Melhoria da gestao, otimizando fluxos de
trabalho e a racionalizacao das despesas
administrativas;

Garantia da qualidade e confiabilidade
dos dados e das informacdes disponiveis;

Proporciona maior ganho de produti-
vidade e celeridade na tramitacdo de
processos;

Assegura a eficiéncia, a eficacia e a efe-
tividade da acdo governamental e pro-

move a adequacdo entre meios, acoes,
impactos e resultados;

Promove a utilizacdo de meios eletro-
nicos para a realizacao dos processos
administrativos com seguranca, transpa-
réncia e economicidade;

Amplia a sustentabilidade ambiental com
0 uso da tecnologia da informacdo e da
comunicacao; e

+ Facilita 0 acesso do cidaddo as instancias
administrativas.

Em 2024, foram realizadas acoes para atu-
alizacdo da versdo do sistema, bem como a
manutenc¢do continua do SEI. Além do aten-
dimento as solicitacdes para criacao/altera-
cao de tipos de processos e documentos,
inclusdo/exclusao de unidades, vinculacao/
desvinculacao de usuarios nas unidades, a
classificacao de diversos tipos de processos
e documentos foram revisados, conforme
0 Codigo de classificacao e tabela de tem-
poralidade e destinacao de documentos do
Poder Executivo Federal. Também foram
revisados todos 0s parametros dos proces-
sos do Peticionamento Eletrénico.

Incluindo o atendimento as solicita¢gdes via
SEIl, foram realizadas diversas assisténcias
técnicas e orientacdes, via e-mail, chat, tele-
fone e presencial, tanto a usuarios internos



quanto a usuarios externos, que deman-
dam os servicos do SEl, na UFLA.

Importante ressaltar que toda alteracao das
unidades no SEI geram impacto nos siste-
mas SigAdmin (Sipac) e Siorg, devendo tam-
bém ser alterado ou criado nos mesmos, de
acordo com cada situacao.

O Quadro 7 apresenta os dados numéricos
referentes aos atendimentos relacionados
ao SEl, em 2024.

QUADRO 7: Atendimento de processos relacio-
nados ao SEl, em 2024, pela CDU

Processos no SEI 694
Autorizacdo de acesso (usuario 3.567
externo)

Atendimento individual, via telefone, 593
e-mail, chat e presencial

Fonte: CDU (2025).

COMPRAS PUBLICAS

Em maio de 2024, a gestdo 2024-2028
promoveu uma reformulacao importante
na estrutura responsavel pelas licitacoes e
compras publicas. Foi criada a Diretoria de
Licitacdes e Compras (DLC), uma unidade

Arquivo Central

Nos primeiros meses do ano de 2024 hou-
ve a mudanca fisica do Arquivo Central,
que estava localizado no Campus Historico
da Universidade, sendo transferido para
0 novo espaco localizado na Biblioteca
Universitaria, no térreo. O ambiente foi
construido especificamente para acolher o
Arquivo Central da UFLA.

Inaugurado em abril de 2024, o Arquivo
contava com 8.000 caixas de arquivos, to-
talizando aproximadamente 8.500.000 de
folhas/documentos.

Apds a inauguracao do novo Arquivo
Central, iniciou-se uma avaliacdo do acer-
vo documental, passando por higienizacao,
classificacao e organizacao. Em 2024 foi
criado um espaco para custodiar o acervo
historico, chamado de "Arquivo permanen-
te”, que esta em processo de organizac¢ao.

Neste processo de classificacao, foram se-
paradas 800 caixas de documentos cujo
destino € a eliminacao, considerando que

que passou a centralizar a responsabilida-
de ndo apenas pelo suporte, orientacdo e
gestdo as aquisicoes de materiais e contra-
tacOes de servicos, alienacdes, concessoes,
permissdes e locacdes, mas também por

o tempo de vida Util destes documentos ja
havia expirado, conforme a tabela de tem-
poralidade e destinacdo de documentos do
Poder Executivo Federal.

ApOs a avaliacdo e classificacdo destes do-
cumentos, os mesmos foram analisados
pela Comissdo Permanente de Avaliacdo
de Documentos (CPAD) e aprovados para
eliminacdao. Em consonancia com a comis-
Sao, a Reitoria aprovou a eliminacdo dos
mesmos, em conformidade com o Arquivo
Nacional. Em seguida foi publicado o Edital
de Eliminacao de Documentos, no Didrio
Oficial da Unido, em 12 de dezembro de
2024. Considera-se que este processo de
elimina¢do de documentos na UFLA é a pri-
meira realizacdo formal, seguindo os pro-
tocolos do Arquivo Nacional, do Conselho
Nacional de Arquivologia
(Conarq) e da legislacao
vigente. Este é um pro-
cesso extremamente im-
portante no contexto da
Gestdo Documental.

atividades relacionadas as compras publi-
cas, que antes eram geridas por outras di-
retorias. Atividades como, realizar a gestao
dos processos de obras e servicos de enge-
nharia e conduzir e executar a fase externa


https://www.dou.gov.br/web/dou/-/edital-de-ciencia-de-eliminacao-de-documentos-n-1/2024-601411538

dos processos licitatorios e das dispensas
eletrOnicas passaram a compor a nova es-
trutura, o que promoveu uma melhoria na
eficiéncia do acompanhamento dos proces-
Sos e gestao da equipe.

Apesar dos beneficios das mudancas estru-
turais, a nova diretoria enfrentou desafios
significativos nos primeiros meses de ges-
tdo. A adesao dos técnicos administrativos
a greve da categoria, que se estendeu por
mais de 90 dias, impactou diretamente a
rotina e o funcionamento das atividades ad-
ministrativas da Universidade.

Além disso, a Proplag enfrentou uma redu-
¢ao significativa no quadro de servidores,
exigindo uma recomposicao gradual da
equipe. Esse processo demandou um lon-
g0 periodo de adaptacao e capacitacdo dos
novos servidores para assegurar a continui-
dade das atividades e a eficiéncia na gestao
administrativa.

A Diretoria de Licitacdes e Compras incor-
porou processos licitatorios de obras sob
0 regime da nova Lei de Licitacdes (Lei
14.133/2021), representando um grande
desafio, j& que essas foram as primeiras
licitacBes na modalidade de Concorréncia
realizadas sob essa legislacao.

Como resultado dessas licitacoes, foi alcan-
cada uma economia de R$ 5.257.242,33, 0
que corresponde a uma reducdo de 14,08%
em relacdo ao valor inicialmente estimado.
Em relacdo aos prazos dos processos na

modalidade de concorréncia, a média foi de
190 dias, com um prazo minimo de 132 dias
e maximo de 276 dias. O Quadro 8 apresen-
ta uma comparacdo detalhada entre os va-
lores estimados e os valores homologados.

A Coordenadoria de Licita¢des (CLI) condu-
ziu 104 processos licitatorios nas modalida-
des de pregdo, concorréncia e dispensa de
licitacao eletronicas, provenientes das diver-
sas Unidades de Aquisicdo e Contratacdo
da UFLA (Figura 105). Esses processos inclu-
fram 1 de 2022, 23 de 2023 e 80 de 2024.

Do total, 81 foram caracterizados como
Sistema de Registro de Precos, enquanto
23 foram considerados tradicionais, abran-

gendo 2.546 itens (Figura 106). Destaca-se
0 papel relevante das contrata¢des insti-
tucionais processadas pela DLC/PROPLAG,
que corresponderam a 52,88% dos pregdes
e 58,96% do total de itens.

Os itens resultaram nos
desdobramentos:

a) 1.261 itens registrados/contratados
com sucesso, correspondendo a 73,36%
dos itens trabalhados em sessdes publi-
cas (1.719),

b) 101 itens desertos, sem propostas
apresentadas, representando 5,88% do
total de itens processados (1.719);

seguintes

QUADRO 8: Comparacao entre valor estimado e valor homologado nas obras licitadas (2024)

Obra

Valor

Valor Estimado
Homologado

CONCORRENCIA N° 90004/2024 - Construcdo do prédio
para o cursos de Enfermagem, Fonoaudiologia e Terapia
Ocupacional, na Faculdade de Ciéncias da Saude - FCS

R$ 15.165.861,08 | R$ 12.056.859,55

Paraiso.

CONCORRENCIA N° 90003/2024 - Construcdo do rema-
nescente do prédio das Engenharias em Sdo Sebastidao do

R$ 18.979.331,44 | R$ 17.058.623,09

CONCORRENCIA N° 90002/2024 - Construcdo do remanes-
cente do prédio da Biblioteca em Sao Sebastiao do Paraiso.

R$ 3.182.272,02 R$ 2.954.739,57

R$ 37.327.464,54 | R$ 32.070.222,21

Valor da economia

R$ 5.257.242,33

Percentual de desconto

14,08%




c) 357 itens fracassados, devido a fatores
como valores acima do aceitavel, nao
conformidade com especificacdes do
edital ou falhas no cumprimento das
exigéncias de habilitacao, representan-
do 20,77% do total de itens processa-
dos (1.719);

d) 190 itens (8 processos) com sessdo pu-
blica prevista para 2025, equivalente a
7,46% do total de itens recebidos pela
CLI(2.546),

e) 637 itens (19 processos) em andlise e
aguardando publicacao em 2025, cor-
respondendo a 25,02% do total de itens
recebidos pela CL (2.546).

No que diz respeito as atas de registro de
precos, foram formalizadas 345 atas com
fornecedores de diversas regifes do Pals,
abrangendo 18 estados. Minas Gerais des-
tacou-se como o Estado com o maior nu-
mero de fornecedores, seguido pelo Parana
e Sdo Paulo. O valor total registrado dos
itens foi de R$ 29.421.517,76.

E relevante destacar que os itens cujas
sessOes publicas nao ocorreram em 2024 e
ainda ndo foram agendadas para 2025 refle-
tem, em parte, o fato de 89% dos processos
terem sido encaminhados ao setor entre
outubro e dezembro de 2024. Esse cenario
pode ser atribuido as adequaces e apren-
dizados necessarios para a implementacdo
da nova Lei de Licitagdes e Contratos (Lei
14.133/2021) por unidades que nao haviam
trabalhado com essa legislacdao em 2023,

FIGURA 105: NUmero de processos por Unidade de Aquisicao e Contratacdo

FIGURA 106: Quantidade de itens por Unidade de Aquisicdo e Contratacao

® cam
@ CAM/ICTIN

@ car
o CGS
® coms
® DpF
@ EENG
@ ESAL
) FCSA
FZMV

® IcET

@ ICN
ICTIN
PRAEC
PRAPE

® cav
@ CAM/ICTIN
@ car
O cGs
® cms
® orr
@ EENG
) ESAL
@ Frcsa
FZMV
@ ICET
@ ICcN
ICTIN
PRAEC
PRAPE



além dos trabalhos de transicdo de gestdo na
UFLA ocorrida em maio de 2024,

Os prazos dos pregdes apresentaram uma
média de 177 dias, com varia¢des entre 33
e 371 dias. Esses prazos abrangem tanto a
fase interna, conduzida pelas Unidades de
Aquisicdo e Contratacdo, quanto a fase ex-
terna, sob responsabilidade da CLI/DLC.

Mesmo diante de um cendrio desafiador,
a Diretoria de Licitacdes e Compras (DLC)

manteve a conducdo e execucdo dos pro-
cessos de aquisicdo e contratacao com
empenho e dedicacdo. Para garantir a
conformidade e a regularidade dos proce-
dimentos, todas as instrucdes foram reali-
zadas em conformidade com a legislacdo
vigente, seguindo as recomendacdes da
Procuradoria Federal, ¢érgdo responsavel
pela consultoria e assessoramento juridico
da UFLA.

GESTAO DE ATAS DE REGISTRO DE PRECOS

A partir de agosto de 2020, a Diretoria
de Materiais e Patriménio (DMP) se tor-
nou responsavel pela Gestdao das Atas da
Universidade Federal de Lavras, incumbin-
do-se de instruir os processos relativos a
pedidos de reequilibrio de precos e pedi-
dos de liberacao do compromisso de entre-
ga dos itens constantes em Atas de Registro
de Precos Vigentes.

Durante o ano de 2024, a DMP recebeu e
realizou a analise de 21 pedidos de reajus-
te/cancelamento de precos, que corres-
ponderam a 36 itens de atas de registro
de precos. Observa-se na Figura 107 que a
maioria dos pedidos de reajuste de precos
foram de itens de Género de Alimenta¢do
(13 itens). As justificativas apresentadas pe-
las empresas contratadas para os pedidos

14

Os resultados demonstram o esforco e
comprometimento da equipe para aten-
der as necessidades de aquisicdes e con-
tratacOes para realizacao das atividades de
apoio e finalisticas. Cabe destacar ainda que
o trabalho de revisao e padronizac¢do do ca-
talogo de materiais da UFLA tem ajudado a
proporcionar maior agilidade na instrucao
dos processos de contratacdo.

12

10
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FIGURA 107: Pedidos de reajuste de precos deferidos/indeferidos por grupos de materiais



de reajustes de precos registrados em ata B Deferidos M Indeferidos 20
tomaram como base, predominantemente, 20
pressao inflacionaria, fatores climaticos e
oscilacdo do Real frente a moedas estran-
geiras, principalmente quando relaciona-

dos aos precos de carnes. 15
As empresas geralmente utilizam a varia¢ao
nos custos de matéria-prima, alteracdes na

10

legislacao tributaria, e aumento nos custos
de mao de obra como fatores para justifi-
car seus pedidos. No entanto, as empresas
ndo conseguiram comprovar que os pedi- 5
dos estavam abrangidos pelos requisitos
previstos na Lei 14.133/2021 e no Decreto
11.462/2023. Realizando-se um comparati-
Vo entre os anos de 2023 e 2024, observou- 2022 2023 2024
-se aumento de 40% no numero de pedidos

de revisdo de Atas de Registro de Precos o , _ - .
(Figura 108). FIGURA 108: Variagdo do numero de pedidos de revisao de atas de registros de precos entre os anos de

2022 a 2024 por parte de fornecedores




GESTAO DE POS-COMPRA

Visando garantir a efetiva entrega dos mate-
riais empenhados pela Instituicao, ao longo
do ano de 2024, o Setor de Pds-Aquisicdo de
Materiais e Servicos da DMP procedeu com
mais de 380 notificacBes por atraso na en-
trega junto a diferentes fornecedores con-
tratados (Figura 109). Esse numero repre-
senta reducao de, aproximadamente, 43%
em relacao ao ano de 2023, ocasido em que
foram realizadas mais de 670 notificacdes.

Nao é possivel precisar os motivos que leva-
ram a reducdo no numero de notificacdes
por atraso de 2023 para 2024, mas entre
0s possiveis fatores é possivel conside-
rar: /) a atuacao e trabalho desempenhado
pelo Setor de Pos-Aquisicao de Materiais e
Servicos pode ter levado os fornecedores
a cumprirem, regularmente, os prazos de
entrega previstos; i) aumento no ndmero
de aquisicdes com prazos de entrega mais
extensos (superiores a 30 dias); iii) reducdo
do numero de envio de empenhos as em-
presas no periodo de final de ano em que,
normalmente, fabricantes e fornecedores
entram em recesso; iv) por meio do Decreto
n°12.120/2024, o governo federal bloqueou
R$ 15 bilhdes referentes a despesas discri-
cionarias do orcamento de 2024, dos quais
R$ 1,28 bilhdes sdo referentes a pasta da
Educacao, o que impactou no volume de
aquisicdes e contratacdes; dentre outros.

1000
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500 —;
400 383
250
0 4
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FIGURA 109: Numero de notificacdes enviadas aos fornecedores de materiais nos anos de 2020 a 2024



GESTAO ORCAMENTARIA E TABELA 8: Dotacdo atualizada da UFLA no ano de 2024

FINANCEIRA . . Natureza de Despesa Grupo de
Categoria Econdmica da Despesa Despesa

Valor (R$)

_ o Despesas correntes Pessoal e encargos sociais 393.882.644,00
ALeiOrcamentariaAnualde2024-1L0OA/2024

consignou a UFLA dotacao orcamentaria atu-
alnovalor total de R$ 488.432.820,00 (Tabela Despesas de capital Investimentos 3.658.564,00
8). Ap/esar dos obstaculos na execucao orca- Total 488.432.820,00
mentaria em 2024, a UFLA conseguiu arcar
com todos seus compromissos. Isto sé foi Fonte: SIOP, 2024
possivel com medidas de racionaliza¢cdo de

gastos e eficiéncia na aplicacao dos recursos.

Com relacao ao grupo de despesa “Outras

Despesas Correntes”, é importante salientar

que estes valores representam recursos que

a Universidade tem discricionariedade para

destinacao de uso, mas também incluem

gastos obrigatdrios, como beneficios pagos

aos servidores do quadro.

Despesas correntes Outras despesas correntes 90.891.612,00

Avaliando apenas os recursos discriciona-
rios, cuja dotacao orcamentaria atual foi
de R$ 70.273.660,00, sendo R$ 300.000,00 3.957.866
oriundos de emenda parlamentar, a maior
despesa anual ocorre com a terceirizagdo
de mao de obra, que representou aproxi-
madamente 59,3% no ano de 2024 (Figura
110), e é explicada pelo crescimento da
Instituicdo nos ultimos anos, pelos diversos
cargos extintos de servidores efetivos, ele- @ Contratosde terceirizacio @ Energia Elétrica Auxilio financeiro ao estudante
vacao no numero de exoneracdes a pedido ) Bulmsdememscomantesdiscrciandrias

e aposentadorias sem reposicao.

Além disso, a UFLA apresenta um quanti- FIGURA 110: Distribuicdo das aloca¢des dos recursos discriciondrios do Grupo Outras Despesas
Correntes- Despesas Discricionarias em R$

tativo maior de docentes em relacao aos
técnicos administrativos, o que impacta

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024



diretamente seu funcionamento e ele-
va as despesas de custeio com contratos
de apoio administrativo e conservacao do
campus. A alta proporc¢do de gastos com
terceirizacdo, em relacao ao total de recur-
sos de custeio, compromete a alocacdo de
recursos para atividades essenciais, como
ensino, pesquisa, extensdo e acdes de per-
manéncia estudantil, colocando em risco a
qualidade e o suporte institucional ofereci-
do pela Universidade.

A distribuicdo dos custos com terceiriza-
¢ao nas diversas acoes institucionais esta
detalhada na Figura 111. A proporc¢do des-
ses gastos esta diretamente relacionada
ao Objetivo Estratégico 2.3.11 do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que
estabelecia a meta de limitar essas despe-
sas até 2023. Entretanto, nos anos de 2021,
2022 e 2023, os contratos de terceirizagcdo
representaram, respectivamente, 60,6%,
61,0% e 60,0% do total de recursos discri-
ciondrios. Em 2024, houve uma leve redu-
¢ao, atingindo 59,3%. A possibilidade de ndo
alcancar a meta estabelecida foi registrada
na Gestao de Riscos da UFLA e, apesar da
implementacdo de medidas preventivas, o
evento de risco se concretizou anualmente,
exigindo a adocao de estratégias de mitiga-
¢do para minimizar seus impactos.

A partir de 2022, verificou-se um aumento
significativo nos valores empenhados para
contratos de terceirizacao (Figura 111).
Dentre esses gastos, a maior parcela (55,6%)

50.000.000,00

41.693.030,17
38.522.140,63

40.000.000,00
32.067.771,42

30.000.000,00 26 355.01894 26.583.341,70

20.000.000,00

10.000.000,00

0,00

2020 2021 2022 2023 2024

FIGURA 111: Valores empenhados em contratos de mdo de obra terceirizada nos anos de 2020 a 2024

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024



esta direcionada a manutencdo e conserva-
¢ao do campus, abrangendo servicos como
climatizacao, limpeza, conserva¢ao e manu-
tencao predial. Esse aumento é justificado
pelo crescimento da area construida e pelo
aumento da taxa de ocupacdo do campus
(Figura 112), garantindo a preservacao do
patrimdnio publico e a manutencao de um
ambiente adequado para o desenvolvimen-
to das atividades institucionais.

Além desses contratos, 0s servicos de apoio
administrativo representam 27,4% dos gas-
tos com terceirizagdo, sendo essenciais
para o funcionamento da Universidade, es-
pecialmente diante da baixa proporc¢ao de
servidores técnico-administrativos em rela-
¢ao ao numero de docentes. A seguranca
patrimonial e a protecdo da comunidade
académica também demandam investi-
mentos significativos, representando 9,5%
do total de despesas com terceirizacdo. Os
demais contratos somam 7,5% dos custos
totais, evidenciando a diversificacdo das
demandas que garantem o funcionamento
adequado da Instituicao.

Dentre os recursos discricionarios, estao in-
cluidos os gastos com a matriz orcamentaria
descentralizada para as Unidades Académicas
(UAs) da UFLA desenvolverem suas atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, além de gas-
tos com aquisicao de materiais para compra
de equipamentos e manutencdo das instala-
¢Oes dos Campus Lavras e Campus Paraiso,
que iniciou suas atividades letivas no ano de
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11.417.711,52
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FIGURA 112: Distribuicao das despesas com terceirizacdo de mdo de obra nas diversas acdes institu-
cionais académicas e administrativas no ano de 2024, em R$

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024



2022. Nesse caso, apesar do planejamento
estratégico ter a meta de execucdo de 100%
da matriz das UAs, 66,09% do recurso inicial
descentralizado foi efetivamente executado.
O percentual que deixou de ser executado
se refere aos processos licitatorios que nao
foram finalizados em 2024, frustracdo de
arrecadacao da Fazenda Palmital e demais
situacdes que impossibilitaram a execugao.
Entretanto, cabe destacar que os valores pla-
nejados para a matriz em 2024 foram supe-
riores aos de 2023.

Além das despesas supracitadas, dentro do
grupo Outras Despesas Correntes, foram
empenhados R$ 695.280,96 em diarias,
passagens e despesas com locomog¢ao, um
aumento significativo em relagdo aos anos
com a pandemia de Covid-19 (Figura 113).

As despesas realizadas com recursos discricio-
narios tém seu planejamento realizado anu-
almente pelas diversas unidades organizacio-
nais, que elaboram um plano de aplicacdo de
recursos, com vistas ao custeio das atividades
académicas e administrativas. O montante de
recursos destinados a cada unidade organiza-
cional para o referido planejamento é definido
com base em parametros relacionados a natu-
reza administrativa da unidade, ao nimero de
estudantes atendidos, taxa de sucesso do cur-
SO, a complexidade pedagdgica das areas do
conhecimento, nimero de estudantes na Pos-
Graduacdo e qualidade dos Programas, seguin-
do a avaliagao da Capes, area construida, entre
outros. A partir do planejamento das unidades,

nos casos de aquisicao de materiais e servicos,
0S processos licitatorios sao realizados. No caso
de outros itens de custeio, sao obedecidos os
regramentos legais e institucionais vigentes.
Especificamente sobre materiais de consumo,
as unidades podem solicitar diretamente no al-
moxarifado, caso o item ja esteja disponivel, ou
fazer a requisicdo de empenho em uma ata de
registro de preco vigente, ou ainda aguardar a
licitacdo do material planejado.
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34.231,29
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2020 2021

335.186,97

Investimento

A alocacao dos recursos de investimento
tem como principal balizador o crescimento
institucional para as acdes de ensino, pes-
quisa, extensdo e administrativas. A maior
parte dos recursos de investimentos empe-
nhados em 2024 (82,76%) relaciona-se com
obras e instalacdes (Tabela 9).

695.280,96

608.631,63

2022 2023 2024

FIGURA 113: Despesas com didrias entre 2020 e 2024, em R$

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024



Termos de Execucgao
Descentralizada

Uma das possibilidades que a UFLA utiliza
para ampliar a captacao de recursos extra-
orcamentarios € a celebracao de Termos
de Execucao Descentralizada junto a outros
orgdos da Unido, cujos valores arrecadados
em 2024 sdo apresentados no Quadro 9.
Alguns destes TEDs tem como objetivo 0
desenvolvimento de projetos especificos
de interesse da instituicdo descentrali-
zadora, que acabam contribuindo para a
atividade fim da UFLA, mas nao represen-
tam recursos diretos para o funcionamen-
to da instituicao ou investimentos diretos
em bens moveis ou imoveis. Outros TEDs
ja sao captados pela Direcao-Executiva da
UFLA para atender demandas institucionais
especificas.

Uma acdo relevante da Direcdo-Executiva
da UFLAfoi a publicacdo da Portaria Reitoria
n° 911, de 7 de outubro de 2021, que es-
tabeleceu a possibilidade de cobranca de
taxas de ressarcimento a Universidade em
determinados instrumentos, com o objetivo
de custear despesas indiretas, como ter-
ceirizacao, energia elétrica e telefonia. Essa
medida permite que parte dos recursos ar-
recadados contribua para a manutencdo da
infraestrutura institucional utilizada na exe-
cucao desses projetos.

Em 2024, os Termos de Execugao
Descentralizada (TEDs) celebrados resul-
taram na arrecadacao de R$ 1.299.826,89,

TABELA 9: Composicao do Grupo - Outras Despesas de Capitalempenhadas - Composicao

(em R$)
Despesas Valores empenhados Propor¢ao (%)
Obras e instalacdes 3.067.754,78 82,76
Equipamentos e material permanente 583.436,54 15,74
Demais despesas de Capital 55.630,00 1,5
Total 3.706.821,32 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

QUADRO 9: Descentraliza¢8es - TED recebidas pela UFLA em 2024 - Composicao (em R$)

Unidade Descentralizadora

Categoria Econdmica

Valor R$

Ministério da Agricultura e Pecuaria

Instit. Nac. de Colonizacao e Reforma Agraria
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira

Ministério da Fazenda

Ministério da Fazenda

Ministério da Educacao

Ministério da Educacao

Universidade Federal de Roraima

Fundagdo Universidade do Amazonas
Universidade Federal do Rio Grande - Furg
Fundacao Universidade Federal de Uberlandia
Fund.Coord.de Aperf.de Pessoal Nivel Superior
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
Inst.Fed.de Educacdo, Ciéncia e Tec.do Sul de MG
Ministério da Gestdo, e da Inovacdo em Servicos Publico

Ministério da Gestdo, e da Inova¢do em Servicos Publico

despesas correntes
despesas correntes
despesas correntes
despesas correntes
despesas de capital
despesas correntes
despesas de capital
despesas correntes
despesas correntes
despesas correntes
despesas correntes
despesas correntes
despesas correntes
despesas correntes
despesas correntes

despesas de capital

4.120.000,00
2.073.708,42
517.000,00
1.212.900,00
87.100,00
3.046.301,90
5.528.258,50
1.261,60
4.166,60
387,28
3.307,31
1.221.387,95
18.524,00
8.083,01
3.261.937,31
48.205,33

Total

21.152.529,21

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.



valor destinado ao empenho das despesas
mencionadas. A aplicacdo desses recur-
sos foi fundamental para o equilibrio or-
camentario da Universidade, contribuindo
para que o ano fosse encerrado sem déficit
financeiro.

Recursos proprios

O orcamento da UFLA é composto de for-
ma mais representativa por recursos do
tesouro destinados as universidades fede-

rais, programas especiais do governo, por
meio de TEDs, projetos especificos elabora-
dos pela Direcao Executiva da UFLA, pelas
rendas proprias da Instituicdo e emendas
parlamentares. Sua utilizacdo centra-se na
manutencdo das atividades da Instituicao,
em todos 0s seus niveis e na expansao.
Os recursos provenientes de receita pro-
pria, isto é, aqueles que compreendem as
receitas arrecadadas pela Instituicao, cons-
tituem importante fonte de recursos com

que a Instituicdo pode contar, como forma
de complementacdo de seu orcamento. As
receitas proprias da Instituicao sao aquelas
fundamentalmente ligadas as receitas de
servicos, patrimonial, venda de produtos
agropecuarios e outras receitas correntes.
No ano de 2024, a receita arrecadada da
UFLA foi R$ 8.799.964,00. A dotacdo orca-
mentaria atualizada foi de R$ 8.645.716,00.
Portanto, a Universidade teve um superavit
de R$ 154.248,00.

INSTRUMENTOS JURIDICOS CELEBRADOS PARA ACOES DE ENSINO E EXTENSAO

CELEBRACAO DE INSTRUMENTOS JURIDICOS

Com a mudanca de gestdo na UFLA em maio
de 2024, foi criada a Diretoria de Parcerias
Institucionais (DPIl), com a finalidade de
formalizar, monitorar, apoiar a execucao,
gerenciar e fiscalizar contratos e parcerias
no ambito da Universidade. A DPI também
é responsavel por assessorar os procedi-
mentos administrativos relacionados a es-
ses instrumentos.

A estrutura da Diretoria inclui uma secreta-
ria, trés coordenadorias — Coordenadoria
de Contratos Administrativos (CAD),
Coordenadoria de Parcerias Académicas
(CPAR) e Coordenadoria de Gestdo de

Contratos (CGC) — e o setor de Prestacdo
de Contas. Com essa organiza¢do, a DPI
centraliza todas as etapas do processo,
desde a formalizacdo até o monitoramento
e a prestacdo de contas, garantindo maior
eficiéncia e controle na gestdo das parce-
rias institucionais.

Tendo em conta as atividades desenvolvi-
das pela CAD e pela CPAR, no ano de 2024
foram registrados 400 processos adminis-
trativos, dos quais foram celebrados 355
instrumentos juridicos. A Figura 114 apre-
senta o detalhamento dos quantitativos de
instrumentos juridicos. Desses registros,

foram tramitados 169 instrumentos admi-
nistrativos, considerando os contratos e
suas alteracdes. As celebracdes de carater
nao administrativo corresponderam a 186
instrumentos tramitados.

Observa-se uma reduc¢ao no numero de ins-
trumentos juridicos do tipo “convénio” no
ambito académico. Esse fendbmeno esta di-
retamente relacionado ao fato de que uma
parcela significativa desses instrumentos
refere-se a convénios de estagio. Conforme
disposto no artigo 8° da Lei n® 11.788/2008,
a celebracdo de convénios para concessao
de estagios € facultativa para as instituicoes



de ensino, permitindo que os estagios dos
estudantes sejam viabilizados sem a neces-
sidade desse ato administrativo. Esse fator
tem impactado a quantidade de convénios
formalizados na UFLA nos ultimos anos.

De acordo com a Pré-Reitoria de Extensao,
Esporte e Cultura (Proeec), unidade organi-
zacional responsavel por estagios, a cele-
bracao de convénios de estagio é desejavel,
sendo obrigatdria apenas para a realizacao
de estagios com produtores rurais.

Importante ainda reafirmar sobre a existén-
cia de pluralidade de instrumentos juridi-
cos que compdem o escopo de atuagao da
CAD e pela CPAR, que contemplam desde
termos de doacdo até convénios baseados
em projetos e com repasse de recursos fi-
nanceiros. Além da competéncia relativa a
formalizacdo de todos os contratos admi-
nistrativos da UFLA.

Com base nos principios da administracao
publica e no cumprimento das disposicdes
legais, a formalizacao de instrumentos juri-
dicos pela CAD e pela CPAR em 2024 apre-
sentou um prazo médio de tramitacao de
25 dias. Esse periodo corresponde ao inter-
valo entre a entrada do processo adminis-
trativo nessas unidades e a celebracao do
respectivo instrumento juridico. A reducdo
no tempo médio de tramitacdo, em com-
paracado aos 33 dias registrados em 2022,
esta alinhada ao objetivo estratégico de
otimizar a celebracao de instrumentos le-
gais entre a UFLA e a iniciativa privada ou
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FIGURA 114: Numero de instrumentos juridicos administrativos celebrados pela UFLA entre os anos
de 2020 a 2024



Orgdos governamentais, conforme previsto
no Plano de Desenvolvimento da Proplag
para 2021-2025.

No ano de 2023, a implantacao do Sistema
Eletronico de Informacdes (SEl) possibilitou

maior agilidade no fluxo dos processos in-
ternos da UFLA, corroborando com a redu-
¢ao do prazo de tramitacdo dos processos
dercelebracao de instrumentos juridicos.
Importante ressaltar que mais medidas es-

GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

Desde a sua concepcao no final de 2021, a
Coordenadoria de Fiscalizacao e Prestacdo
de Contas (CFP), antiga Coordenadoria de
Gestdo de Contratos (CGC), tem aprimora-
do 0s mecanismos para suprir a necessi-
dade institucional de realizar, de maneira
proficiente, a gestao, o controle e o acom-
panhamento dos contratos administrativos
celebrados pela UFLA e suas respectivas
fiscalizacdes.

Com o reforco da equipe, a gestao e fiscali-
za¢do administrativa dos contratos que en-
volvem dedicacdo exclusiva de mao de obra
e concessdes de usoO passaram a ser con-
duzidas pela Coordenadoria. Dessa forma,

praticamente todos 0s contratos de maior
complexidade contam coma participacao de
pelo menos um servidor da Coordenadoria
de Fiscalizacao de Processos (CFP) nas res-
pectivas comissBes de fiscalizagao, garan-
tindo maior acompanhamento e conformi-
dade na execucao contratual.

Os membros de todas as comissdes de fis-
calizacdo designadas no ambito da UFLA
recebem, por meio de comunicacao eletro-
nica, informe contendo informacdes iniciais
acerca do trabalho a ser desenvolvido, indi-
cando o sitio eletrénico mantido pela CFP
para consultas, assim como e-mail e telefo-

tao sendo tomadas visando dar celeridade
a este tramite, tais como a revisao dos nor-
mativos internos, em especial as Resolu¢des

Glsle= 072 cEClUN

ne para contato direto com a Coordenacdo,
para o caso de duvidas a serem sanadas.

Atualmente, a Coordenadoria tem concen-
trado esforcos na intensificacdo da comuni-
cacao com as comissdes de iscalizacao, vi-
sando aprimorar a eficiéncia dos trabalhos
e garantir o cumprimento dos normativos
exigidos pelo Governo Federal. Essa iniciati-
va também busca fornecer maior seguran-
¢a aos fiscais atuantes na instituicdo, além
de assegurar a continuidade dos servicos
contratados pela UFLA por meio da ade-
quada execucdo dos contratos administra-
tivos sob fiscalizacdo.



DECLARACAO DE INTEGRIDADE PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas contidas nos pla-
nos para o exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e
economicidade da gestdo das unidades integrantes da Pro-Reitoria
de Planejamento e Gestdo para viabilizar e concretizar os obje-
tivos estratégicos de gestao publica em alinhamento com o Plano
de Desenvolvimento Institucional e Plano de Desenvolvimento da
Proplag.

A conformidade e a confiabilidade de gestdo da Pro-Reitoria de
Planejamento e Gestao encontram-se fundamentadas em infor-
macoes extraidas nos sistemas gerenciais do Governo Federal,
como o Portal de Compras Governamental, o Sistema Integrado de
Administracao Financeirado Governo Federal-Siafi, Sistemalntegrado
de Administracao de Servicos Gerais - Siasg, TransfereGov, nas Leis
N°8.112/1990, 13.019/2014, 4.320/1964, 13.978/2020, 14.822/2024
e demais normas aplicadas a area de Planejamento, Contratac¢des,
Gestdo de Contratos e Convénios, Gestdo Patrimonial, Contabil e
Financeira, bem como em estudos e controles institucionais.

As informacdes apresentadas pela Pro-reitoria de Planejamento e
Gestdo sao um resumo dos esforcos envidados na superacdo dos
desafios e obstaculos; na busca pela gestao baseada na exceléncia
e na manutencdo dos principais valores que regem a Instituicdo; no
aprimoramento da governanca, com o foco em resultados orienta-
dos para atender as necessidades e anseios da sociedade, respei-
tando sempre os principios da Administracdo Publica: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

DECLARO ainda o cumprimento satisfatorio dos objetivos estabeleci-
dos para a Proplag, a legalidade dos atos e a busca pela eficacia, efi-
Ciéncia e economicidade da gestao dentro da referida Pro-Reitoria.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestdo da Pro-Reitoria de
Planejamento e Gestdo atendem aos requisitos de conformidade
e confiabilidade das informacdes prestadas neste item do Relato
Institucional.

Teodorico de Castro Ramalho

Pro-Reitor de Planejamento e Gestdo



RESULTADOS DA GESTAO DA PRO-REITORIA DE POS-

GRADUACAO - PRPG

A Pro-Reitoria de Pos-Graduacao (PRPG)
tem como objetivo principal definir as politi-
cas, o0 planejamento e 0 acompanhamento
das acbes para a formacao qualificada de
profissionais no nivel de pds-graduacdo nas
diversas areas do conhecimento, pautan-
do-se pelo comprometimento com a ética
e a cidadania. Além de fortalecer o desen-
volvimento do conhecimento cientifico e da
inovacao tecnologica, a PRPG busca gerar
beneficios para o desenvolvimento econd-
mico, sustentavel e social. Também desem-
penha um papel estratégico na politica de
internacionaliza¢do da UFLA, promovendo
acdes que viabilizam a troca de conheci-
mentos e experiéncias com instituicdes do
exterior.

A POs-Graduacdo na UFLA é composta por
43 Programas de P&s-Graduacao Stricto
sensu (PPG), sendo: 35 Programas académi-
cos (24 cursos de doutorado e 35 cursos de
mestrado), 8 programas profissionais (8 cur-
sos de mestrado e um curso de doutorado).

Vale considerar que, em 2024, a PRPG ofe-
receu apoio a submissdo de Propostas de
Cursos Novos (APCN) estratégicos, com o
objetivo de expandir a oferta de programas
de pds-graduacao e ampliar o nimero de

vagas para a formacao de
mestres e doutores. Como [=]
resultado, a UFLA apro- i
vou trés novos cursos: o ¥
doutorado em Ciéncia da [=:
Computacdo, o doutorado
profissional em Educacao
e 0 mestrado em Educacao Fisica. A expec-
tativa é de que o primeiro processo seletivo
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Em 2024, o numero de estudantes matri-
culados nos programas de pods-graduacdo
apresentou crescimento em relacdo a 2023,
conforme demonstrado na Figura 115. No
mesmo periodo, foram defendidas 546 dis-
sertacdes e teses, refletindo o compromis-
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FIGURA 115: Evolu¢do no nuimero de estudantes na Pds-Graduacdo Stricto sensu da UFLA entre os

anos de 2010 a 2024
Fonte: SIGAA (2024).


https://ufla.br/noticias/ensino/17087

so da UFLA com a formagdo qualificada e a
producao cientifica de alto nivel.

Como estratégias para expandir o numero
de discentes ingressantes, no ano de 2024
(para ingresso em 2024/2 e 2025/1), foram
ofertadas 607 vagas nos editais de proces-
S0s seletivos regulares e 71 vagas no pro-
cesso seletivo complementar.

Além disso, foram ofertadas turmas de
demanda especifica para atender as ne-
cessidades do setor publico e de empre-
sas privadas. Essas iniciativas ocorreram
em parceria com o Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS),
a Secretaria de Educacdo do Estado de
Minas Gerais (SEE-MG) e a propria UFLA,
com o objetivo de qualificar servidores téc-
nico-administrativos e fortalecer a capacita-
cao profissional em diferentes areas.

Outra estratégia para expandir o nimero de
discentes refere-se a atracdo de estudantes
estrangeiros para cursar a pos-graduacao.
A PRPG aderiu ao Edital GCUB-MOB, pelo
qual foram selecionados 20 estudantes
para ingresso no ano de 2024. Também
foi publicada a Portaria PRPG n° 348/2024,
que regulamenta o programa de selecao
de candidatos estrangeiros em fluxo con-
tinuo. Em 2024, a pds-graduacdo registrou
um total de 226 estudantes estrangeiros
matriculados.

No ano de 2024, foi implementada a Politica
de Ac¢bes Afirmativas para acesso aos

Programas de Pds-Graduacdo Stricto sensu
da UFLA. A partir do semestre de 2024/2,
todos os editais regulares de processos se-
letivos passaram a reservar vagas a pessoas
autodeclaradas pretas, pardas, indigenas,
quilombolas e pessoas com deficiéncia. A
publicacao da Resolu¢do Normativa CUNI
n° 138, de 26 de agosto de 2024, represen-
ta um grande avanco institucional, visando
a promover a equiparacao de oportunida-
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des para ingresso nos Programas de Pos-
Graduacao Stricto sensu.

Atualmente, a UFLA possui dois programas
de pds-graduacdo com conceito 7 e sete
programas com conceito 6. Outros oito
Programas obtiveram a classificacao Muito
Bom, totalizando 12 programas com con-
ceito 5. Entre os 12 Programas classifica-
dos com conceito 3, deve-se ressaltar que
dois sdo programas profissionais e outros
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FIGURA 116: Distribuicao e Conceitos dos PPGs da UFLA


https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/avaliacao-quadrienal/resultado-da-avaliacao-quadrienal-2017-2020

dois passaram por sua primeira avaliacao.
Ressalta-se que dois programas foram cria-
dos no ano de 2024 e, por isso, constam
como conceito A. Merece destaque ainda
que oito programas foram recém-criados e
ainda nao participaram de nenhuma avalia-
cao da Capes por ndo possuirem um qua-
driénio completo.

Considerando a importancia de avaliar e
acompanhar a evolucdo dos PPGs, a PRPG
deu continuidade ao sistema de autoavalia-
¢ao dos programas de pos-graduacdo, por
meio de questionario on-line, com o objeti-
vo de manter atualizadas as informacdes de
carater qualitativo sobre o seu desempenho.
Por meio da autoavaliacao, os programas
obtém subsidios para no-

vas decisbes e acdes que

propiciam inovacao para  [m] [=]

a melhoria continua desse ?‘r

nivel de ensino na UFLA,

tomando como base a [=]
percepcdo dos discentes
de pos-graduacdo. Para
incentivar a participacao, a
PRPG assegurou o sigilo e
anonimato da identidade
dos discentes participan-
tes da autoavaliacao e o
questionario foi disponi-
bilizado no campusvirtual.
ufla.br/avalie. Os resulta-
dos da autoavaliacdo de
2023/2 estao disponiveis
nos QR codes a seguir.

Em relagdo a Pés-Graduacao Lato sensu, no
ano de 2024, foram executados dois cur-
sos de oferta regular, oferecidos em par-
ceria com a Capes/UAB - Ensino de Lingua
Portuguesa e Literatura (turma iniciada em
2023/2 com alunos ativos até marco 2025)
e Uso Educacional da Internet (turma inicia-
da em 2023/2, com alunos ativos até marco
2025). Esses cursos oferecem 330 vagas no
total. O curso ofertado no ambito do Edital
PRPG n° 54/2020 - Tecnologia da Cachaca
de Alambique (turma iniciada em 2022 e
com alunos ativos em 2024) - terminou em
2024/1, com 27 alunos.

Para 0 ano de 2025, no primeiro semes-
tre, havera duas novas ofertas de cursos
em parceria com a Capes/UAB: i) Ensino de
Ciéncias “Ciéncia é 10!" e ii) Uso Educacional
da Internet Literatura, com disponibilida-
de de 450 vagas no total. Para o segundo
semestre de 2025, ha expectativa de mais
duas novas ofertas de cursos em parceria
com a Capes/UAB - Gestao Escolar e Gestao
Publica, com previsdo de oferta de 300 va-
gas no total.

Planejados em 2024, ha a previsdao para
2025 de oferta de dois cursos como
demanda especifica para a Vale SA,
com 1600 vagas no total: i) Servicos
Socioassistenciais Municipais: énfase em
Servicos e Equipamentos e i) Servicos
Socioassistenciais Municipais: énfase em
Gestdo e Ferramentas.

Para além dos cursos na modalidade a dis-
tancia, foram ofertados de forma continua
sete programas de Pos-Graduacao Lato
sensu presenciais de Residéncia em Saude,
com oferta anual de 19 vagas: i) Clinica
Médica de Animais de Companhia; ii) Clinica
Cirdrgica e Anestesiologia de Animais de
Companhia; iii) Clinica Médica de Grandes
Animais, iv) Clinica Cirdrgica e Anestesiologia
de Grandes Animais; v) Diagnostico Por ima-
gem em Medicina Veterinaria; vi) Patologia
Clinica Veterinaria e vii) Patologia Animal. No
ano de 2024, a Pos-Graduacdo Lato sensu
totalizou 356 estudantes matriculados.

NoO que concerne a proje-
tos internacionais, a PRPG
aprovou 14 bolsas para
estudantes de Mestrado
e Doutorado no ambi-
to do Programa Move La
América. Esse programa
tem como objetivo complementar os es-
forcos de internacionalizacao das institui-
¢Oes de ensino superior brasileiras por
meio da atracdo de discentes vinculados a
instituicoes estrangeiras da América Latina
e Caribe. As modalidades de mestrado e
doutorado sanduiche no Brasil permitem
a realizagdo de estagios,
pesquisas, atividades de
extensao e, eventualmen-
te, cursar disciplinas em
areas relacionadas a sua
area de atuacado.
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Em 2018, a UFLA foi contemplada com
11,5 milhdes da Capes para a imple-
mentacdo do Programa Institucional de
Internacionalizacao (Print) na pos-gradua-
cao. As universidades participantes deve-
riam ter pelo menos quatro programas de
pos-graduacao recomendados pela Capes
na ultima avaliacao quadrienal, além de,
pelo menos, dois cursos de doutorado. O
projeto da UFLA teve como principal ob-
jetivo 0 aprimoramento da qualidade da
producao académica e a consolidacao das
parcerias internacionais ja existentes com
universidades dos Estados Unidos, Canadd
e alguns paises da Europa, como Inglaterra,
Franca e Holanda.

O projeto Capes Print UFLA financia as se-
guintes demandas: auxilio para missdes
de trabalho no exterior, bolsas no exterior
(doutorado sanduiche, professor visitante
junior/sénior e capacitacdo em cursos de
curta duracao) e bolsas no Brasil (jovem ta-
lento e professor visitante).

Os programas de poés-graduacdao da UFLA
que compuseram a proposta final foram:
Ciéncia do Solo, Genética e Melhoramento
de Plantas, Microbiologia Agricola, Ciéncia
dos Alimentos, Zootecnia, Entomologia,
Fitopatologia,  Fitotecnia,  Agroquimica,
Administracao, Ciéncias Veterindrias e
Engenharia de Biomateriais. Todas as acoes
estao focadas em um unico tema de inte-
resse: Producao de Alimentos e Seguranca
Alimentar.

O Il International Workshop on Food
Security, realizado em marco de 2023, con-
tou com a participacdo de pesquisadores
de universidades parceiras e centros de
pesquisa dos Estados Unidos, do Canada e
do Reino Unido. A edi¢cdo do workshop teve
como objetivo promover a interacao entre
instituicdes estrangeiras e professores e
discentes dos programas de pos-graduacao
da UFLA. Essa acao refletiu positivamente
nos avancos finais do projeto Capes Print
UFLA, nos anos de 2023 e 2024.

Em 2024, sete estudantes de doutorado fo-
ram contemplados com bolsas para o pe-
riodo sanduiche no exterior, utilizando co-
tas remanescentes do projeto Capes Print
UFLA. Os destinos académicos incluiram
a University of lllinois (EUA), Rothamsted
Research (Reino Unido), Westerdijk Fungal
Biodiversity Institute (Holanda) e University
of Guelph (Canada), sendo dois estudan-
tes alocados em cada uma das ultimas
duas instituicdes. O projeto Capes Print
UFLA foi encerrado em 31 de outubro de
2024. Em seguida, a Diretoria de Relac¢des
Internacionais (DRI), em parceria com o
Grupo Gestor, elaborou o relatério final,
concluido em dezembro do mesmo ano.

No ambito do projeto “Producao
Agropecuadria e Energias Renovaveis: in-
ternacionalizacao com foco em acles
sustentaveis”, aprovado pela Fapemig,
uma delegacdo composta por oito docen-
tes do Programa de Pds-Graduacao em

Agronomia/Fitotecnia da
UFLA realizou, em outu-
bro, missédo de fomento
a internacionalizacdo na
Universidade da Georgia
(UGA), nos Estados
Unidos. A visita teve como
objetivos prospectar colaboracdes para a
producao cientifica, o intercambio de estu-
dantes e a realizacao de outras atividades
conjuntas de ensino, pesquisa e extensao.
Como resultado, foi elaborada uma minuta
do Acordo de Cooperacao Internacional en-
tre as universidades.

No que concerne a melhoria de infraes-
trutura, a PRPG aprovou o projeto Pro-
Equipamentos-UFLA. Esse projeto tem
como objetivo promover a consolidacao e
a expansdo da ciéncia brasileira, por meio
de investimentos em equipamentos de uso
compartilhado entre os programas de pos-
-graduacdo (PPG), visando a potencializacdo
da qualidade e da eficiéncia das pesquisas
das instituicoes de ensino superior no Pais.
Os valores de concessdo para cada IES, fo-
ram calculados a partir da multiplicacao
do Numero de PPG em funcionamento de
cada IES pelo valor unitario por PPG. No
ambito da UFLA, foi aprovado o montante
de R$ 1.120.000,00.

Merece destaque ainda o Programa de
Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE).
Essa é uma iniciativa da Capes, com 0 ob-
jetivo de oferecer cotas institucionais para


https://fapemig.br/media/SEI_75386209_FAPEMIG___Homologacao_de_Resultado_43.pdf
https://fapemig.br/media/SEI_75386209_FAPEMIG___Homologacao_de_Resultado_43.pdf
https://fapemig.br/media/SEI_75386209_FAPEMIG___Homologacao_de_Resultado_43.pdf
https://fapemig.br/media/SEI_75386209_FAPEMIG___Homologacao_de_Resultado_43.pdf
https://ufla.br/noticias/internacionalizacao/17219

bolsas de estagio em pesquisa de douto-
rado no exterior, alinhadas com o Plano
de Internacionalizacao da Instituicdo. No
ano de 2024, foram aprovadas na UFLA 46
bolsas, com os objetivos principais de for-
talecer os programas de pos-graduacao e
0 intercambio entre Instituicao de Ensino
Superior e grupos de pesquisa brasileiros
e internacionais; e de auxiliar no processo

de internacionalizacao do ensino superior
na UFLA.

A PRPG aprovou ainda nove bolsas no
Programa Institucional de Pd&s-Doutorado
(PIPD) da Capes, que prevé a concessao de
bolsas de até trés anos para pos-doutores,
tanto no Brasil quanto no exterior. Os obje-
tivos do PIPD sdo promover a realizacao de
estudos de exceléncia, a fixacdo de douto-

PREMIO CAPES DE TESE 2024

O egresso do Programa de Pos-Graduacao
em Agronomia/Fitotecnia Rubens Diogo
Junior, autor do estudo produzido em co-
laboracao internacional com a Purdue

CELEBRACOES

Durante a semana de comemoracdo dos 116
anos da UFLA e dos 49 anos da pds-gradua-
¢a0o, a PRPG celebrou um marco significativo:
a defesa da milésima dissertacao de mestra-
do e da sexcentésima tese de doutorado do
Programa de Pos-Graduacdo em Agronomia/

University, nos Estados Unidos, e orientado
pela docente Edila Vilela de Resende Von
Pinho, foi agraciado na area de Ciéncias
Agrarias I. O prémio reconheceu os melho-

Fitotecnia. O evento, realizado no Anfiteatro
do Departamento de Agricultura (DAG), con-
tou com a presenca de autoridades, mem-
bros da comunidade académica e convidados
especiais, que participaram da homenagem
as pessoas que contribuiram para a implan-

res no Pais, fortalecer grupos de pesquisa
nacionais, aprimorar a atuacao de douto-
res e, sobretudo, fomentar a internaciona-
lizacgdo dos programas de pos-graduacao
(PPG). No tocante a internacionalizacao, o
programa PIPD prevé ainda a possibilidade
de realizacdo de parte do estagio poés-dou-
toral no exterior, com bolsa Capes de até
10 meses.

res trabalhos de conclu-
sdo de doutorado defen-
didos em 2023 em ambito =]
nacional.

[=]
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tacdo e crescimento do
programa. A celebracdo
reforcou 0 COmMpPromisso
da UFLA com a exceléncia
académica e a inovagdo na
area agricola.



https://ufla.br/noticias/pesquisa/17057
https://ufla.br/noticias/pesquisa/17020

CONGRESSO UNIFICADO DA UFLA

Em novembro de 2024, foi realizado o
Congresso Unificado da UFLA, com o tema
“Resiliéncia Comunitaria e Sustentabilidade:
O Papel da Ciéncia no Enfrentamento as
Mudancas Climaticas”. No evento, uni-
ram-se as diversas atividades do XXXVII
Congresso de Iniciacao Cientifica (Ciufla),
do XIX Congresso de Extensdo (Conex), do
XXXIII Congresso da Pds-Graduacao (CPG) e
do | Congresso de Ensino (Coens). A sema-
na do Congresso Unificado contou com oito
palestras diversificadas referentes ao tema
deste ano, que foram ministradas por pro-
fessores de renome da Universidade.

O Congresso da Pds-Graduagao registrou
a submissdo e apresentacao de 734 traba-

lhos, distribuidos entre as modalidades de
resumo simples, resumo expandido e artigo
completo. As apresentagdes ocorreram em
formato de workshops e reunides organi-
zadas pelas coordenacdes dos Programas
de Pds-Graduacdo, promovendo a troca de
conhecimentos e o fortalecimento da pes-
quisa académica.

A cerimonia de encerramento do Congresso
Unificado destacou a premiacdo em diversas
categorias, incluindo: Mérito Cientifico, com
seis indicacdes; Melhores

Dissertac6es, com 32 indi-

cacoes; e Melhores Teses, =] E
com 20 indicacoes. -

[=]:

RECEPCAO AOS INGRESSANTES

Em consonancia com os cronogramas acadé-
micos, a PRPG também realizou a Recepcao
aosIngressantes 2024/1,emeventorealizado
em 20/3/2024, com o tema “Impactos e opor-
tunidades da inteligéncia artificial na pos-gra-
duacao”. Ja para os ingressantes em 2024/2,
0 evento foi realizado no dia 4/10/2024,
no Salao de Convencdes da UFLA. Nas re-
cepcdes, foram apresentadas informacoes

sobre as rotinas da vida académica. Esses
eventos contaram com a participacao de re-
presentantes da Reitoria, Associacdo de Pos-
Graduandos da UFLA (APG), da Pro-reitoria
de Apoio a Permanéncia Estudantil (PRAPE),
da Diretoria de Rela¢des Internacionais (DRI),
da Biblioteca Universitaria (BU), discentes in-
gressantes, coordenadores e discentes de
outros periodos.

|
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Unificado da UFLA

Congresso


https://congressos.ufla.br/xxxiiicppg
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AUTOAVALIACAO

Para aprimorar a gestdo da pds-graduacao,
a PRPG realizou, em 2024, oito reunides de
autoavaliagdo com os programas de pos-
-graduacdo nasrespectivas unidades acadé-
micas. O principal objetivo dessas reunides
foi analisar os indicadores de desempenho
dos programas e definir acdes estratégicas
para a evolucdo da pos-graduacao na UFLA,
garantindo um planejamento mais eficiente
e alinhado as diretrizes institucionais.

APOIO A PRODUCAO
CIENTIFICA

No quesito de incentivo a producdo cientifi-
ca, em 2024, a PRPG, em trabalho conjunto
com os PPGs, manteve o Programa de Apoio
a Publicacao Cientifica em Periddicos de Alto
Impacto (PAPC), com o aporte de aproxima-
damente R$ 370.000,00. O PAPC oferece a
traducao/revisao de artigos, visando a pro-
mover as publicacbes de alto impacto.

Deve-se ressaltar que tanto as acfes de
apoio a publicacdo cientifica quanto a co-
laboracao internacional favorecem a me-
lhoria da producgao cientifica e 0 aumento
no impacto das publicacdes realizadas por
membros da comunidade académica da
UFLA. Isso pode ser evidenciado por meio
da Figura 118, na qual se demonstra uma
tendéncia de aumento das producdes cien-

% International Collaborations per Year
Are international collaborations more frequent than the global and country average?
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Global Baseline - Universidade Federal de Lavras

Indicators: % International Collaborations.Organization Name:
Universidade Federal de Lavras. Collaborates With ID Type Group:name.
Collaborates With ID Type:fullName. Schema:Web of Science. Dataset:
InCites Dataset

InCites dataset updated Nov 29, 2024. Includes Web of Science content
indexed through Oct 31, 2024.Export Date: Dec 5, 2024.

FIGURA 118: Evolu¢do do percentual colaboragdo internacional das publica¢des cientificas de membros
da comunidade académica da UFLA em relacao ao Valor global e do Brasil, no perfodo de 2013-2024



Documents Published per JIF Quartile per Year
How many documents have authors published in highly cited journals?
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FIGURA 119: Qualidade das publicacdes da UFLA considerando os Quartis, associado a colaboragao
internacional, no periodo 2013 a 2024

Fonte: Incites, 2024



Os objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS), estabelecidos pela ONU, repre-
sentam uma agenda global voltada para a
construcao de um futuro mais justo, inclusi-
Vo e sustentavel. No contexto da pds-gradu-
acdo na UFLA, observa-se que as pesquisas
desenvolvidas e suas respectivas publica-
¢Oes estdo alinhadas, majoritariamente, aos
seguintes ODS: Combate a Fome (ODS 2),
Saude e Bem-Estar (ODS 3), A¢do Climatica
(ODS 13), Vida na Agua (ODS 14) e Vida
Terrestre (ODS 15), conforme ilustrado na
Figura 120.

Destaca-se que, quando analisadas as pu-
blicacbes com colaboracdo internacional
e maior impacto, os temas relacionados a
Vida na Agua (ODS 14), Vida Terrestre (ODS
15) e Acao Climatica (ODS 13) se sobres-
saem, evidenciando a importancia da co-
operac¢do global na producdo cientifica da
Universidade.
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Indicators: Web of Science Documents.Time Period:2013-2024. Schema:Sustainable Development Goals. Organization Name:Universidade
Federal de Lavras. Dataset: InCites Dataset
InCites dataset updated Nov 29, 2024. Includes Web of Science content indexed through Oct 31, 2024.Export Date: Dec 5, 2024.

FIGURA 120: Quantitativo de publicacBes relacionadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel
da ONU, no periodo 2013 a 2024

Fonte: Incites, 2024.
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DECLARACAO DE INTEGRIDADE PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO

A conformidade e a confiabilidade de gestdo da Pro-Reitoria de Pos-
Graduacdo encontram-se fundamentadas em informacdes extraidas
nos sistemas gerenciais SIGAA, SIPAC, Plataforma Lattes, Plataforma
Sucupira, nas Leis em normas internas, como o regulamento geral
dos Programas de Pds-Graduacao e regimento interno da PRPG; na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDBEN n°® 9.394/1996), no
Plano Nacional de Pds-Graduacdo vigente; na Resolucao CNE/CES
n°® 7/2017, que estabelecem normas para o funcionamento de pds-
-graduacado; na Portaria MEC n°® 321/2018 que disp8e sobre a ava-
liacdo da pos-graduacao Stricto sensu; na Portaria MEC n°® 389/2017
que dispGe sobre o mestrado e doutorado profissional no ambito
da Capes; além de diversos Decretos e Portarias Normativas do
Ministério da Educacdo e Capes, e outras Resolu¢Bes do Conselho
Nacional de Educacao (CNE) e demais normas aplicadas a area de
pos-graduacao brasileira.
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As informacdes apresentadas pela Pro-Reitoria de Pds-Graduacgdo
sao uma demonstracao dos esforcos envidados na superacdo dos
desafios e obstaculos, na busca pela gestdo baseada na exceléncia
de valores, no aprimoramento da governanca e do desempenho or-
ganizacional, com o foco em resultados orientados para a satisfacdo
da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatério das metas contidas nos planos
para o exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e econo-
micidade da gestao das unidades integrantes da Pro-Reitoria de Pos-
Graduacdo para viabilizar e concretizar os objetivos estratégicos de
gestdo publica em alinhamento com o plano estratégico institucional.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestdo da Pro-Reitoria de
P&s-Graduacao atendem aos requisitos de conformidade e confiabi-
lidade das informacdes prestadas neste item do Relato Institucional.

Adriano Teodoro Bruzi

Pro-reitor de Pés-Graduacao



DESTAQUES DA GESTAO DA ESCOLA DE
CIENCIAS AGRARIAS DE LAVRAS - ESAL

A Escola de Ciéncias Agrarias de Lavras
(UFLA) tem como missao promover e man-
ter a exceléncia no ensino, pesquisa e ex-
tensdo na area de Ciéncias Agrarias, pro-
duzindo e disseminando conhecimento
cientifico de alta qualidade, de forma ética,
integrada e ambientalmente responsavel.
Sua visdo é ser uma referéncia nacional e
internacional, consolidando-se como cen-
tro de exceléncia na formacao académica e
na producdo cientifica e tecnoldgica na area
de Ciéncias Agrarias.

A Esal é composta por sete departamentos:
DepartamentodeAgricultura,Departamento
de Ciéncia dos Alimentos, Departamento
de Ciéncia do Solo, Departamento de Cién-
cias Florestais, Departamento de Ento-
mologia, Departamento de Fitopatologia e
Departamento de Gestdo do Agronegocio.
Oferece trés cursos de graduacdo (Agro-
nomia, Engenharia de Alimentos e
Engenharia Florestal) e 10 Programas
de Pos-graduacao Stricto Sensu (Ciéncia
do Solo, Ciéncia dos Alimentos, Ciéncia
e Tecnologia da Madeira, Engenharia de
Alimentos, Engenharia de Biomateriais,
Engenharia Florestal, Entomologia, Agro-
nomia/Fitopatologia, Agronomia/Fitotecnia

e Plantas Medicinais, Aromaticas e Condi-
mentares), além de um curso de mestra-
do profissional em Tecnologia e Inovacdes
Ambientais.

Também fazem parte da Esal quatro labo-
ratérios multiusuarios, o Centro de Desen-
volvimento e Transferéncia Tecnoldgica
(CDTT), a Cafeteria Escola (Cafesal) e a
Fazenda da Lagoa.

A seguir, destacamos os indicadores da Esal
nos ambitos de Ensino, Pesquisa, Inovacao,
Extensdo, Transferéncia de Tecnologias e
Insercdo Internacional.

Ensino de Graduacao e Pos-
Graduacao

Em 2024, a Esal registrou 1.576 estudantes
ativos nos trés cursos de graduacao: 912 na
Agronomia, 338 na Engenharia de Alimentos
e 326 na Engenharia Florestal. Entre os des-
taques dos cursos de graduacao da Esal
em 2024, estao os processos de reacredi-
tacdo da Agronomia e de acreditacdo da
Engenharia Florestal no Sistema ARCU-SUL,
que reafirmaram a exceléncia dos cursos
oferecidos por esta Unidade Académica,
além do engajamento de docentes e técni-
cos administrativos (ODS 4 e 10).

[m]:7z [m]
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PDU - Plano de
Desenvolvimento
da Unidade

Na pos-graduacao, a Esal conta com 621
alunos (374 doutorandos e 247 mestran-
dos), sendo a maior parte composta por
brasileiros. No entanto, também ingressa-
ram alunos de paises como Mocambiqgue,
Paquistao, Colémbia, Equador, Nigéria,
Bolivia, Congo, Estados Unidos, Honduras,
México, Peru, Haiti, Etiopia e Venezuela.

Em 2024, foram defendidas 92 dissertacdes
e 86 teses.

Um marco importante foi a celebracao
do Acordo de Parceria Institucional en-
tre a Universidade Federal de Lavras
(UFLA) e a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), com o objetivo de
fortalecer a colaboracdo nos Programas e
Cursos de Pds-Graduacao (Mestrado e/ou
Doutorado) (ODS 4 e 10).

No ano de 2024, o Programa de POs-
Graduacao em Agronomia/Fitotecnia (PPGF)
da ESAL/UFLA completou 35 anos, sendo o
pioneiro no Brasil e um dos mais relevan-
tes na area e com conceito 6,0 na Capes.
Criado em 1974, com o mestrado iniciando
em 1975 e o doutorado em 1989, o pro-
grama tem se destacado na formacdo de
profissionais altamente qualificados em en-
Sino, pesquisa e inovacdo no setor agricola.


https://ufla.br/pdi/pdu

Com mais de 1010 dissertacBes de mestra-
do e 607 teses de doutorado defendidas, o
PPGF tem grande impacto na formacao de
profissionais que atuam em universidades,
centros de pesquisa e empresas do setor
agropecuario, no Brasil e no exterior.

Pesquisa

A Esal possui atualmente 438 projetos vi-
gentes cadastrados no SIGAA, com e sem
financiamento publico para sua execucdo.
Desses, 68 foram aprovados em orgdos de
fomento, como CNPq, Fapemig e Finep. Em
2024, foram registrados 67 novos projetos,
sendo 17 deles com financiamento publico.

A celebracao de acordos e parcerias inter-
nacionais, assim como a participacao de
servidores em eventos em diversos locais
do mundo, foi fundamental para a divulga-
cao das pesquisas realizadas na Esal. No
entanto, cabe destacar a aprovacao, pela
Congregacao da Unidade, de um convénio
para pesquisa, desenvolvimento e inovacao
entre a UFLA e a Finep, além de 15 proje-
tos na Fapemig. A aprovacdo desses novos
projetos possibilitou a aquisicdo de equipa-
mentos, como o Terram Falker e o LC-MS.

Ao longo de 2024, foram aprovados pela
Congregacao 23 acordos de parceria e coo-
peracao técnica com universidades, empre-
sas, cooperativas e instituicoes de direito
privado, com o objetivo de desenvolver pro-
jetos de pesquisa e inovacao. (ODS 2,12, 15
e17).

Projetos de Pesquisa
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FIGURA 121: Evolu¢do do numero total de projetos de pesquisa na Esal
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Extensao

Em 2024, a Esal participou ativamente de
todos o0s eventos institucionais voltados
para a extensao, reafirmando seu compro-
MIsSO com a curricularizacao da extensdo, a
democratizacao do conhecimento e a pro-
mocao da transformacao social. Destaca-
se o Forum de Extensdao, que estreitou
as relacbes com a Agéncia Brasileira de
Cooperacdo (ABC). Além disso, houve uma
participacao expressiva no XIX Congresso
de Extensdo (Conex), nos eventos 7° UFLA
de Portas Abertas, 30° Encontro Mineiro de
Empresas Juniores (EMEJ) e "UFLA na Praca”.

Atualmente, a Esal conta com 54 projetos
de extensdo em parceria com os setores
publico e privado, sendo que 10 destes fo-
ram aprovados em 2024,

No campo dos estagios, em 2024, 489 dis-
centes da Esal realizaram estagios, obriga-
torios ou ndo, e 412 eventos foram realiza-
dos nesse ano.

O CDTT, que apoia as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo das diferentes are-
as dos departamentos da UFLA, produziu
as hortalicas consumidas diariamente no
Restaurante Universitario da UFLA e abas-
teceu a Banca "Pegue-Pague Hortalicas”.
Este projeto visa a disponibilizar hortalicas
frescas e saudaveis para venda no sistema
de autoatendimento, com pre¢os acessi-
veis, no canteiro central da Universidade.

Em 2024, a Cafeteria Escola Cafesal, que
tem o objetivo de difundir o consumo e o
preparo de cafés especiais, foi reinaugura-
da com um espaco ampliado, oferecendo
melhores condicdes para suas a¢des e para
0 desenvolvimento de novos estudos e a
qualificacdo da comunidade quanto a de-
gustacao e preparo de café.

A Fazenda da Lagoa, localizada em Santo
Antonio do Amparo, implementou seu pla-
nejamento para dar suporte as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo da Esal.
Ressalta-se também o papel dos quatro la-
boratorios multiusuarios que prestam ser-
Vicos a comunidade interna e externa a Esal
e UFLA, por meio de prestacdo de servicos
e troca de experiéncias e tecnologias. (ODS
2,12,15e17).

Transferéncia de tecnologia e
insercao internacional

Os projetos de transferéncia de tecnologia
desenvolvidos pela Esal tém contribuido
para o aprimoramento dos conhecimentos
sobre agricultura em paises africanos des-
de 2014, por meio do curso “Capacitacao
e Transferéncia de Tecnologia na Cultura
do Algodao”, realizado em parceria com
a Agéncia Brasileira de Cooperacdo do
Ministério das RelacBes Exteriores (ABC/
MRE) e o Instituto Brasileiro do Algodao
(IBA).

A partir dessa iniciativa, diversas instituicdes
parceiras iniciaram projetos internacionais,

entre os quais se destacam: Cotton Victoria,
Cotton Solos, Cotton Camardes, Cotton
Senegal, além do Algodao e Caminhos do
Algoddo. Em todos esses projetos, equipes
multidisciplinares da Esal integraram estu-
dos técnicos, climaticos e tecnoldgicos para
identificar os desafios a eficiéncia do siste-
ma produtivo de algoddo.

Com o reconhecimento internacional, a
Universidade foi convidada a participar do
primeiro projeto humanitario técnico do
MRE, que foi destacado pela PROEEC como
referéncia em extensdao no ano de 2024.

Além disso, a Congregacdo da Esal apro-
vou, em 2024, trés acordos de cooperacao
internacional: um com a Universidad de
Concepcion (UdeC), do Chile; outro com a
Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC), do
Equador; e um terceiro com a University of
llorin (UNILORIN), da Nigéria. Esses acordos
visam a promover a cooperagcao em pesqui-
sa, aprendizado, intercambio de discentes
e docentes, tanto em niveis de graduacao
quanto de pods-graduacao.

Foi também aprovado, em 2024, um acor-
do de mobilidade de pesquisadores entre
a UFLA e a Universidade de la Amazonia
(UNIAMAZONIA), da Coldbmbia. E também
foram firmados dois projetos internacionais
com a Holanda e com Angola, além de um
termo de transferéncia de material com a
Mendel University, da Republica Tcheca.



Para consolidar sua insercao internacional,
docentes da Esal participaram, em 2024,
de diversos eventos internacionais para di-
vulgar suas pesquisas e estabelecer novas
parcerias. Entre os principais eventos, des-
tacam-se: 16th International Congress on
Yeasts (ICY2024), na Cidade do Cabo, Africa
do Sul; "Resistance 2024", em Harpenden,
Reino Unido; International Conference on
Agricultural and Biological Sciences (ICABS),
em Miami, Florida, EUA; Plant Healthy 2024,
em Memphis, Tennessee; IX Congress of
Plant Protection, em Zlatibor, Sérvia; e
Congreso Iberoamericano de Ingenieria
de los Alimentos, em Montevidéu, Uruguai.
(ODS 2,6,10,11,12,15e17)

Gestao de recursos e dos
objetivos estratégicos do PDU

Execugao do org¢amento: Os recursos da
matriz e outros recursos geridos pela Esal
foram utilizados de maneira eficiente, com
forte colaboracao entre as unidades vin-
culadas ao recurso. As demandas foram
priorizadas, considerando as restricdes or-
camentarias dos recursos empenhados em
2024.

onte: CGE-ESAL

EDUCAGAO
DE QUALIDADE

Atendimento de processos (itens requi-
sitados): A equipe da CGE-ESAL foi acio-
nada para conduzir sete processos licitato-
rios de contratacdo/aquisicao. Desses, trés
atenderam a demandas especificas da Esal,
e 0s outros quatro foram destinados a aten-
der toda a comunidade da UFLA, conforme
as necessidades do Plano de Contratacdes
Anual (PCA 2024). Seis processos foram
concluidos, e apenas um permanece pen-
dente, aguardando o envio de documentos
pelos requisitantes.

Fonte: CGE-ES/

Compromisso da Esal com os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Como mencionado ao longo das ses-
sdes, a Esal integra os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU em suas atividades de ensino, pesqui-
sa e extensdo, promovendo acdes voltadas
a sustentabilidade, inclusdo e inovagdo.

ODS 2 - Fome Zero e Agricultura
Sustentavel: Pesquisas voltadas para se-
guranca alimentar e sistemas produtivos
sustentaveis.

AGUA POTAVEL 10 REDUGAO DAS
E SANEAMENTO DESIGUALDADES

A
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ODS 4 - Educacdo de Qualidade:
Formacdo de profissionais qualificados e
promocao de ensino inclusivo.

ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento:
Estudos e iniciativas para o uso eficiente da
agua na agropecuaria e conservacdo de re-
cursos hidricos.

ODS 10 - Reducao das Desigualdades:
Programas de inclusdo e ampliacao do
acesso ao ensino superior.

ODS 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis: Contribuicdes para o plane-
jamento urbano sustentavel e preservacao
ambiental.

ODS 12 - Consumo e Producao
Responsaveis: Incentivo a praticas agro-
pecuarias sustentaveis e economia circular.

ODS 15 - Vida Terrestre: Projetos volta-
dos a conservacao da biodiversidade e re-
cuperacdo de areas degradadas.

ODS 17 - Parcerias e Meios de
Implementacao: Colaboracdes es-
tratégicas com instituicdes nacionais e
internacionais.

CONSUMOE
PRODUGAO

VIDA PARCERIAS E MEIOS
TERRESTRE DE IMPLEMENTAGAO

RESPONSAVEIS




Outros destaques da Esal em
2024

Acessando cada QRCode, sera possivel co-
nhecer um pouco mais sobre alguns dados
e eventos que marcaram o ano de 2024 na
Esal.

Dados referentes a ensino
(Graduacgao e Pds-Graduacgao)

Perfil dos estudantes ativos
dos cursos de graduacao

Perfil dos ingressantes dos
cursos de graduacdo (2011
em diante)

Ocupacdo de vagas em pro-
cessos seletivos dos cursos
de graduacdo (2013/1 em
diante)

Dados Abertos - Alunos da
pos-graduacao stricto sensu

Perfil dos ingressantes dos
cursos de pos-graduacao
stricto sensu (2017 em diante)

Dados Abertos Trabalhos de
conclusdo de curso Stricto
sensu aprovados

Alguns acontecimentos que
marcaram o ano de 2024 na Esal

UFLA formaliza cooperacao
internacional para o desen-
volvimento de cultivares de
arroz para as condicoes de
Angola

QS Ranking by Subject: UFLA
esta entre as quatro melho-
res universidades federais do
Brasil em Ciéncias Agrarias e
Florestais

UFLA celebra milésima dis-
sertacao e sexcentésima tese
do seu Programa de Pds-
Graduacao em Agronomia/
Fitotecnia

Cirad comemora 40 anos de
inovagao e impacto em pes-
quisa agricola com o Brasil -
participacdo do docente Paulo
Henrique Gherardi Hein

Em 13 de junho de 2024, foi
publicado o Tanner Awards
para os artigos mais citados
de 2021 - o professor Disney
ribeiro dias teve o artigo abai-
X0 entre 0s mais citados

Professora Patricia Paiva
participa de reunidao da ISHS
e de Congresso Europeu de
Horticultura

Palestra Top Ohio: The Ohio State University

Pesquisas da UFLA contribu-
fram para a regulamentacao
do Queijo Minas Artesanal

de Casca Florida Natural -
Professor Luis Roberto Batista

UFLA presente: “Modos de Fazer
0 Queijo Minas Artesanal” foram
declarados Patrimoénio Cultural
Imaterial da Humanidade -
Professor Luis Roberto Batista


https://paineis.ufla.br/graduacao/419
https://paineis.ufla.br/pos-graduacao/426
https://dri.ufla.br/images/Arquivos_pdf/Boletins/Boletim_044_-_Abr2024pdf.pdf
https://ufla.br/noticias/institucional/16731
https://ufla.br/noticias/pesquisa/17020
https://paineis.ufla.br/pesquisa/120-painel/418
https://dri.ufla.br/images/Arquivos_pdf/Boletins/Boletim_051_-_NOV2024pdf_compressed.pdf
https://dri.ufla.br/images/Arquivos_pdf/Boletins/Boletim_046_-_JUN2024pdf.pdf
https://ufla.br/noticias/pesquisa/16825
https://ufla.br/noticias/pesquisa/17280
https://ift.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1750-3841.17116
https://paineis.ufla.br/pos-graduacao/400
https://paineis.ufla.br/graduacao/377-perfil-dos-estudantes-ativos-dos-cursos-de-graduacao
https://paineis.ufla.br/graduacao/381-perfil-dos-ingressantes-dos-cursos-de-graduacao-2011-em-diante
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O projeto de extensao Cidade
dos Insetos, citado na repor-
tagem, ja tem espaco proprio
permanente de exposi¢ao na
UFLA

Projeto Cotton Cote D' Ivoire -
Encerramento de missao

Cotton Solos: tecnologia brasi-
leira melhora a fertilidade dos
solos no Mali

Projeto Alimentando
Conhecimentos - Varias
acoes divulgadas no
Instagram

UFLA recebe delegacao da
Universidade Nacional da
Colbmbia

Pesquisadora da Universidade de Lisboa

visita a UFLA

Diretoria de Relacdes
Internacionais recebe rei-
tor de Universidade da
Democratica do Congo, que
também visitou a Esal

UFLA recebe professora visi-
tante da Queen's University
Belfast

Goods

Prof. Khalid Haddi marca
presenca em eventos com
instituicbes chinesas

Pesquisadores do Instituto
Florestal do Chile visitam a
UFLA

No dia 20 de novembro de 2024, o professor Luiz
Roberto Guimardes Guilherme esteve na Universidade
da Fldrida explanando sobre a experiéncia do Cerrado
Brasileiro no manejo sustentdvel de solos tropicais.
Essa palestra deu origem a possibilidade de acordo
entre a UFLA e a Universidade da Fldrida.

ALGUMAS PREMIACOES,
HOMENAGENS, LANCAMENTO DE
LIVROS EM 2024

A tese intitulada "Desenvol-
vimento de linhagens trans-
génicas e mutantes de mini-
milho de rapida flora¢do por
meio da técnica de imersao
floral", defendida em 2023,
foi vencedora do Prémio
Capes de Tese 2024, na
area de Ciéncias Agrarias |.

Professor Alfredo Scheid
Lopes recebe homenagem
no livro Laurea do Mérito
2024

O Prémio Carlos Florence,
promovido pela Associacao
Nacional para Difusao de
Adubos (Anda)

Professora Thais Lombdnaco
Teodoro da Silva partici-
pou do Congresso Ibero-
Americano de Ingenieria
de los Alimentos, em
Montevidéu - Uruguai, e
ganhou 2 prémios: melhor
apresentacdo oral e terceiro
melhor poster.


https://ufla.br/noticias/extensao/15784
https://dri.ufla.br/images/Arquivos_pdf/Boletins/Boletim_049_-_SET2024pdf_compressed.pdf
https://www.instagram.com/p/DBM2HNgJH-y/?igsh=MW53eHltMDhjd256ag==
https://www.instagram.com/p/C_QX2LdusoG/?igsh=MTBjNmJqNHljOG05Nw==
https://dri.ufla.br/images/Arquivos_pdf/Boletins/Boletim_051_-_NOV2024pdf_compressed.pdf
https://dri.ufla.br/images/Arquivos_pdf/Boletins/Boletim_051_-_NOV2024pdf_compressed.pdf
https://dri.ufla.br/images/Arquivos_pdf/Boletins/Boletim_051_-_NOV2024pdf_compressed.pdf
https://www.instagram.com/p/C7XURI2ufpm/?igsh=MWN3dW5lcGNkb3p2cg==
https://www.gov.br/abc/pt-br/assuntos/noticias/cotton-solos-tecnologia-brasileira-melhora-a-fertilidade-dos-solos-no-mali
https://www.instagram.com/alimentandoconhecimentosufla
https://dri.ufla.br/images/Arquivos_pdf/Boletins/Boletim_046_-_JUN2024pdf.pdf
https://www.facebook.com/share/1A4DDLUHot/?mibextid=wwXIfr
https://www.facebook.com/share/1A4DDLUHot/?mibextid=wwXIfr
https://ciial.org.uy/wp-content/uploads/2024/09/DSF_5575-1.jpg

DECLARACAO DE INTEGRIDADE - ESAL

A conformidade e a confiabilidade da gestao da Escola de Ciéncias
Agrarias (ESAL/UFLA) fundamentam-se em informacdes extraidas
dos sistemas gerenciais: o Sistema Eletronico de Informacdes (SEI/
UFLA), Sistema Integrado de Gestdo (SIG/UFLA), Sistema Integrado
de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA/UFLA), bem como nas
Leis no 13.709 de 14 de agosto de 2018, ou Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais, Decreto no 9.203 de 22 de novembro de 2017,
que dispde sobre a politica de governanc¢a da administragdo publi-
ca federal direta, autarquica e fundacional e na Instru¢do Normativa
TCU n° 84/2020 e Decisao Normativa TCU n°® 198/2022 (diretrizes a
prestacao de contas ao Tribunal de Contas da Unido) e demais nor-
mativas aplicaveis as areas de Ciéncias Agrarias.

As informacdes apresentadas por esta unidade académica refletem
0s esforcos continuos na superacdo de desafios e obstaculos, visan-

do uma gestdo pautada na exceléncia de valores, no aprimoramento
da governanca e no desempenho organizacional. Nosso foco esta na
obtencao de resultados que atendam as expectativas da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas estabelecidas nos
planos para o exercicio vigente, assegurando a legalidade dos atos
e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo das unidades que
integram a ESAL/UFLA. Esses esforcos sdo direcionados a concreti-
zacao dos objetivos estratégicos da gestao publica, em alinhamento
com o plano estratégico institucional.

Por fim, DECLARO que os padrdes de gestao da ESAL/UFLA atendem
aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informacdes
prestadas neste Relato Institucional.

Moacir de Souza Dias Junior

Diretor da Esal



DESTAQUES DA GESTAO DA ESCOLA DE

ENGENHARIA - EENG

A Escola de Engenharia (EENG) da Univer-
sidade Federal de Lavras (UFLA) tem como
missdo manter e promover a exceléncia
no ensino, Na pesquisa e na extensdo, em
assuntos relacionados a Engenharia, além
de produzir e disseminar o conhecimento
cientifico e tecnoldgico de alta qualidade na
sociedade, contribuindo para a formacao
do ser humano e profissional criativo, com-
petente, critico-reflexivo e comprometido
com a ética para uma sociedade mais justa
e democratica.

A Escola de Engenharia foi instituida pela
Resolucdo CUNI N° 027, de 22 de maio de
2020. As principais atividades realizadas
na EENG envolvem as rotinas e o planeja-
mento de acdes académicas e administra-
tivas de apoio aos cursos de graduagdo em
Engenharia Agricola, Engenharia Ambiental
e Sanitaria, Engenharia Civil, Engenharia
de Controle e Automacao, Engenharia de
Materiais, Engenharia Mecanica, Engenharia
Quimica e Bacharelado Interdisciplinar
em Inovacao, Ciéncia e Tecnologia;
aos Programas de Pds-Graduagao em
Engenharia Agricola, Engenharia Ambiental,
Engenharia de Sistemas e Automacgdo, em
Recursos Hidricos, em Engenharia Quimica

e de Materiais. Tais atividades foram de-
senvolvidas pelos sete Departamentos
Didaticos ~ Cientificos que compdem
a EENG, que sdo: Departamento de
Engenharia Agricola, Departamento de
Automatica, Departamento de Engenharia
Ambiental, Departamento de Engenharia,
Departamento de Engenharia Quimica
e Materiais, Departamento de Recursos
Hidricos e pelos trés Laboratorios
Multiusudrios (LABMAI, CEDIA e AlA).

A Escola de Engenharia tem alcancado re-
sultados expressivos em ensino, pesquisa,
extensdo e internacionalizacdo, buscando
sempre a exceléncia académica e a promo-
¢ao do ensino de qualidade, o que repercu-
te de forma positiva na sociedade. Os princi-
pios de sustentabilidade estdo inseridos em
suas atividades meio e fim, com o intuito de
promover o conhecimento, as habilidades e
0s valores necessarios para a capacitacao
de profissionais conscientes da necessida-
de de garantir um mundo mais sustentavel
as geracOes futuras. Dessa forma, pautada
pelo comprometimento e almejando a ex-
celéncia académica e extensionista, a EENG
buscou atingir as metas planejadas para
2024 no PDU-EENG 2021-2025.

[m]:7z [m]
O

PDU - Plano de
Desenvolvimento
da Unidade

Avancos na graduacao

O ano de 2024 foi marcado pela celebra-
¢ao dos 10 anos dos cursos de Engenharia
Civil, Engenharia de Materiais, Engenharia
Mecanica e Engenharia Quimica, além dos
15 anos do curso de Engenharia Ambiental
e Sanitaria.

A unidade académica também realizou a
primeira Semana da Engenharia Civil e a
primeira Semana da Engenharia Mecanica.
Os eventos reuniram palestrantes do cor-
po académico, do setor empresarial e pro-
fissionais de destaque em suas areas, as
quais compartilharam conhecimentos rele-
vantes para a formacdo dos discentes. No
curso de Engenharia Quimica, foi promovi-
da a sexta edi¢do da Semana da Engenharia
Quimica, evento ja consolidado, que contou
com a participacao de diversas empresas e
especialistas.

O curso de Engenharia de Controle e
Automacdo realizou a sexta edicao do
CIPAUT - Ciclo de Palestras em Automacao,
que contou com palestras de empresa-
rios, minicursos tematicos e rodas de con-
versa, com ampla participacao dos estu-
dantes. O curso de Engenharia Agricola,
em parceria com o Departamento de


https://ufla.br/pdi/pdu

Engenharia Agricola (DEA), promoveu a
Semana de Engenharia Agricola (Semagri) e
o Workshop Brasil (UFLA)-Colémbia (UNAL):
Desenvolvimento Sustentavel e Inovacao na
Producao Agropecuaria e Florestal, realiza-
do em junho de 2024. O workshop abor-
dou experiéncias e pesquisas conduzidas
na UFLA e na Universidade Nacional da
Colémbia (UNAL), com o objetivo de com-
partilhar informacdes e discutir temas es-
tratégicos para o desenvolvimento susten-
tavel e a inovacdo na producdo agricola e
florestal.

Avancos na pds-graduacao
Foramenviadasduas propostas de Avaliacao
de Propostas de Cursos Novos (APCN)
para a Capes: uma para a implantacao do
Doutorado no Programa de Pds-graduacao
em Engenharia de Sistemas e Automacdo
e outra para a criagdo do Programa de
Pos-graduacao em Engenharia Mecanica.
Além disso, foi realizado o primeiro pro-
cesso seletivo para alunos da pos-gradua-
cao do Programa de Engenharia Quimica e
Materiais.

Em 2024, o Programa de Pos-Graduac¢do em
Engenharia Ambiental (PPGEAMB) registrou
a publicacao de 59 artigos cientificos, sendo
66% em periddicos internacionais, além do
depdsito de quatro patentes. O programa
também ampliou seu corpo docente, com
a inclusdao de mais um pesquisador bolsista

de produtividade do CNPq, totalizando seis
bolsistas.

Atualmente, o PPGEAMB conta com trés
bolsas de estudo da Fapemig, seis da Capes
e uma adicional de projeto, possibilitando a
admissao de mais um estudante estrangei-
ro. Com isso, 0 programa passa a ter sete
discentes internacionais: dois colombianos,
quatro mogambicanos e um Novo ingresso.
ApOs participar do primeiro edital de bolsas
do CNPg em um projeto institucional, o pro-
grama obteve duas bolsas de mestrado. O
financiamento de projetos tem fortalecido a
qualidade e aplicabilidade das pesquisas e,
nesse contexto, o PPGEAMB contou com 21
projetos financiados coordenados por seus
docentes.

Em 2024, os programas de poés-gradua-
¢ao da EENG tiveram uma atuagdo signi-
ficativa na organizacao e participacdo em
eventos. O Programa de Pos-Graduacdo
em Engenharia Agricola (PPGEA) esteve
a frente de diversas iniciativas, destacan-
do-se: o | Simpdsio Mineiro de Pesquisa e
Pos-Graduacao em Engenharia Agricola
(SIMPPEA) e o Il Encontro Mineiro de
Recursos Hidricos, ambos realizados em
Vicosa - MG; o Workshop Brasil (UFLA)
- Coldbmbia (UNAL): Desenvolvimento
Sustentavel e Inovacdao na Producao
Agropecuaria e Florestal, em Lavras - MG;
e a | Mostra de Trabalhos dos Programas
de Pds-Graduacdo da Escola de Engenharia,
que incluiu o Workshop do PPGEA como

parte das atividades do Congresso de Pos-
Graduacao da UFLA.

No SIMPPEA, foram publicados quatro
trabalhos do PPGEA, ao passo que no
Congresso de Pos-Graduacdo da UFLA, fo-
ram apresentados 13 trabalhos, todos na
forma de resumo. Destaca-se, ainda, o re-
conhecimento académico dos docentes do
PPGEA. No Congresso de Pos-Graduacdao
da UFLA, trés professores do programa fo-
ram agraciados com o Prémio ‘Professor
Alysson Paolinelli, concedido aos autores
dos artigos cientificos com os maiores fato-
res de impacto JCR, corrigidos pela mediana
da area/categoria na base Web of Science.
Os trés primeiros colocados fazem parte do
corpo docente do PPGEA: Tadayuki Yanagi
Junior (1° lugar), Roberto Alves Braga Junior
(2° lugar) e Fabio Lucio Santos (3° lugar).

O Programa de Pds-Graduacdo em
Recursos Hidricos (PPGRH) também teve
atuacdo destacada na organizacao do |l
Encontro Mineiro de Recursos Hidricos, re-
alizado em Vigosa - MG, evento que ocor-
reu em paralelo ao Simpodsio Mineiro de
Pesquisa e Pds-Graduacao em Engenharia
Agricola (SIMPPEA). Em termos de producao
académica, o PPGRH teve 27 trabalhos pu-
blicados na forma de resumo no Congresso
de Pds-Graduacdo da UFLA e oito traba-
lhos apresentados no SIMPPEA 2024. Entre
as contribuicdes do programa, destaca-se
o trabalho "Caracterizacao Hidraulica de
Diferentes Modelos de Crepinas Utilizadas



em Filtros de Areia para Irrigacao", de au-
toria de Madilo Lages Vieira Passos, Fabio
Ponciano de Deus e Lucas Rezende Mizael,
que foi premiado como o melhor trabalho
apresentado na area de Recursos Hidricos.

No PPGESISA, foram apresentados traba-
Ihos essenciais para o desenvolvimento dos
discentes, como: Gémeos digitais aplicados
aos veiculos inteligentes: oportunidades
para o cendrio brasileiro; Predicao de Churns
no Setor de Telecomunica¢des: Um Estudo
Comparativo de Métodos de Aprendizado
de Maquina; Uma Revisdo da Literatura
sobre o uso de Técnicas de Inteligéncia
Artificial na Identificacao e Reconhecimento
de Padrdes; Inteligéncia Artificial de Borda:
Uma Andlise Comparativa de Frameworks
e Tendéncias Emergentes; Sistemas avan-
cados de assisténcia ao condutor (ADAS)
e multiagentes em intersecdes urbanas:
revisdo de abordagens, tecnologias e desa-
fios; Classificacdo de Carne Suina por Redes
Neurais Artificiais; Analise e previsao da de-
manda de energia dos consumidores livres
de Minas Gerais.

Avancos na internacionalizacao
da EENG

O curso de Engenharia Civil celebrou um
acordo de dupla diplomacdo entre a UFLA
e o Instituto Politécnico de Braganca (IPB),
em Portugal.

Alémdisso, professoresdos cursosdegradu-
acdo da EENG participaram de uma missdo

técnica internacional no ambito do Projeto
Cotton SolKindum, voltado para atividades
de infraestrutura e saneamento em Mali, na
Africa. Eles estiveram envolvidos também
no Acordo de Cooperacdo Internacional en-
tre a UFLA e a Kindu University (UNIKI), na
Republica Democratica do Congo.

Esta em andamento de formalizagao com
a Universidade de Génova (UNIGE), Italia,
a coorientacdo de mestrado internacio-
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nal da pesquisa intitulada: Hala Salab.
Experimental characterization of eco-frien-
dly cementitious composites made of recy-
cled wood aggregates (RWAs) and Phase
Change Materials (PCMs). Além disso, esta
em andamento a formalizacao de pro-
jeto de colaboracdo em pesquisa com a
Empresa Francesa Charier.

No Departamento de Recursos Hidricos,
destaca-se a atuacdo do professor Carlos

FIGURA 123: Professores dos cursos de graduacao da EENG participaram de uma missdo técnica inter-

nacional no ambito do Projeto Cotton SolKindum

Fonte: Acervo Pessoal Profa. Camila Silva Franco



Rogério de Mello, que realizou pds-dou-
torado no grupo de pesquisa Watershed
Modeling, no Departamento de Engenharia
Agricola e Bioldgica da University of
lllinois at Urbana-Champaign, nos Estados
Unidos. Durante essa experiéncia, ele
publicou um capitulo de livro intitulado
Sustainability and Water Footprint (ISBN:
978-3-031-70810-7).

Além disso, discentes do Programa de POs-
Graduacao em Recursos Hidricos (PPGRH)
realizaram doutorado sanduiche no exte-
rior, como a discente Camila Lucia Cardoso
Ribeiro, que foi para a University of Illinois,
nos Estados Unidos, e a discente Alejandra
Bustillos Vega, que se deslocou para a
Technical University of Applied Sciences
Cologne (TH KdlIn), na Alemanha.

Adicionalmente, discentes do PPGEA tam-
bém realizaram Doutorado Sanduiche, sen-
do eles: Jodo Paulo de Carvalho Pedroso
na Universidade de Aalborg (Dinamarca),
Nicole Lopes Bento na University of
Florenze (Itdlia) e Ana Carolina de Sa Silva
Lins na Florida International University-FIU
(Estados Unidos).

No PPGESISA, ocorreu a
selecdo de seis estudan-
tes estrangeiros para in-
gresso em 2025/1. O pro-
grama ainda possibilitou
cooperagdes internacio-
nais com discentes que fo-
ram para o exterior, como: Jay Allen Farrell,

University of California Riverside (UCR), EUA,
Cristino de Souza Jr., Technology Innovation
Institute (TII), UAE; ltzik Klein, University of
Haifa, Israel; e Omar Garcia Crespillo, Centro
Aeroespacial Alemdo (DLR), Alemanha.

Avanc¢os em inovagao

Em 2024, foi realizado o depdsito de uma
patente resultante das pesquisas desen-
volvidas no PPGESISA. A patente é para um
"Sistema para Extracao de Condensado da
Fumaca de Café e Outros", destinado a tor-
refadores de médio e pequeno porte.

Avanc¢os em pesquisa e
extensao

Em 2024, a EENG contou com 153 projetos
de pesquisa e extensdo vigentes. Os pesqui-
sadores da unidade celebraram 12 novos
Termos de Outorga com a Fapemig, com a
gestao da Fundacdao de Desenvolvimento
Cientifico e Cultural (Fundecc), totalizando
valores proximos a R$ 2.500.000,00.

Além disso, pesquisadores da EENG ti-
veram aprovacao de projetos no CNPq,
como o projeto CNPqg (444703/2024-
1), referente a Chamada CNPg/MCTI/
FNDCT N° 22/2024 - IMPACTE: Integracao
de Materiais de Mudanca de Fase em
Ambientes  Urbanos para Melhoria
do Conforto Térmico e Desempenho
Energético: Uma Abordagem Sistémica de
Modelagem, Monitoramento e Aplicacdo,
no valor de R$ 370.000,00.

Participacao em projetos de
extensao no exterior

O docente Saulo Rocha Ferreira atuou
como professor visitante na Universidade
de Génova (UNIGE), na Itdlia, e foi membro
do Comité Técnico da RILEM nos seguintes
grupos: MBB - Mechanical Behaviour of Bio-
Aggregates Based Building Materials e MCB
- Mechanical Characterisation of Bamboo.

O PPGESISA contou com a
participacao de seus discentes nos
seguintes eventos internacionais:

27th IEEE International Conference on
Intelligent Transportation Systems: Single-
Frequency Code-Based RT-PPP GNSS-Aided
INS for Connected Vehicles (congresso)

International Conference on Information
Fusion: Genetic Algorithm-based Tunings
for Baro-fused Inertial Navigation Systems
(congresso)

International Conference on Localization
and GNSS: On the Residual Errors
Mitigation in Single-Frequency Code-Based
Real-Time PPP (congresso)

Oceans 2024: Performance Evaluation
of INS Coarse Alignment Methods in Real
Drift Conditions (congresso)

VIII International ~ Symposium — on
Instrumentation Circuits and Transducers:
Improving  Positioning  Accuracy — for
Connected Vehicles: Integration of Low-
Cost INS with GNSS (simpdsio)


https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/secao_extra.jsf?lc=pt_BR&id=1801&extra=151043310

Acordos e Parcerias Nacionais

Em 2024, foram celebrados quatro novos
acordos de parceria, com 0s seguintes
objetivos:

1.

Acordo de Parceria para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo entre a
UFLA e o Estado do Rio Grande do Sul,
por intermédio da Secretaria do Meio
Ambiente e Infraestrutura. O objetivo
é viabilizar, junto a Fundacdo, o apoio
administrativo e financeiro para a con-
tratacdo de servicos técnicos especiali-
zados, visando a manutencao e ao aper-
feicoamento do Sistema de Outorga de
Agua do Rio Grande do Sul (SIOUT/RS),
de R$ 4.553.926,00.

Acordo de Parceria para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo entre a
UFLA e a Petrobras S.A.,, com o objeti-
vo de executar o Projeto “Infraestrutura
para Estudo da Caracterizacdo e
Reaproveitamento  de  Cascalhos
de Perfuracdo para Fabricacdo de
Novos Produtos da Industria Civil”, de
R$ 3.138.360,89.

Acordo de Parceria para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao entre
a UFLA e a Flor do Abacate Comércio
e Industria Ltda., visando ao de-
senvolvimento de novos polimeros
biodegradaveis a partir de residu-
0os da producdo de azeite de aba-
cate, para aplicacdes em produtos
descartaveis.

4. Acordo de Parceria para Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovacdo entre
a UFLA e a Transparéncia Brasil SST e
Sol Ambientais LTDA - ME, com o ob-
jetivo de desenvolver atividades rela-
cionadas ao Projeto “Estudo Técnico e
Académico de Areas Classificadas em
Armazenagem e Processamento de
Grdos Agricolas: Foco na Presenca de
Poeira”.

Além disso, em 2024, foram firmados cin-
co termos aditivos para a continuidade de
parcerias estabelecidas pela UFLA, com 0s
seguintes destaques:

1.

Aditivo ao Termo de Cooperagao com
a Receita Federal do Brasil, que visa
a ampliacao e continuidade das acoes
de cooperacao mutua entre a UFLA e
a Receita Federal, para desenvolver o
projeto “Estudo Técnico Juridico para
Concessdo de Adicionais Ocupacionais”,
no valor de R$3.586.847,06.

Aditivo ao Acordo de Parceria n°
14/2022, celebrado entre a UFLA e
a empresa Barra Papéis IndUstria e
Comeércio Ltda., com o objetivo de dar
continuidade as atividades previstas na
parceria, no valor de 121.100,50.

Aditivo ao Termo de Execucdo
Descentralizada (TED) n° 19/2022, fir-
mado entre a UFLA e 0 INCRA, para dar
continuidade ao projeto de pesquisa,
inovacdo e desenvolvimento geotec-
noldgico, com foco na capacitacdo de

competéncias institucionais e Novos co-
nhecimentos para a regularizacao am-
biental em assentamentos da reforma
agraria, no valor de R$ 2.760.000,00.

Aditivo ao Acordo de Parceria entre a
UFLA e a MWF Mechatronics Ltda., vi-
sando ao fortalecimento e continuidade
das atividades de pesquisa e inovacao
previstas, no valor de R$ 1.172.103,67.

Aditivo ao Acordo de Parceria
n° 06/2022, realizado entre a
Universidade Federal de Lavras

(UFLA) e a empresa CNH Industrial
Brasil LTDA, para a execucao do pro-
jeto intitulado “Desenvolvimento de
um modelo computacional aplicado a
derrica de frutos cafeeiros”, no valor de
R$ 443.629,52.

Aditivo ao Termo de Cooperacao
Técnica n°® 11/2022, firmado entre a
UFLA e o Instituto Federal de Ciéncia
e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS), com a cessdo do do-
cente Raphael Nogueira Rezende para
atuar na UFLA, no desenvolvimento do
subprojeto deimplantacao do Centrode
Referéncia Integrado IFSULDEMINAS/
UFLA, com a oferta de curso técnico em
seguranca do trabalho.



Acordos de Cooperagao
Internacional

O DEG firmou um acordo de cooperacao
internacional entre a UFLA e a Escola de
Doutorado da Universidad del Pais Vasco -
Euskal Herriko Unibertsitatea (DOK e UPV/
EHU), localizada em Bizkaia, Espanha. O ob-
jetivo da parceria € promover o desenvolvi-
mento cientifico e institucional por meio de
projetos de mobilidade de pesquisadores
entre as duas instituicdes, em areas de mu-
tuo interesse. Essa cooperacdo permitira a
capacitacdo de pesquisadores e a amplia-
¢ao do desenvolvimento institucional, com
foco na producao cientifica e tecnoldgica
internacionalizada.

Além disso, o DEG e o DEA firmaram outro
acordo de cooperacdo internacional entre a
UFLA e a Universidade do Kindu (UNIKI), lo-
calizada em Kindu, Republica Democratica
do Congo. O foco dessa parceria € contri-
buir para a luta contra o aquecimento glo-
bal e a crise alimentar nos dois paises, Brasil
e Republica Democratica do Congo. Os pro-
jetos visam a aumentar a produtividade
agricola, reduzir a pobreza rural e formar
técnicos qualificados nas areas de agricultu-
ra, pecuaria, meio ambiente e outras areas
relacionadas. O acordo também fortalece o
Programa de Internacionalizacdo da UFLA,
ampliando sua visibilidade e reconhecimen-
to internacional.

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (Agenda 2030 ONU
no Brasil)

As acdes desenvolvidas pela EENG demons-
tram um expressivo alinhamento com o0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, especialmente nos seguin-
tes objetivos: 1. Erradicacao da pobreza;
2. Fome zero e agricultura sustentavel; 3.
Saude e Bem-Estar; 4. Educacao de qualida-
de; 5. Igualdade de género; 6. Agua potavel
e saneamento; 7. Energia limpa e acessivel;
8. Trabalho decente e crescimento econo-
mico; 9. Industria, inovacdo e infraestrutura;
10. Reducdo de desigualdades; 11. Cidades
e comunidades sustentaveis; 12. Consumo
e producdo responsaveis;13. Acdo contra a
mudanca global do clima; 15. Vida terrestre,
16. Paz, Justica e InstituicOes Eficazes e 17.
Parcerias e meios de implementacao.

ERRADICAGAO FOME ZERO
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SUSTENTAVEL
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DECLARAGCAO DE INTEGRIDADE - EENG

A conformidade e a confiabilidade da gestao da Escola de Engenharia
fundamentam-se em informagdes extraidas dos sistemas gerenciais:
o Sistema Eletronico de Informaces (SEI/UFLA) e Sistema Integrado
de Gestdo (SIG/UFLA), bem como nas Leis no 13.709 de 14 de agos-
to de 2018, ou Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, Decreto
no 9.203 de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica
de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional e na Instru¢do Normativa TCU n° 84/2020 e Decisdo
Normativa TCU n°® 198/2022 (diretrizes a prestacao de contas ao
Tribunal de Contas da Unido) e demais normativas aplicaveis a area
de Engenharia.

As informacBes apresentadas por esta unidade académica refletem
0s esforcos continuos na superacdo de desafios e obstaculos, visan-
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do uma gestdo pautada na exceléncia de valores, no aprimoramento
da governanca e no desempenho organizacional. Nosso foco esta na
obtenc¢do de resultados que atendam as expectativas da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatério das metas estabelecidas nos
planos para o exercicio vigente, assegurando a legalidade dos atos
e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestao das unidades que
integram a Escola de Engenharia. Esses esforcos sao direcionados a
concretizacao dos objetivos estratégicos da gestdo publica, em ali-
nhamento com o plano estratégico institucional.

Por fim, DECLARO que os padroes de gestao da Escola de Engenharia
atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das infor-
macdes prestadas neste Relato Institucional.

Giovanni Francisco Rabelo

Diretor da EEng



DESTAQUES DA GESTAO DA FACULDADE
DE CIENCIAS DA SAUDE - FCS

A Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS),
Unidade Académica da Universidade
Federal de Lavras - (FCS/UFLA), institui-
da pela Resolucdo CUNI N° 029, de 22 de
maio de 2020, é uma instancia de gestdo da
Universidade, sendo responsavel por coor-
denar a gestdo tatica e operacional na area
de Ciéncias da Saude, conforme estabelece
o PDI da UFLA. Por meio de seus quatro cur-
sos de graduacdo e trés de pos-graduacdo,
a FCS tem por missdo: “Formar profissionais
qualificados na area da saude por meio do
ensino, pesquisa e extensao com excelén-
Cia, priorizando o desenvolvimento integral
e interdisciplinar do ser humano, produzin-
do e disseminando o conhecimento cientifi-
co, de modo a contribuir de forma significa-
tiva e humanizada com a sociedade.”

Ensino de Graduacao e PGs-
Graduacgao

S3ao vinculados a FCS o Departamento
de Educacdo Fisica, o Departamento de
Nutricdo e o Departamento de Medicina,
bem como o laboratério multiusua-
rio LabMol - Laboratério de Diagndstico
Molecular. Sao ofertados os cursos de gra-
duacdo em Educacdo Fisica Licenciatura,
Educacdo Fisica Bacharelado, Nutricao e

Medicina. A taxa média de ocupacdo anu-
al dos cursos de graduacao é de 82,86%.
Em 2024, foi aprovado pelos Conselhos
Superiores da Universidade o curso de gra-
duacdo em Enfermagem, com previsdao de
inicio em 2026.

Na pods-graduacdo, sao ofertados os pro-
gramas de pos-graduacao stricto sensu em
Ciéncias da Saude e Nutricdo e Saude, com
um total de 15 defesas em 2024. Nesse
mesmo ano, 0 Programa de Pos-Graduacdo
em Ciéncias da Saude (PPGSA) selecionou
dois estudantes estrangeiros, sendo um da
Colémbia e outro de Benin.

A Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) aprovou
a proposta de criacao do
Mestrado em Educacao
Fisicada UFLA. O programa
sera estruturado em duas
areas de concentracao,
cada uma com duas linhas
de pesquisa. A drea de
concentracao “Movimento
Humano: Esporte, Saude e
Desempenho” abrangera
as linhas "Aspectos da in-
tervencao da atividade fisi-
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PDU - Plano de
Desenvolvimento
da Unidade

ca na saude” e "Aspectos de avaliacao e de
intervencdo aplicados ao desempenho fisico
e esportivo”. Ja a area "Movimento Humano:
Processos de Ensino-Aprendizagem” con-
templara as linhas “"Formacdo docente, pra-
ticas corporais e diferencas” e "“Dimensdes
comportamentais dos processos de ensino
da Educacado Fisica e esporte”. O primeiro
processo seletivo esta previsto para o se-
gundo semestre de 2025.

Gestao administrativa

Em 2024, houve mudancas na gestdo da
FCS, incluindo alteracBes na chefia do
Departamento de Nutricao e nas coorde-
nacdes dos cursos de Medicina e Educacdo
Fisica (Bacharelado). As metas planejadas
para o ano estao detalhadas no PDU-
FCS2021-2025, e cercade 88% dosob- [
jetivos estratégicos foram alcancados. —’\'\/\'

EDUCAGAD

Destacam-se 0s resultados alcanca-
dos nos indicadores Ensino, Extensao,
Acordos/Convénios, Insercao Interna- .
cional e Pesquisa/lnovacdo,  es- |!!|I
tando alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
principalmente aos numeros 3, 4 e 17.
Dessa forma, a Unidade Académica @

DE QUALIDADE

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTACAD


https://ufla.br/pdi/pdu
https://sucupira-v2.capes.gov.br/programas/detalhamento/210660?id-ies=4370&regiao=Sudeste&search=&size=20&page=0
https://ufla.br/noticias/ensino/17087

segue investindo em acdes que promovam a
saude e 0 bem-estar da comunidade, associa-
da aos quesitos académicos de exceléncia.

Eventos realizados pelos
Departamentos da FCS em 2024

Os eventos realizados na comunidade,
abrangendo as mais diversas areas da sau-
de, contribufram para a formac¢do dos alu-
nos e a qualificacao dos profissionais e da
populacdo em geral. No total, foram reali-
zados mais de 80 eventos cadastrados no
SIG, tendo como publico-alvo a comunida-
de universitaria e externa, incluindo pales-
tras, oficinas, acdes sociais, cursos, semi-
narios, mesas-redondas e simposios, Nos
ambitos local, regional e internacional, con-
tando com a participacdo de palestrantes
estrangeiros.

Destacam-se os eventos com a participa-
¢ao de mais de um departamento da FCS
e de departamentos de outras unidades
na organizagdo, promovendo-se, assim, a
multidisciplinaridade. Houve, ainda, par-
ticipacao expressiva da FCS nos eventos
institucionais: Ufla de Portas Abertas, Ufla
faz Extensdo, Ufla na Praca e Congresso
Unificado. Somados, 0s eventos atingiram
mais de 70 mil pessoas.

Ambulatério de Especialidades
(AME)

O Ambulatério de Especialidades (AME) é
um ambulatdrio-escola da UFLA, sob a res-

ponsabilidade da FCS, em parceria com a
Prefeitura Municipal de Lavras, por meio do
SUS. Atua como unidade de atendimento
da Rede de Atencao a Saude, com o objeti-
vo de prestar atendimento multiprofissional
gratuito em diversas especialidades, além
de contribuir para a formacao dos estudan-
tes da Faculdade.

Componente curricular GNU105 - Nu-
tricdo Materno-Infantil - no AME/UFLA

Em 2024, 25 gestantes
foram atendidas, com a
realizacdo de 3 a 4 consul-
tas por paciente, totalizan-
do 80 consultas no ano.
Estdo previstos ainda 13
atendimentos em janeiro
de 2025, referentes ao semestre letivo de
2024/2.

Atendimentos médicos em parceria
com a Prefeitura Municipal

Foram realizados 1.394 atendimentos nas
especialidades de Cardiologia, Cirurgia
Geral, Clinica Meédica, Endocrinologia,
Gastroenterologia, Geriatria, Ginecologia/

Obstetricia, Nefrologia, Neurologia,
Pediatria, Psiquiatria, Reumatologia e
Urologia.

Insercao internacional

Em 2024, resultados de uma pesquisa re-
alizada pelo professor Sandro Fernandes
da Silva sobre o efeito da suplementacdo

combinada de suco de
beterraba e cafeina no
desempenho de corre-
dores foram apresenta-
dos durante uma reunido
com o primeiro-ministro
da Espanha. Esse encon-
tro resultou na formalizacao de um acor-
do entre a UFLA e a Universidad de Sevilla,
com o objetivo de estabelecer uma parceria
internacional voltada para o intercambio
académico e cientifico. O acordo prevé o
intercambio de estudantes de graduacdo e
pos-graduacao, além de docentes, pesqui-
sadores e técnicos administrativos.

Teste de progresso

O Teste de Progresso € uma avaliacdo ex-
terna e formativa que verifica a qualidade
do ensino médico, focando na aquisicdo
progressiva de competéncias pelos estu-
dantes ao longo da formacdo. Além de pos-
sibilitar uma autoavaliacdo institucional so-
bre a adequacdo do projeto pedagdgico as
necessidades de saude da populacao brasi-
leira, oferece aos estudantes a oportunida-
de de refletirem sobre seu progresso aca-
démico. Em 2024, todas as turmas do curso
de Medicina da UFLA participaram do Teste
Nacional de Progresso, promovido pela
Associacao Brasileira de Educacao Médica.
Os resultados alcancados pelo curso foram
compativeis com as médias nacionais das
instituicdes participantes. O desempenho
individual dos estudantes reforca a respon-


https://ufla.br/noticias/internacionalizacao/16632-docente-da-ufla-participa-de-reuniao-com-primeiro-ministro-da-espanha
https://ufla.br/noticias/internacionalizacao/16632
https://ufla.br/noticias/extensao/15246

sabilidade pela construcdo de suas apren-
dizagens, alinhadas ao perfil profissional es-
tabelecido para a graduacdao em Medicina.

Laboratério de Diagndstico
Molecular (LabMol)

O LabMol, laboratério multiusuario da UFLA,
foi contemplado com recursos provenientes
de um Termo de Execucdo Descentralizada
(TED) firmado com o Ministério da Educacdo
(MEC). Em 2024, houve a pactuacao de
um acréscimo de R$ 1.578.687,92, desti-
nado a habilitacdo adicional para o esco-
po de servico B, com foco na analise de
agua. Atualmente, o laboratorio atende 50
municipios.

No mesmo ano, o LabMol realizou 208
testes para Covid-19 e 1.996 testes rela-
cionados a arboviroses. Como parte das
atividades de capacitacao, foi realizada a
palestra “Diagndstico e Acompanhamento
Laboratorial das Arboviroses” em 12 de
marco de 2024, na cidade de Varginha. O
evento abordou orientacdes sobre os peri-
odos de coleta de amostras, além de diretri-
zes para conservacao e transporte adequa-
do delas ao Centro Colaborador.

Laboratorio de Diagndstico
Molecular da UFLA reali-
zara testes para identificar
0s virus da dengue, zika e
chikungunya

Saude MG: Laboratoério da
UFLA inicia analise de testes
de dengue na macrorregiao
de Saude Sul

Jornal da EPTV: UFLA comeca
a fazer testes de dengue para
50 cidades do Sul de Minas

Jornal da EPTV: Laboratério
da UFLA expande servicos
relacionados as arboviroses

Projetos de Pesquisa e Partici-
pacao em Editais de Fomento

Em 2024, a Faculdade de Ciéncias da Saude
(FCS) registrou um aumento de 175% no
numero de projetos de pesquisa vigentes
em compara¢do ao ano anterior. Durante
0 mesmo periodo, foram captados mais de
R$ 330.000,00 em recursos destinados a
conducao de projetos aprovados em editais
por docentes vinculados a FCS.

_E E Pesquisa do Departamento
. de Medicina é premiada no

XX Congresso Brasileiro de

Informatica em Saude

Bom Dia Cidade - Sul de
Minas: Pesquisa da UFLA
aponta relacdo entre vicios
em celulares e transtornos
mentais

Rede Mais HD: Estudo da
UFLA associa uso escessivo
de celulares com transtornos
mentais

Radio 94 FM: Estudo da UFLA
associa uso escessivo de
celulares com transtornos
mentais

Estudo da UFLA associa o
vicio em smartphones a
transtornos mentais

Jornal da EPTV: Dependéncia
do celular esta relacionada a
transtornos mentais, aponta
estudo da UFLA
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Divulgacdao e Comunicagao
Cientifica

Também foi registrado um incremento na
divulgacdo de pesquisas realizadas pela
FCS, tanto em canais internos quanto ex-
ternos de comunicacao. Esses avancos re-
fletem o fortalecimento das atividades de
pesquisa e da divulgacdo cientifica na uni-
dade. Em 2024, a docente da FCS profes-
sora Joziana Barcante foi a vencedora da
primeira edicdo do Prémio Destaque em
Extensdo - Categoria Comunica¢do Publica
da Ciéncia (CPC).

Eventos

JUFLA - Jogos da UFLA 2024

UFLA na Praca

Workshop de gestao de even-
tos esportivos

e 25° Espetéculo Expressao,
_:El-':l'l'.grl_ Musica e Danca - Contos de
=] vA. B [adas

Viver a Universidade

UFLA Faz Extensao

| Maratona Aquatica por
equipes

Circuito SESC de corrida

Caminhada pela saude

JURA UFLA 2024 - Jornada
Universitaria em Defesa da
Reforma Agraria Popular

UFLA de Portas Abertas

Etica e Fiscalizacdo Profissional: O papel do
Conselho Regional no exercicio da Nutrigao
(Encontro Online)

Esquenta SBDN / Pre-Symposium WSND -
Simposio Online

O] O] V Simpdsio Brasileiro de

r 3 Doencas Negligenciadas
ﬁ e | World Symposium
=] on Neglected Diseases

- Simposio
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DECLARAGCAO DE INTEGRIDADE - FCS

A conformidade e a confiabilidade da gestdo da Faculdade de
Ciéncias da Saude (FCS) fundamentam-se em informacdes extra-
idas dos sistemas gerenciais da Universidade Federal de Lavras
(UFLA), tais como o Sistema Integrado de Gestao- SIG/UFLA, Sistema
Integrado de Gestao de Atividades Académicas - SIGAA/UFLA,
Sistema Eletrénico de Informacdes - SEI/UFLA e painéis de indicado-
res institucionais, bem como na Lei no 14.133/2021 (norma geral de
licitacdes e contratos), na Lei no 10.861/2004 (instituicdo do Sistema
Nacional de Avaliacao da Educacdo Superior - SINAES), no Decreto
no 9.235/2017 (regulamenta¢ao da educacao superior), na Instru¢ao
Normativa TCU n® 84/2020 e Decisao Normativa TCU n° 198/2022
(diretrizes a prestacdo de contas ao Tribunal de Contas da Unido) e
demais normativas aplicaveis a area de Ciéncias da Saude.

As informacdes apresentadas por esta unidade académica refletem
0s esforcos continuos na superacdo de desafios e obstaculos, visan-
do uma gestdo pautada na exceléncia de valores, no aprimoramento
da governanca e no desempenho organizacional. Nosso foco esta na
obtencao de resultados que atendam as expectativas da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas estabelecidas nos
planos para o exercicio vigente, assegurando a legalidade dos atos
e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo das unidades que
integram a Faculdade de Ciéncias da Saude. Esses esforcos sao dire-
cionados a concretizacao dos objetivos estratégicos da gestao publi-
ca, em alinhamento com o plano estratégico institucional.

Por fim, DECLARO que os padrdes de gestao da Faculdade de Ciéncias
da Saude atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade
das informacdes prestadas neste Relato Institucional.

Luiz Henrique Rezende Maciel

Diretor da FCS



DESTAQUES DA GESTAO DA FACULDADE
DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - FCSA

A Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
- FCSA, instituida pela Resolucao CUNI N°
030, de 22 de maio de 2020, tem por fina-
lidade a geracdo, o desenvolvimento, a so-
cializacdo, a democratizacao, a divulgacao e
a aplicacdo de conhecimentos em ciéncias
sociais aplicadas, por meio do ensino, pes-
quisa e extensdo, integrados a formacdo
profissional, com comprometimento éti-
Co e social. Integram a FCSA trés departa-
mentos: Administracdo e Economia - DAE;
Direito - DIR e Administracao Publica - DAP.

Ensino

Oferta de Cursos

No ano de 2024, a Faculdade ofereceu
trés cursos de graduacdo: Administracao,
Direito e Administracdo Publica e trés
programas de pos-graduacdo: Programa
de Pos-Graduacao em  Administracdo
(PPGAP), com oferta de mestrado e dou-
torado; Programa de Pds-Graduacdo em
Administracao Publica (PPGAP), com ofer-
ta de mestrado profissional e Programa
de POs-Graduacdo em Desenvolvimento
Sustentavel e Extensdo (PPGDSE), com ofer-
ta de mestrado profissional.

Neste mesmo ano, o curso de Administra¢ao
Publica a Distancia (EaD), sem oferta de tur-
mas desde 2017, foi contemplado com 250
novas vagas que serao ofertadas em cinco
polos, a partir de fevereiro de 2025.

Também foi aprovada a criacao do Curso
Superior de Tecnologia em Comunica¢do
Institucional, vinculado ao Departamento
de Administracdo e Economia. O curso,
com previsdo de oferta inicial de vagas em
2025/2, tera carater inovador e sera ampla-
mente apoiado na adocdo de metodologias
ativas de ensino-aprendizagem, contribuin-
do para a formacdo dos estudantes da
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PDU - Plano de
Desenvolvimento
da Unidade

FCSA e o desenvolvimento das iniciativas de
comunica¢do da Universidade.

Evasdo na Graduacao
Monitoramento da Evasao Discente

A FCSA realiza o acompanhamento anual
dos indices de evasdo nos cursos de gra-
duacao. Conforme evidenciado no grafi-
co (Figura 124) e no relato integrado do
ano anterior, foi observado um aumento
expressivo na evasdao durante o primei-
ro semestre de 2023 nos trés cursos de
graduacao da Unidade. Esse aumento se-
guiu a tendéncia identificada em outros

FIGURA 124: Evolucdo da evasdo nos cursos da FCSA


https://ufla.br/pdi/pdu

cursos de graduacdo, possivelmente em
decorréncia dos efeitos da pandemia de
Covid-19.

No semestre seguinte, os indices de evasao
retornaram aos patamares médios registra-
dos em anos anteriores. Ja no primeiro se-
mestre de 2024, foi registrado um novo au-
mento, que pode estar relacionado a greve
das universidades no periodo. Atualmente,
a evasao na FCSA segue controlada, em
valores inferiores a 10 discentes por cur-
SO, O que € bastante positivo para a nossa
Faculdade.

Pesquisa

Incremento em Projetos de Pesquisa

Conforme os dados registrados no
SIGAA, 0 ano de 2024 apresentou um
aumento no numero de projetos de
pesquisa cadastrados, em comparacao
a 2023. Entre os projetos em destaque,
incluem-se:

CCAD-Semear (Fapesp): O Centro de
Ciéncia para o Desenvolvimento em
Agricultura  Digital  (CCD-AD/SemeAr)
€ uma iniciativa realizada em parceria
com a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa). O projeto tem
como objetivo principal promover pes-
quisa, desenvolvimento e inovagdo em
tecnologias emergentes, com foco na
inclusao digital de pequenos e médios
produtores rurais.

Produtor do Futuro (Fapemig): Este
projeto visa a incentivar peqguenos e
meédios agricultores a adotarem tec-
nologias digitais, destacando a agri-
cultura digital como uma ferramenta
essencial para aumentar a producdo
de alimentos e fortalecer o agrone-
gocio no Brasil, com énfase em Minas
Gerais.

Projeto INFRA/S.A.: Focado na concep-
¢ao e implementacao de iniciativas de
pesquisa e inovacao, este projeto en-
globa ciéncia de dados, aprimoramento
tecnoldgico e capacitacao, com o obje-
tivo de fortalecer as competéncias ins-
titucionais da INFRA/S.A. e aplicar inteli-
géncia geografica em suas operacoes e
atividades.
Qutros projetos de pesquisa em evi-
déncia na Faculdade sdo: Impactos
Socioecondmicos em territorios atingidos
por desastres tecnoldgicos; Transparéncia
e Educacdo Fiscal: Fortalecendo a Relacao
entre Estado e Sociedade; Universidade
Publica e Geracao de Tecnologias Sociais
de Gestdo de Preservacdo da Agua no
Sudeste e Nordeste do Brasil; Compras
publicas estratégicas: transformando as
compras publicas no Brasil; Regulacdo
Juridica de Tecnologias Emergentes para
a Promocao da Inovacao Sustentavel, da
Autonomia Privada e da Justica; e Analise
do mercado de trabalho formal no munici-
pio de Lavras e os efeitos da pandemia da
Covid-19.

Extensao

Colegiado de Extensao e | Mostra de
Entidades

A FCSA conta com um colegiado de ex-
tensao, que atua como orgao consultivo e
normativo, com a finalidade de promover
as praticas de extensdo junto ao corpo dis-
cente, técnico e docente. Em 2024, esse co-
legiado organizou a | Mostra de Entidades
da Unidade Académica,
com o objetivo de dar vi-
sibilidade aos projetos em
andamento e fortalecer a
sinergia entre as diversas
acoes de extensdo.

Entidades de Extensdo e Projetos
Promovidos em 2024

As entidades de extensao da FCSA funcio-
nam como espagos integradores e interdis-
ciplinares, proporcionando vivéncia pratica
nas comunidades externas a UFLA. Em 2024,
0 colegiado de extensdo atualizou os dados
da Unidade e identificou 30 entidades ativas,
envolvendo um total de 461 discentes de
graduacao e pos-graduacdo, incluindo estu-
dantes de outras unidades académicas.

Ao longo do ano, essas entidades, com o
apoio de docentes vinculados a FCSA, desen-
volveram oito programas de extensao, des-
tacando-se as a¢des da Enactus, que rece-
beu um apoio governamental significativo. A
Enactus é uma organizacdo internacional sem
fins lucrativos, dedicada a inspirar os alunos
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FIGURA 125: | Mostra de Nucleos da FCSA

a melhorar o mundo por meio de
Ac¢do Empreendedora. O programa
foi contemplado com uma transfe-
réncia federal de R$ 50.000,00 para
0 projeto Mariarte, voltado para a
reducdo dos impactos da vulnera-
bilidade socioecondmica de mu-
Iheres acima de 40 anos e desem-
pregadas no municipio de Lavras.
Outro montante de R$ 50.000,00
foi destinado ao projeto Niara, que
visa a melhorar o atendimento psi-
colégico e juridico de mulheres viti-
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mas de violéncia de género.
Além disso, a Enactus rece-
beu um prémio financeiro
de R$ 5.000,00 pelo impac-
to das a¢des do projeto Uai
Café, que trabalha com pe-
quenos agricultores.

Café com Aroma de Minas:
projeto universitario impul-
siona produtores da linha
especial (Portal R7)

Projetos de Extensao e Impacto
Social

A Unidade desenvolveu 43 projetos de ex-
tensdo ativos em 2024, abrangendo diver-
sas areas do conhecimento, como agroe-
cologia, violéncia, acesso a justica, gestao
de dados em politicas publicas, marketing,
entre outras.

Entre os projetos de maior relevancia, des-
taca-se o CIMVEST nas Escolas, que teve
como objetivo promover a educacdo finan-
ceira entre jovens de Lavras. O projeto pro-
porcionou conhecimentos essenciais para
uma melhor gestao financeira e preparacao
para o futuro. Foram visitadas escolas como
a Escola Estadual Tiradentes, o Colégio
Admissdo, a Escola Estadual Cristiano de
Souza e a Escola Jovem Aprendiz - Abraco,
impactando positivamente na formacdo fi-
nanceira dos estudantes da regido.

Prestacdo de Servicos a Comunidade

A Faculdade, por meio de seus diversos
nucleos de atuacao, contribuiu significati-
vamente para a comunidade em 2024. O
NUcleo de Préatica Juridica (NPJ) realizou 112
atendimentos gratuitos a populacao hipos-
suficiente, como parte das atividades de
estagio supervisionado do curso de Direito.
A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
Populares (Incubacoop) prestou assessoria
administrativa e juridica a 13 associacoes
de pequenos produtores de Lavras e re-
giao, com o objetivo de fomentar trabalho e
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renda entre seus participantes. Ja o Nucleo
de Apoio Contabil e Fiscal (NAF) realizou 726
atendimentos nas areas fiscal, previdencia-
ria e de comércio exterior.

Além disso, foi destacada a continuidade
dos Cursos de Fortalecimento dos Servicos
Socioassistenciais de Brumadinho e da
Bacia do Paraopeba que, juntos, atendem
26 municipios, com foco no fortalecimen-
to do Sistema Unico de Assisténcia Social
(Suas).

Comunicacao na FCSA em 2024

No campo da comunicacao, destaca-
-se a participacdo da professora Stefania
Becattini Vaccaro no programa Ciéncia em
Prosa 60+, com a gravacao de conteudos
audiovisuais que estao sendo disponibili-
zados em plataformas de conteudo digital,
como YouTube, Spotify e Instagram.

Além disso, a FCSA tem investido na criacdo
de redes sociais para promover a Faculdade
e seus diversos nucleos. Entre as acles rea-
lizadas, destaca-se a ampliacdo da visibilida-
de das atividades e projetos desenvolvidos
pela Unidade.

[=]

Novo episddio do podcast é
sobre a participacao politica de
pessoas com mais de 60 anos

Internacionalizacao

A FCSA tem se destacado em diversas
acoes de internacionalizacdo, com énfase
na cooperacao académica internacional.
Em 2024, a participacao de um docen-
te da faculdade em pds-doutorado na
RMIT University (Australia) e de um dis-
cente do PPGA em doutorado sanduiche
na University of Guelph (Canada) foram
marcos importantes. Além disso, cinco
discentes da graduacdao em Direito rea-
lizaram mobilidade académica em insti-
tuicBes internacionais, como a Faculdade
de Direito da Universidade do Porto
(Portugal), Universidad de Jaén (Espanha)
e University of Guelph (Canada). A parti-
Cipacdo de duas discentes estrangeiras
no PPGA, Lady Johana Oviedo (Colémbia)
e Ernestina de Lourdes Gil Julio (Angola),
também € destacada, ambas aprovadas
pelo GCUB-Mob.

Visibilidade Internacional e Producao
Académica Internacionalizada

No que se refere a visibilidade internacional
e a producdo académica, a FCSA também
se destaca pela ampliacdo de sua presen-
ca digital. Membros do corpo docente tém

Resultado Final Edital Global
2024-2

publicado artigos cientificos em periddicos
internacionais de alto impacto (Qualis A).

1. Publicacbes de artigos cientificos em
periddicos internacio-
nais de alto impacto
(Qualis A);

2. Revisao Técnica de
tradu¢do de Livro
(The Harm in Hate
Speech), pelo profes-
sor Leonardo Rosg;

3. Ampliacdo dos pro-
jetos de  pesqui-
sas inter, ftrans e
multidisciplinares.

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

A FCSA tem demonstrado, ao longo dos
anos, um forte compromisso com o0s ODS,
tanto em sua atuacao académica quanto
em suas praticas extensionistas e de pes-
quisa. Esse alinhamento reflete a busca pela
construcao de uma sociedade mais justa,
equilibrada e com mais oportunidades para
todos. A FCSA tem contribuido diretamente
para diversos ODS, com destaque para 0s
seguintes:

Erradicacdo da pobreza (ODS 1): Por
meio de projetos que visam a promover
0 bem-estar e a qualidade de vida de po-
pulacdes em situacao de vulnerabilidade,
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como acdes de extensao e atendimento
nas areas de direito, salde e assisténcia
social.

Fome zero e agricultura sustentavel
(ODS 2): Em projetos que incentivam a
agricultura sustentavel e a utilizacao de
tecnologias adequadas para pequenos
produtores, buscando a seguranca ali-
mentar e o fortalecimento da agricultura
familiar.

Saude e bem-estar (ODS 3): Com a pro-
moc¢ao de acdes voltadas ao cuidado
integral da saude, incluindo apoio psico-
l6gico e programas de prevencdo de do-
encas, que contribuem para o bem-estar
da comunidade.

Educacao de qualidade (ODS 4): A FCSA
investe na oferta de uma educacao de
qualidade, com programas de ensino
que priorizam a formacdo integral dos
alunos, além de se empenhar na capa-
Citacao e no desenvolvimento de com-

ERRADICAGAO SAUDE E EDUCAGAO
DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE

peténcias essenciais para o mercado de
trabalho.

Igualdade de Género (ODS 5): Promove
acoes e projetos que buscam a igualda-
de de oportunidades entre homens e
mulheres, com especial aten¢cdo ao em-
poderamento feminino em diversas are-
as da sociedade.

Trabalho decente e crescimento eco-
némico (ODS 8): Mediante o desenvol-
vimento de projetos que fomentam o
empreendedorismo, a geracdo de em-
pregos e o fortalecimento da economia
local e regional.

Reducao das desigualdades (ODS 10):
Com iniciativas que buscam reduzir as
desigualdades sociais e econdmicas, ga-
rantindo mais acesso a oportunidades
para as populacdes mais vulneraveis.

Cidades e comunidades sustentaveis
(ODS 11): Por meio de ac¢des de urba-
nizacao sustentavel, melhoria da infra-

IGUALDADE TRABALHO DECENTE 10 REDUGAQ DAS
DE GENERO E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO o
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estrutura e participacao da comunidade
em processos decisorios, a FCSA contri-
bui para o fortalecimento das cidades e
comunidades mais resilientes.

Consumo e produgdo responsaveis
(ODS 12): A FCSA busca promover pra-
ticas de consumo responsavel, mediante
a conscientizacao e projetos de gestdo
ambiental e consumo sustentavel.

Paz, justica e instituicbes eficazes (ODS
16): Em suas atividades extensionistas e
de pesquisa, a FCSA reforca a importan-
Cia da justica social, do fortalecimento
das instituicdes publicas e do combate
a violéncia, por meio de acdes, como o
apoio juridico e psicoldgico a populacao.
Igualdade étnico-racial (ODS 10): A
FCSAtambém contribui para a promocao
da igualdade étnico-racial, com acdes de
inclusdo e respeito a diversidade dentro
da comunidade académica e na socieda-
de em geral.

CONSUMO E ]6 PAZ, JUSTICA E 18 IGUALDADE
PRODUCAO INSTITUICOES ETNICO-RAGIAL
RESPONSAVEIS EFICAZES ~4



DECLARAGCAO DE INTEGRIDADE - FCSA

A conformidade e a confiabilidade da gestao da Faculdade de Ciéncias
Sociais Aplicadas / FCSA fundamentam-se em informacdes extraidas
dos sistemas gerenciais internos Sistema Integrado de Gestao (SIG/
UFLA) e Sistema Eletronico de Informacdes (SEI/UFLA), bem como
nas Leis Lei no 13.709 de 14 de agosto de 2018, ou Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais, Decreto no 9.203 de 22 de novembro
de 2017, que dispBe sobre a politica de governanca da administra-
¢ao publica federal direta, autarquica e fundacional e demais norma-
tivas aplicaveis a area de Ciéncias Sociais Aplicadas.

As informacdes apresentadas por esta unidade académica refletem
0s esforcos continuos na superacdo de desafios e obstaculos, visan-
do uma gestdo pautada na exceléncia de valores, no aprimoramento

da governanca e no desempenho organizacional. Nosso foco esta na
obtencdo de resultados que atendam as expectativas da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas estabelecidas nos
planos para o exercicio vigente, assegurando a legalidade dos atos
e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo das unidades que
integram a Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas /FCSA. Esses
esforcos sao direcionados a concretizacdo dos objetivos estraté-
gicos da gestdo publica, em alinhamento com o plano estratégico
institucional.

Por fim, DECLARO que os padrdes de gestdo da Faculdade de Ciéncias
Sociais Aplicadas /FCSA atendem aos requisitos de conformidade e
confiabilidade das informacdes prestadas neste Relato Institucional.

Francisval de Melo Carvalho

Diretor da FCSA



DESTAQUES DA GAESTAO DA FACULDADE
DE FILOSOFIA, CIENCIAS HUMANAS,
EDUCACAO E LETRAS - FAELCH

A gestdo académica e administrativa da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias Humanas,
Educacdo e Letras (Faelch) da UFLA tem se
consolidado como um polo de exceléncia
nos eixos de ensino, pesquisa, extensao,
organiza¢ao administrativa e internacionali-
zacao. Suas acdes impactam diretamente a
comunidade académica e a sociedade, com
especial énfase nas iniciativas voltadas para
a formacdo de professores. Em 2024, todas
as 15 metas anuais planejadas no PDU-
Faelch 2021-2025 foram cumpridas, rea-
firmando o compromisso com a qualidade
académica e a inovacao (mais informacgdes
em PDU-Faelch).

Ensino de Graduacao e Pés-
Graduacao

A Faelch oferece seis cursos de gradua-
¢ao, incluindo Filosofia, Letras (Portugués e
Inglés), Letras (Portugués) e Pedagogia, em
modalidades presencial e a distancia. As
acoes desenvolvidas no ambito dos cursos
refletem os esforcos de gestdo da UFLA, da
Faelch e demais instancias administrativas
a ela vinculadas, para promover a geracao,
0 desenvolvimento, a socializacao, a divul-

£acao e a aplicacdo de conhecimentos em
Filosofia, Ciéncias Humanas, Educacao e
Letras. Nesse sentido, 0s cursos buscam
promover discussdes voltadas, de modo
mais especifico, para a formacdo de pro-
fessores, promovendo reflexdes acerca de
referenciais tedricos, de inovac¢8es pedago-
gicas e de integracdo de novas tecnologias
de ensino. Além disso, a Faelch, por meio
das chefias de Departamentos, das coor-
denacbes de Cursos e de Programas, da
Secretaria Integrada e da Coordenadoria
de Gestdo Estratégica, investiu em mecanis-
mMos para dar suporte académico aos alu-
nos, como forma de diminuir a evasdo e de
melhorar as condi¢cdes de progressao nos
Cursos.

No ano de 2024, houve um avanco subs-
tancial na organizacdo dos cursos em razao
das alteraces curriculares realizadas no
ano anterior. A implementacdo de novas
matrizes curriculares exigiu uma reflexdao
acerca dos modos de organizacdo e de fun-
cionamento dos cursos de graduacdo, o
que propiciou uma discussao sobre estra-
tégias de melhoria de qualidade dos refe-
ridos cursos. Além disso, foi criado o curso

PDU - Plano de
Desenvolvimento
da Unidade

Letras (Portugués) para reducdo da evasao
e para atender a alunos que nao tém inte-
resse em um curso de dupla habilitacdo.
Ainda no ambito dos cursos de graduacao,
foi apresentado a reitoria um projeto com a
solicitacao do curso de Ciéncias Sociais.

Além disso, para garantir a permanéncia
dos alunos nos cursos da Faelch, merecem
destaque a aprovagao e a implementacao
de 6 nucleos no Programa Pibid/Capes
(Alfabetizacao; Pedagogia; Letras Portugués;
Letras Inglés, Filosofia;, Interdisciplinar
Pedagogia e Filosofia), contemplando 210
bolsas para discentes, 26 bolsas para do-
centes de Educacao Basica, além de bolsas
para docentes de ensino superior. Além
disso, foi aprovado Grupo Tematico - Rede
de Educacdo Antirracista, no Programa de
Educacdo Tutorial (PET), financiado pela
Sesu/MEC, com 6 bolsas para discentes.

Programas e Projetos - Pro-
Reitoria de Graduacao - PRG
- UFLA
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A atuacdo da Faelch também se destacou na
formacao continuada de professores, com
iniciativas, como cursos de especializacdo
vinculados a Rede Nacional de Formacao
Continuada de Professores (Renafor) e ao
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).
Além disso, foram implementadas, nos cursos
de pds-graduacdo que integram, propostas
de educac¢ao inclusiva e tecnologias digitais.
Além disso, mereceu desta-
que a ampliacdo da oferta
de curso de mestrado em
Educacao, em parceria com
a Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais
(SEE-MG), abarcando cer-
ca de 100 alunos. Por fim,
vale mencionar a aprova-
¢do do curso de Doutorado
em Educacdo - modalidade
profissional, pelo Programa
de  Pds-graduacdo em
Educacdo. Ainda no ambito
dos Programas de Pds-graduacdo, destaca-se
aimplementacdo de Politicas de Autoavaliagao,
que sao referéncias para o avanco da qualida-
de dos programas de pos-graduacdo.

Extensao Universitaria

As atividades de extensdo da Faelch tém
integrado a Universidade com a comuni-
dade por meio de parcerias estratégicas
com a Secretaria Municipal de Educacdo
de Lavras, secretarias de regides circunvizi-
nhas e a Secretaria de Estado de Educacdo

de Minas Gerais. Essas acdes sdo direciona-
das a formacdo de professores e gestores,
além de promoverem a interacdo com alu-
nos de escolas de Educacao Basica.

O corpo docente da Faelch tem se destaca-
do pela oferta de cursos de formacdo conti-
nuada de professores, em parceria com as
secretarias de educacdo e escolas de Lavras.
Entre as ac¢bes, destacam-se 0s cursos de
formacdo para professores e gestores, reali-
zados em colaboracao com as redes munici-
pais de educacdo de Lavras e Nepomuceno.

A Faelch também tem promovido diver-
SOS eventos académicos, tanto nacionais
quanto internacionais, realizados na pro-
pria instituicdo ou em parceria com outras
universidades. Esses eventos fortalecem a
socializacdo dos conhecimentos gerados
nos diferentes grupos de pesquisa e proje-
tos de extensdo coordenados pelos docen-
tes vinculados aos cursos de graduacdo e
Programas de Pos-graduacdo da Faelch.

Outro ponto relevante sdo as acdes relacio-
nadas a curricularizacao da Extensdo, que
facilitaram uma aproximacao mais sistema-
tica com escolas de Educacdo Basica. 1sso
se concretizou por meio do desenvolvimen-
to de projetos de intervencao, oferta de ofi-
cinas e atividades em pracas publicas.

Em termos de impacto regional, a Faelch
participou do evento UFLA de Portas
Abertas (Figura 126). Além de divulgar os
cursos, principal objetivo da acao, o evento

FIGURA 126: Faelch participa do UFLA de Portas
Abertas
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se consolidou como um espaco de forma-
¢ao para os estudantes, que realizaram di-
versas atividades interativas com alunos de
escolas de educacdo basica de diferentes
municipios da regido.

Soma-se a essas acdes, as atividades de-
senvolvidas pelo Centro de Idiomas tem
desenvolvido diversas atividades voltadas
ao ensino de idiomas para a comunidade
universitaria. Essas acoes beneficiaram cer-
ca de 800 alunos anualmente, consolidan-
do o centro como referéncia no ensino de
idiomas. O numero de turmas e a formacao
de professores-bolsistas aumentaram, com
a criacdo de uma “carreira linguistica” para
0s alunos e a adocao de materiais didaticos
atualizados.

Foram promovidos workshops de forma-
¢ao docente e de cultura linguistica, além
de cursos presenciais e on-line de inglés
e francés. Estratégias pedagodgicas, como
reunides de formacao, observacdo de aulas
e incentivo a producdo académico-cientifi-
ca, foram implementadas para aprimorar a
qualidade do ensino.

A parceria com a Rede Andifes-IsF impul-
sionou iniciativas, como o planejamento de
workshops e a elaboracdo
de relatdrios de desem-
penho, consolidando o
Centro como uma refe-
réncia no ensino de idio-
mas na UFLA.

A Brinquedoteca Universitaria tem fortale-
cido ainda mais a extensdo universitaria da
Faelch por meio de ac¢des ludicas e brincan-
tes voltadas para criancas das redes publi-
cas de Lavras e regido, além de atuar com
professores em formacdo continuada e es-
tudantes de licenciaturas, ampliando o im-
pacto da UFLA na formacdo de professores
e na educacao infantil na regido.

EEE Mais de 150 criancas partici-
% pam de atividades lidicas e
! educativas na Brinquedoteca

da UFLA

Brincadiqué nas Férias
- 23/7/2024

Pesquisa e Producao Cientifica

A pesquisa na Faelch tem gerado resulta-
dos expressivos, com aumento substancial
de publicacBes, superando a previsdo feita
pelo PDU-Faelch 2021-2025. Essa amplia-
cao foi favorecida pela selecdo de propos-
tas para publicacdo de e-books, por meio
da Politica de Incentivo a Publicacdo de
Obras (livros e e-books) promovida pela
Faelch, em parceria com a Pro-Reitoria de

Planejamento e Gestao. Nesse processo,
foram aprovadas 43 obras produzidas por
docentes, discentes e egressos dos cursos
de graduacdo e dos programas de pos-gra-
duacdo, bem como pesquisadores nacio-
nais e estrangeiros que fortalecem as par-
cerias interinstitucionais. Além disso, houve
um aumento substancial de artigos cientifi-
cos publicados em periodicos, em relacao
a0s anos anteriores a elaboracao do PDU
vigente.

Adicionalmente, merece destaque o envol-

vimento dos docentes em projetos finan-

ciados por agéncias de

fomento, tais como Capgs, Hﬁ'"l.

CNPq e Fapemig, que via- -!‘-Ei‘-" o

bilizam o fortalecimento 3 ks
, . -.,..!1',1 o.

das dreas de conhecimen- ~ [El=Haman

to referentes a atuacdo da

Faelch.

Os docentes da Faelch também participa-
ram, na condicao de comissao organiza-

Livros da UFLA:
parabolaeditorial.com.br

Editora Académica - Pimenta
Cultural - S30 Paulo
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dora, de eventos académicos (congressos,
cursos, oficinas etc), de modo a garantir a
divulgacdo cientifica e o fortalecimento de
parcerias interinstitucionais. No ambito
dessas parcerias, merecem destaque 0s
eventos realizados por grupos de trabalho
de associa¢des nacionais de pos-graduacdo
(Anpof, Anped, Anpoll) e por grupos/redes
de pesquisas.

Organizacao Administrativa

No eixo administrativo, a Faelch avancou na
interacdo com as pro-reitorias e a Reitoria,
no sentido de negociacdes relativas as de-
mandas especificas das areas de atuacao
da Faelch, seja em relacdo as demandas
dos cursos de graduacdo e de pos-gradua-
¢ao, seja em relacdo as demandas adminis-
trativas da Unidade Académica.

Também foi dinamizado o processo de ela-
boracdo de regimentos internos e normas
alinhadas ao processo de reestruturacdo
organizacional da UFLA e de organizacdo
administrativa para atendimento as legisla-
cOes propostas pela nova gestdao da UFLA.
EleicGes para chefias, subchefias e coorde-
nacodes foram realizadas com sucesso, pro-
movendo uma transicao eficiente e partici-
pativa. Além disso, a criacdo de regimentos
para o Centro de Idiomas e outros laborato-
rios vinculados a Faculdade contribuiu para
uma gestao mais eficiente dos recursos e
para a organizacao das atividades académi-
cas e culturais.

A secretaria académica também foi reor-
ganizada, com a contratacao de novos co-
laboradores e capacitacao por meio de
cursos especializados. O planejamento or-
camentario de 2024 foi aprovado, garan-
tindo recursos para o desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas.
A Coordenadoria de Secretaria Integrada
(CSI) avancou na criacdo de procedimentos
para a realizacao e otimizacdo de rotinas
administrativas vinculadas a Graduacdo e a
Pds-graduacdo. A Coordenadoria de Gestdo
Estratégica (CGE) implementou varias acoes
de acompanhamento e de apoio as rotinas
administrativas relacionadas a dotagdo or-
camentaria e ao encaminhamento de re-
cursos de projetos financiados, bem como
a organizacao de bens patrimoniais.

Ambas as instancias, CSI e CGE, dinamiza-
ram o processo de interacdo com a comu-
nidade académica e com o publico externo,
em razao da participacao do Plano Gestao
de Desempenho - PGD, com vistas a garan-
tir a adequacao, a agilidade e a eficiéncia
do atendimento ao publico. Em avaliacdo
realizada, informalmente, com a comunida-
de interna da Faelch, a CSl e CGE apresen-
taram excelente desempenho em relacao
as atividades realizadas e ao atendimento
prestado.

Ainda vale destacar as acdes de acompa-
nhamento de egressos realizadas pelas
coordenacdes dos cursos de mestrado vin-
culados a Faelch, bem como pelos organiza-

dores de e-books, dos quais participaram,
como autores ou coautores, varios ex-alu-
nos de graduacdo e de pods-graduacao.

Internacionalizacao

A Faelch tem promovido diversas acoes es-
pecificas de internacionalizacdo que tém
fortalecido o vinculo da UFLA com o cenario
académico global. Entre as iniciativas estao a
continuidade do Programa English Teaching
Assistant, que visa melhorar a formacao de
professores de inglés e estimular a inter-
nacionalizacdo por meio da lingua inglesa.
Também se destaca o Programa Franmobe,
que fomenta o ensino e aprendizagem de
francés para estudantes, contribuindo para
a criacao de um ambiente multilingue.

Outro exemplo é a implementacdo do
Programa GCUB para a pds-graduacao, que
possibilita intercambios internacionais e a
ampliacdo da rede de cooperacdo acadé-
mica. Além disso, acdes como a mobilidade
académica na Universidad Nacional de Villa
Marfa, na Argentina, tém sido fundamen-
tais para estreitar lacos com universidades
estrangeiras e divulgar a producao acadé-
mica da UFLA. O Projeto Bilingue UFLA -
Columbia University também tem sido uma
acdo de destaque, promovendo a interna-
cionalizagdo por meio da colabora¢cdo com
uma universidade de prestigio nos Estados
Unidos.

Parcerias internacionais também foram
ampliadas, com destaque para o acordo



de cooperacdo académica entre a UFLA, a
Universidade de Lille (Franca) e outras ins-
tituicBes. Essas colaboracdes visam ao for-
talecimento de pesquisas em areas como
género, educacdo infantil e cidadania.
Além disso, a UFLA tem firmado parcerias
com a Universidade Federal de S&o Carlos,
a Universidade Federal de Sdo Paulo e a
Universidade Federal de Juiz de Fora, com
foco na educacdo dainfancia, género e cida-
dania, fortalecendo a troca de conhecimen-
to entre as universidades brasileiras e in-
ternacionais. Outro exemplo é o programa
de cooperac¢do com o Instituto Politécnico
de Santarém, de Portugal, que amplia as
oportunidades de pesquisa conjunta e in-
tercambio académico, promovendo o de-
senvolvimento de projetos e a integracdo
de docentes e discentes.

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (Agenda 2030 ONU
no Brasil)

As acbes desenvolvidas pela Faelch de-
monstram um forte alinhamento com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacao das Nacbes Unidas
(ONU). A Faculdade contribui significativa-
mente para a construcao de um futuro mais
justo e sustentavel, promovendo iniciativas
que contemplam, de forma ampla, os ODS.
A proposicdo de projetos integradores nas
matrizes curriculares dos cursos de gradu-
acdo, a oferta de eventos de extensdo e 0
desenvolvimento de pesquisas e de publi-
cacoes estao reiteradamente presentes na
rotina dos cursos vinculados a Faelch.

De modo mais sistematizado, a Faelch tem
contribuido com ac¢8es voltadas para a edu-
cacao de qualidade (ODS 4), atuando nas
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discussdes sobre a igualdade de género
(ODS 9), reduzindo as desigualdades (ODS
10), incentivando a paz, a justica e insti-
tuicdes eficazes (ODS 16), e fortalecendo
parcerias para alcancar os objetivos (ODS
17). Além disso, a Faelch tem buscado asse-
gurar padrdes de producdo e de consu-
mo sustentaveis (ODS 12), por meio de re-
flexdes relacionadas a Educacao Ambiental.

A oferta de cursos de graduacao e pos-gra-
duacdo inclusivos, a formacgdo continuada
de professores, a promocdo da pesquisa
e da extensao universitaria, bem como as
parcerias com instituicdes nacionais e in-
ternacionais, sdao exemplos concretos de
como a Faelch esta engajada em construir
um mundo melhor. Ao promover a inclu-
sao social, a equidade de género, a cidada-
nia ativa e a sustentabilidade ambiental, a
Faelch demonstra seu compromisso com
0s ODS e com o desenvolvimento humano.

PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO

CONSUMOE 16 PAZ, JUSTIGA E
PRODUCAD

RESPONSAVEIS EFICAZES
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DECLARAGCAO DE INTEGRIDADE - FAELCH

A conformidade e a confiabilidade da gestdo da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias Humanas, Educacao e Letras (FAELCH) funda-
mentam-se em informac8es extraidas dos sistemas gerenciais da
Universidade Federal de Lavras (UFLA), incluindo os painéis de in-
dicadores institucionais e os sistemas de acompanhamento acadé-
mico e administrativo, bem como na Lei no 14.133/2021 (norma ge-
ral de licitacBes e contratos), na Lei no 10.861/2004 (instituicao do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior - SINAES), no
Decreto no 9.235/2017 (regulamentacao da educacao superior), na
Instru¢cao Normativa TCU n°® 84/2020 e Deciséao Normativa TCU n°
198/2022 (diretrizes a prestacao de contas ao Tribunal de Contas da
Unido) e demais normativas aplicaveis a area de gestao académica e
administrativa da unidade.

As informacdes apresentadas por esta unidade académica refletem
0s esfor¢os continuos na superacdo de desafios e obstaculos, visan-

do uma gestdo pautada na exceléncia de valores, no aprimoramento
da governanca e no desempenho organizacional. Nosso foco esta na
obtenc¢do de resultados que atendam as expectativas da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas estabelecidas nos
planos para o exercicio vigente, assegurando a legalidade dos atos
e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdao das unidades que
integram a Faculdade de Filosofia, Ciéncias Humanas, Educacao e
Letras (FAELCH). Esses esforcos sdo direcionados a concretizacao
dos objetivos estratégicos da gestao publica, em alinhamento com o
plano estratégico institucional.

Por fim, DECLARO que os padrdes de gestdao da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias Humanas, Educacdo e Letras (FAELCH) atendem
aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informacdes
prestadas neste Relato Institucional.

Helena Maria Ferreira

Diretora da Faelch



DESTAQUES DA GESTAO DA FACULDADE DE

ZOOTECNIA E MEDICINA VETERINARIA - FZMV ik

A Faculdade de Zootecnia e Medicina
Veterinaria (FZMV/UFLA) tem como objeti-
VO principal gerar, desenvolver, socializar,
divulgar e aplicar conhecimentos nas areas
de Zootecnia e Medicina Veterinaria. De for-
ma indissociavel, essas acdes sao realizadas
por meio do ensino, da pesquisa e da ex-
tensdo, integrando a formacdo profissional
Com compromisso ético e social, em alinha-
mento aos principios da UFLA e as necessi-
dades da sociedade brasileira.

A estrutura da FZMV é composta pelos
Departamentos de Zootecnia (DZO) e de
Medicina Veterinaria (DMV), além do Hospital
Veterinario (HV), da Fazenda Palmital e de
Laboratérios  Multiusuérios  (CEPE-Leite,
Biotério Central, Laboratério de Pesquisa
Animal - LPA e LAB-Carnes). Essas unidades
apoiam as atividades de ensino, pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e extensao.

Em 2024, a gestao da FZMV passou por di-
versas mudancas, incluindo a substituicao
da direcao da Unidade Académica (UA), nas
chefias dos departamentos de Zootecnia e
Medicina Veterinaria, na coordenac¢do do
Hospital Veterinario e na coordenac¢do do
curso de graduagdo em Zootecnia. Apesar
dessas alteracbes, todas as finalidades da

UA foram mantidas, e as metas anuais pla-
nejadas para o periodo foram amplamente
alcancadas, com mais de 90% dos objetivos
estratégicos previstos no PDU-FZMV 2021-
2025 sendo cumpridos.

Ensino de Graduacao e POs-
Graduacao

A gestdo académica e administrativa da
FZMV abrange cursos de exceléncia, incluin-
do as graduacbes em Zootecnia e Medicina
Veterinaria, além de trés programas de
pos-graduacao Stricto sensu: o Programa
de Pds-graduacao em Ciéncias Veterinarias
(mestrado e doutorado), o Programa de Pds-
graduacdo em Zootecnia (mestrado e dou-
torado) e o Programa de Pds-graduacao em
Ciéncia e Tecnologia da Producdo Animal
(mestrado profissional). Os docentes da
FZMV publicam majoritariamente em revis-
tas de alto impacto, refletindo a qualidade
das pesquisas desenvolvidas.

A unidade também coordena sete pro-
gramas de residéncia Lato sensu, abran-
gendo dreas como: Clinica Cirdrgica e
Anestesiologia de Animais de Companhia,
Clinica Cirdrgica e Anestesiologia de
Grandes Animais, Clinica Médica de Animais

E -'E PDU - Plano de

Desenvolvimento
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de Companhia, Clinica Médica de Grandes
Animais, Diagnostico por Imagem em
Medicina Veterindria, Patologia Animal e
Patologia Clinica Veterinaria. Todas essas
iniciativas contribuem para a formacdo de
profissionais, brasileiros e estrangeiros, ca-
pacitados para atuar nos diversos campos
da Zootecnia e da Medicina Veterindria, en-
globando aspectos académicos, sociais, po-
liticos, cientificos e culturais.

Os dois cursos de graduacao da FZMV fo-
ram “estrelados” no Guia da Faculdade
2024, avaliacdo realizada em parceria com
a Quero Educacdo e o Estaddo. Uma avalia-
¢ao que considera projeto pedagogico, cor-
po docente e infraestrutura como os princi-
pais critérios de avaliacdo.
O curso de Zootecnia foi
avaliado com cinco es-
trelas e o de Medicina
Veterinaria com quatro
estrelas. A taxa média de
ocupacdo anual dos dois
cursos de graduacgdo de
89% foi superior a média
geral da UFLA (68,06%).
Discentes da FZMV ainda
foram premiados em va-
rios eventos.
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Em 2024, o curso de
Medicina Veterinaria co-
memorou 30 anos de his-
toria, com solenidade que
contou com a presenca
das autoridades da UFLA
e externa, como o reitor,
professor José Roberto Soares Scolforo,
e o presidente do Conselho Regional de
Medicina Veterindria de Minas Gerias
(CRMV-MG), Dr. Affonso Lopes de Aguiar
Junior. Foi um evento de reencontros, parti-
Iha de conhecimentos e de muito aprendiza-
do entre estudantes, egressos, professores
em exercicio e aposentados, e demais pes-
soas que fazem parte e apreciam a historia
da Medicina Veterinaria na UFLA. O curso
de Medicina Veterinaria também recebeu o
fiscal do CRMV-MG e comissdo para reacre-
ditacdo do Sistema ARCO-SUL, sendo muito
bem avaliado em ambos os relatorios.

A FZMV foi a unidade académica da UFLA
com 0o maior nume-
ro de bolsas aprovadas
no Programa Move La
América da Capes, quevisa
a fortalecer a internacio-
nalizacao das Instituicdes
de Ensino Superior brasi-
leiras, por meio da atracao
de discentes de institui-
¢Oes de ensino e pesqui-
sa da América Latina e do
Caribe. A Pos-Graduacao
em Ciéncia Veterinaria foi

0 programa na area de Medicina Veterinaria
do Brasil que aprovou o maior numero de
quotas no edital Move La America.

A FZMV foi a unidade académica que, pro-
porcionalmente ao numero de docentes,
mais aprovou projetos na Chamada Publica
MCTI/CNPqg n° 16/2024 - Apoio a Projetos
Internacionais de Pesquisa Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovacao. O edital tem
como objetivo fomentar projetos interna-
cionais que contribuam para o desenvolvi-
mento cientifico, tecnoldgico e a inovacao
no pais, por meio da concessdo de bolsas no
exterior e recursos de custeio, abrangendo
todas as areas do conhecimento. No total, a
unidade teve cinco projetos aprovados.

Internacionalizacao

A internacionalizacdo é um dos principais pi-
lares da FZMV, integrada de forma transversal
a unidade por meio da realizagcao de eventos
internacionais, recepcao de pesquisadores
estrangeiros e estabelecimento de acordos
com instituicdes do exterior. Em 2024, com o
objetivo estratégico de ampliar a internacio-
nalizacdo dos programas de pods-graduacdo,
0s resultados superaram amplamente as me-
tas planejadas, com um crescimento de 500%
no numero de projetos internacionais apro-
vados e de 350% na publicacdo de artigos em
parceria com instituicoes estrangeiras.

Ao longo do periodo, diversos docentes par-
ticiparam de eventos internacionais, enquan-
to pesquisadores estrangeiros visitaram a

FZMV e colaboraram em atividades de ensi-
no, pesquisa e extensao, além de contribui-
rem para a realizacao de eventos de grande
porte com impacto internacional. Como par-
te desse fortalecimento, trés novos acordos
foram firmados em 2024 por docentes da
unidade: com o Friedrich-Loeffler Institute
- FLI (Alemanha), a Universidad de Ciencias
Aplicadas y Ambientales - UDCA (Coldémbia)
e O Istituto Zooprofilattico Sperimentale
dellAbruzzo e del Molise Giuseppe Caporale
- 1ZS-Teramo (Italia).

Os docentes da FZMV representaram a
maior delegacdo brasileira de pesquisa-
dores, com apresentacao de trabalhos no
2024 ASAS-CSAS-WSASAS Annual Meeting,
em Calgary, no Canada, um dos maiores e
mais abrangentes eventos cientificos de ci-
éncia animal no mundo.

Docentes da FZMV atuaram como pesqui-
sadores associados no Instituto Nacional
de Ciéncia e Tecnologia da Cadeia Produtiva
da Carne (INCT), iniciativa que reldne pes-
quisadores brasileiros e estrangeiros de
diversas instituicbes de ensino e pesquisa
para gerar conhecimento cientifico, téc-
nico e tecnoldgico sobre a producao de
carne no Brasil. Além disso, a unidade con-
ta com um representante na Comissdo
Colaborativa Consultiva em Resisténcia aos
Antimicrobianos, composta por membros
de instituicdes nacionais e internacionais.
Ambas as participacdes tém impacto rele-
vante para a pecuaria nacional.


https://ufla.br/noticias/ensino/17019
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/resultados-dos-editais/23082024_Lista_Listagem_2445094_Lista_de_Inscritos_Move_la_America___1__opcao__1_.pdf
https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/noticias_desc.jsf?lc=pt_BR&id=1773&noticia=150971143

Boletim da
Internacionaliza¢do -
Novembro/2024

Workshop “Panorama do
Sistema de Producdo de Leite
na Argentina”

Boletim da
Internacionalizacao -
Junho/2024

Pesquisadoras cubanas rea-
lizam atividades de coopera-
cao internacional na UFLA

UFLA recebe delegacao da
Universidade Nacional da
Colémbia para workshop
e reforca parcerias
institucionais

Projetos de Pesquisa

Em 2024, a FZMV oficializou os primeiros
quatro contratos de comodato da UFLA,
contribuindo para a reducao e otimizacao
dos custos de pesquisa, especialmente na
area de animais de producdo. Além disso,
diversos contratos de pesquisa foram fir-
mados ou iniciados na unidade académica.

Entre os destaques, esta o inicio da execu-
¢ao do projeto "Rede PROTEIOS: Nutricdo
Protreica de Animais de Producdo”, finan-
ciado pela Fapemig com um valor superior a
um milhdo de reais, permitindo a aquisicao
de equipamentos para um dos laboratoérios
multiusuarios (LPA). Também foi assinada
a outorga do projeto “Implanta¢do da rede
Zebraminas: sustentabilidade e producado
cientifica, com foco na ética e bem-estar
animal”, financiado pela Fapemig no valor
de R$ 1.132.430,13.

No edital “Ciéncia por Elas”, voltado ao fomen-
to da participacdo feminina na ciéncia, inova-
Cao e colaboracao internacional, a FZMV teve
aprovado o projeto “Epidemiologia gendmica
de Escherichia coli patogénica: uma aborda-
gem comparativa entre hospedeiros e sitios
de infeccdo, com foco em resisténcia a anti-
microbianos, viruléncia e vacinologia reversa”.

A aprovacao de projetos
reflete na capacitacao de
docentes e discentes, com
mais de 17% dos nossos
discentes participando de

programas de iniciacdo cientifica em 2024.
Em 2024, o DMV submeteu o maior nime-
ro de resumos no Congresso de Iniciacdo
Cientifica da UFLA (Ciufla).

Os membros do DZO também representa-
ram a maior delegacao externa durante a
58?7 Reuniao Anual da Sociedade Brasileira
de Zootecnia, maior evento cientifico da
area de Zootecnia no Brasil, realizada em
Cuiaba - MT, e a UFLA foi selecionada para
ser a sede da proxima reunido anual da
SBZ, que sera realizada em Lavras em 2026.

Extensdo universitaria

Em 2024, a FZMV realizou onze projetos de
extensao, sendo oito nacionais e trés inter-
nacionais. Além disso, os mais de trinta nu-
cleos de estudos da unidade promoveram
atividades voltadas ao aprofundamento
académico e a difusdo do conhecimento,
incluindo cursos, dias de campo, palestras
e simp0osios nacionais e internacionais, con-
tribuindo diretamente com a comunidade
interna e externa a UFLA.

Entre as iniciativas de destaque, estao 0s
informativos semanais nas redes sociais
sobre diversos temas em salde e ciéncia
animal, entrevistas para canais de comu-
nicacao abertos, atendimento a abrigos de
animais e a participacdao no projeto “Cao
Comunitario”. A FZMV também colaborou
com acdes voltadas as enchentes ocorridas
no inicio do ano no Rio Grande do Sul, ofe-
recendo orientacdes a populacao afetada


https://metabase.ufla.br/public/dashboard/ca09b961-77a0-4792-a668 d5232101c296?bolsista=&amp;campus=&amp;curso=&amp;modalidade=&amp;participante_ativo=Sim&amp;programa=&amp;registro_academico=&amp;sigla_do_programa=&amp;titula%25C3%25A7%25C3%25A3o=
https://dri.ufla.br/images//Arquivos_pdf/Boletins/Boletim_051_-_NOV2024pdf_compressed.pdf
https://dri.ufla.br/images/Arquivos_pdf/Boletins/Boletim_046_-_JUN2024pdf.pdf
https://www.instagram.com/p/DA34iXnxX0f/?utm_source=ig_web_copy_link&amp;igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://ufla.br/noticias/internacionalizacao/17251
https://ufla.br/noticias/internacionalizacao/16827

e contando com a atuacao de discentes de
Medicina Veterinaria no atendimento a ani-
mais desabrigados.

Em 2024, a FZMV ofere-
ceu cursos e eventos de
capacitacdao de interes-
se direto do Ministério
da Agricultura e Pecuaria
(Mapa), incluindo o |
Curso de Habilitacdo em
Métodos de Diagndstico
e Controle de Brucelose
e Tuberculose e o |l
Encontro  Nacional da
Rede de Pesquisa e
Inovagdo em Sanidade e
Pecuaria Leiteira.

E}

Além disso, foram pro-
movidos cursos voltados
a ampliacdo de inova-
¢Bes tecnoldgicas, como
o Curso Internacional de

NUcleos de Estudos do
Departamento de Medicina
Veterinaria

NUcleos de Estudos do
Departamento de Zootecnia

Ozonioterapia e o Curso
de Estrategias para el
tratamiento de enferme-
dades veterinarias  uti-
lizando medicamentos
nanotecnologicos.

Acordos de cooperacao

Os acordos de cooperacdao sao um ponto
de destaque na FZMV. O acordo intitulado
"Avaliacao de desempenho de touros jovens
submetidos a prova de ganho de peso”, fir-
mado entre a UFLA e uma empresa privada,
foi renovado por mais 60 meses.

Na area de nutricao de caes e gatos, dois
acordos de prestacdo de servico técni-
co especializado foram estabelecidos:
“Avaliacao dos Efeitos da Suplementacao de
Coldgeno para C3es com Problemas Osseo-
Articulares” e "Avaliacdo de Programas de
Qualidade de Alimentos Comerciais para
Animais de Companhia”.

Além disso, a parceria firmada em maio de
2024 entre a FZMV/UFLA e a Embrapa am-
pliou as possibilidades de pesquisa, permitin-
do que docentes de diversas areas desenvol-
vam trabalhos cientificos nas dependéncias
da instituicdo. Essa colaboracao fortalece o
intercambio de conhecimento e contribui
para o avanco cientifico, beneficiando, inclu-
sive, 0s programas de pos-graduacao.

As Unidades Zootécnicas de Ensino
Pesquisa e Extensdo (UZEPE/DZO/FZMV)
dos setores de Piscicultura e de Nutricdo

de Animais de Companhia estao em pleno
funcionamento na comercializacao de ex-
cedentes de pesquisa e prestacdo de ser-
vicos, em parceria com fundac¢des de apoio.
Além desses, estdo em processo de trami-
tacdo outras duas propostas de criacao de
UZEPE's, dos setores de Suinocultura e de
Bovinocultura de Corte.

Em 2024, foi consolidada a moderna estrutu-
ra do Cepe-Leite, com a transicdo completa
das vacas em lactacdo para um novo freestall
e a utilizacdo da primeira ordenha robotizada
(Figura 127) adquirida em uma universidade
federal (Fazenda Palmital). Mais de 30 visitas
técnicas foram realizadas (Figura 128), além
de treinamentos. Também foi celebrada uma
alianca estratégica entre a UFLA e a empre-
sa privada para a criagao de um Ambiente
Tematico Catalizador de Inovacao (ACTI), com
0 tema Manejo de Sistemas Agropecuarios
Sustentaveis, na Fazenda Palmital, incorpo-
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FIGURA 127: Sistema de ordenha robotizada na
Fazenda Palmital


http://www.nucleoestudo.ufla.br/departamento-de-medicina-veterinaria/
http://www.nucleoestudo.ufla.br/departamento-de-zootecnia/
https://www.instagram.com/p/C4BrQWlOaVa/
https://www.instagram.com/p/C67QUptLtCL/
https://www.instagram.com/p/DC4QtPHRwW9/
https://www.instagram.com/p/C70As3vu4zr/

rando acles de sustentabi-
lidade de forma transversal.

EE3
O Biotério Central desta-

ca-se como uma instala- [=]

cao multiusuaria de ex-

celéncia, projetada para

atender a uma ampla gama de pesquisas
em diversas areas (Figura 129). Desde sua
concepcdo, o biotério tem demonstrado ro-
bustez e versatilidade, oferecendo animais,
instalacdes e equipamentos de ponta para

FIGURA 128: Visita técnica com treinamento na
Fazenda Palmital

FIGURA 129: Biotério Central da UFLA

instituicbes publicas e pri-
vadas de Minas Gerais,
com investimento de qua-
se cinco milhdes de reais
nos ultimos trés anos, com
diversidade de fontes de
financiamento, reforcando
a importancia da estrutura ja conquistada,
justificando sua expansao e manutencdo
sob o principio da economicidade.

Hospital Veterinario

O Hospital Veterinario registrou um aumen-
to no numero de casos atendidos em um
determinado periodo (casuistica) em diver-
sos setores, incluindo cirurgias de pequenos
animais, atendimentos complexos na clinica
médica de grandes animais e a realizacao
de exames laboratoriais e de imagem.

Em 2024, foram realizadas 2.533 consultas
em animais de companhia, 188 em animais

FIGURA 130: Atendimento de potro em Unidade
de Tratamento Intensivo (UTI) no HV

de grande porte e 455 em animais silves-
tres e pets ndo convencionais. Além disso,
232 atendimentos ocorreram em proprie-
dades externas ao hospital.

No ambito cirdrgico, foram realizados 309
procedimentos em pequenos animais, 67
em grandes animais e 20 em silvestres ou
pets nao convencionais. Quanto aos exames
laboratoriais, foram contabilizados 13.989
de rotina, 453 de maior complexidade e
1.787 exames de diagnostico por imagem.
Também foram realizadas 641 necropsias.

Para ampliar o alcance e a interacao com
a comunidade, foi criado o projeto “Divulga
Hospital Veterinario”, que inclui pesquisas
de satisfacao, a producdo de um video ins-
titucional e a intensificacdo da presenca
do HV nas midias sociais, visando a apro-
ximar ainda mais a populacdo dos servicos
oferecidos.


https://ufla.br/noticias/pesquisa/16664
https://fzmv.ufla.br/bioterio/

ODS

Os instrumentos juridicos celebrados pela
FZMV para o desenvolvimento de inimeros
projetos contribuem para diversos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil
(ODS), principalmente os relacionados a
producdo de alimentos de modo sustenta-
vel, atencdo a saude humana e animal e uso
responsavel de recursos. O ODS 2 (Fome
Zero e Agricultura Sustentavel) é atendido
ao melhorar a produtividade de proteina de
origem animal e promover praticas agrope-
cuarias mais sustentdveis. O ODS 3 (Saude
e Bem-Estar) é contemplado por meio de
pesquisas que buscam contribuicBes na
tematica de salde Unica e reducdo do uso
excessivo de antimicrobianos, prevenin-
do a resisténcia antimicrobiana. O ODS 12
(Consumo e Producdo Responsaveis) é abor-
dado ao incentivar o uso racional de recur-
s0s, como antimicrobianos e dietas alternati-
vas para animais, além de promover praticas
de consumo e producao mais responsaveis.

SAUDE E EDUCAGAO
BEM-ESTAR DE QUALIDADE

Acdes também contribuem para o ODS 6
(Agua Potdvel e Saneamento) e o ODS 13
(Mudancas Climaticas) ao melhorar praticas
de manejo agropecuario e buscar solu¢des
sustentaveis que impactam positivamente o
meio ambiente e a biodiversidade.

Além disso, 0 ODS 8 (Emprego e Crescimento
Econdmico) e o ODS 9 (Industria, Inovagao e
Infraestrutura) sdo positivamente impactados,
com a melhoria da rentabilidade rural e o de-
senvolvimento de soluc¢des tecnoldgicas, com
arealizacdo de projetos inovadores, com impli-
cacaodireta ou indireta na economia brasileira.

O ODS 4 (Educacao de Qualidade) é reforca-
do pela FZMV por meio da oferta de cursos
e eventos de capacitacao que promovem
0 aprendizado continuo e a qualificacao
de profissionais, tanto no ambito nacional
quanto internacional. Tais iniciativas sdo
fundamentais para a formacao de profissio-
nais altamente qualificados, aptos a contri-
buir com as demandas do mercado e com
as inovacdes da ciéncia agropecuaria.

IGUALDADE AGUA POTAVEL
DE GENERO E SANEAMENTO

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

A FZMV também se empenha no ODS 5
(Ilgualdade de Género), promovendo a inclu-
sao feminina em areas de destaque, como
evidenciado pelo apoio a iniciativas como o
projeto “Ciéncia por Elas”, que incentiva a
participacdo de mulheres na ciéncia, inova-
¢ao e colaboracdo internacional. Essa acdo
contribui para a promocdo da igualdade de
género, garantindo que mulheres tenham
maior representatividade e acesso a opor-
tunidades na area cientifica.

Os departamentos e programas da FZMV
consolidam-se como uma referéncia na-
cional e internacional, destacando-se pela
lideranca em diversas ac¢des, qualidade de
sua formacao, impacto cientifico, inovacgdo e
compromisso social. Os membros da FZMV
tém grande satisfacdo e orgulho no desem-
penho de suas fun¢des, promovendo im-
pactos positivos para a sociedade por meio
da criacdo continua de atividades, produtos
e servicos de elevado valor publico.

INDUSTRIA, INOVAGHO
EINFRAESTRUTURA

o

12 CONSUMO E 1 AGAO CONTRA A
PRODUGAO MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DO CLIMA




DECLARACAO DE INTEGRIDADE - FZMV

A conformidade e a confiabilidade da gestdo da Faculdade de
Zootecnia e Medicina Veterinaria fundamentam-se em informa-
¢Oes extraidas dos sistemas gerenciais: o Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI/UFLA), Sistema Integrado de Gestao (SIG/UFLA),
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA/
UFLA), bem como nas Leis no 13.709 de 14 de agosto de 2018, ou
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais, Decreto no 9.203 de 22
de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanca
da administra¢do publica federal direta, autarquica e fundacional e
na Instrucao Normativa TCU n° 84/2020 e Decisao Normativa TCU
n° 198/2022 (diretrizes a prestacao de contas ao Tribunal de Contas
da Unido) e demais normativas aplicaveis as areas de Zootecnia e
Medicina Veterinaria.

As informacOes apresentadas por esta unidade académica refletem
0s esforcos continuos na superacdo de desafios e obstaculos, visan-

do uma gestdo pautada na exceléncia de valores, no aprimoramento
da governanca e no desempenho organizacional. Nosso foco esta na
obtencdo de resultados que atendam as expectativas da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas estabelecidas nos
planos para o exercicio vigente, assegurando a legalidade dos atos
e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo das unidades que
integram a Faculdade de Zootecnia e Medicina Veterinaria. Esses
esforcos sao direcionados a concretizacdo dos objetivos estraté-
gicos da gestdo publica, em alinhamento com o plano estratégico
institucional.

Por fim, DECLARO que os padrdes de gestdo da Faculdade de
Zootecnia e Medicina Veterinaria atendem aos requisitos de con-
formidade e confiabilidade das informacdes prestadas neste Relato
Institucional.

Ana Paula Peconick

Diretora da FZMV



DESTAQUES DA GESTAO~DO INSTITUTO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO - ICTIN - CAMPUS PARAISO

O ICTIN tem como objetivo principal promo-
ver a formacdo interdisciplinar e inovadora,
integrando ensino, pesquisa e extensdo
para formar profissionais aptos a enfren-
tar desafios contemporaneos nas areas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. A atuacdo
do Instituto esta alinhada aos principios da
UFLA, buscando impacto social, econémico
e ambiental positivo.

Confira as principais acoes e resultados al-
cancados pela Unidade Académica:

Ensino

Reconhecimento do Curso
Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (BICT)
Em 2024, o Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (BICT), o pri-
meiro curso de graduacao da UFLA no cam-
pus de Sao Sebastido do Paraiso, alcancou o
conceito maximo na avaliagdo de reconhe-
cimento realizada pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), vinculado ao Ministério da
Educacdo (MEC). Esse resultado valida a
qualidade do curso e atesta a exceléncia da
formacao oferecida, reafirmando o compro-
misso da UFLA com o ensino de alto nivel.

A nota 5 reflete 0 empenho de professo-
res, estudantes, técnicos administrativos
e toda a equipe que contribui diariamente
para tornar o curso uma referéncia em ci-
éncia e tecnologia. Esse resultado reafirma
o compromisso do ICTIN com a formacdo
de profissionais competentes e cidaddos
engajados.

O reconhecimento do curso BICT como re-
feréncia de exceléncia consolida a presenca
da UFLA na regiao, reforcando sua missdo
de contribuir para o desenvolvimento edu-
cacional, cientifico e tecnoldgico do Pais.

Estruturacao do Programa de
Mentoria Académica no BICT

Com o apoio da Pro-reitoria de Graduacao
(Prograd), foi implementado o Programa de
Mentoria Académica no BICT, com o objeti-
vo de promover a permanéncia e 0 sucesso
académico dos estudantes ingressantes. O
programa, que visa a acolher os discentes e
orienta-los em sua trajetdria académica, foi
estruturado no BICT em trés turmas, abran-
gendo os discentes do primeiro ao terceiro
periodo, com acles especificas para cada
etapa:

Primeiro periodo: Enfoca o acolhimento
inicial e a ambientacao na universidade,
incluindo orientaces sobre normas aca-
démicas, suporte educacional, organiza-
cao dos estudos e gestao do tempo.

Segundo periodo: Oferece suporte aca-
démico continuado, com énfase em es-
tratégias de estudo, resolucdo de dificul-
dades nas disciplinas e aproveitamento
de recursos institucionais, como monito-
rias e grupos de estudo.

Terceiro periodo: Aborda temas vol-
tados ao planejamento da trajetoria
académica, incluindo preparacdo para
0 mercado de trabalho, participacao
em projetos de extensdo e iniciacdo
cientifica.

As atividades do programa sdo realizadas
em encontros quinzenais, mediados por
professores mentores. A coordenacao do
CUrso supervisiona as acoes e disponibiliza
materiais de apoio por meio do campus vir-
tual da UFLA, garantindo um canal de comu-
nicacao e compartilhamento de conteudos.

Com essa iniciativa, o BICT reforca seu
compromisso com a formacdo integral dos
estudantes, promovendo ndo apenas o
desempenho académico, mas também o



desenvolvimento de competéncias pesso-
ais e profissionais indispensaveis para o su-
cesso em suas futuras carreiras.

Primeira Formatura no BICT e Inicio
do Segundo Ciclo

O ano de 2024 foi marcado por um mo-
mento historico para o Campus Paraiso: a
formatura de sua primeira turma, repre-
sentada por uma aluna pioneira. Esse mar-
Co celebra a concretizacdao de um projeto
educacional inovador e destaca o impacto
transformador que a formacdo interdisci-
plinar tem proporcionado tanto a regidao
quanto aos estudantes.

A conclusao do primeiro ciclo também
marca o inicio de uma nova etapa para o
curso, com o lancamento do segundo ciclo
de formacao em 2025. No primeiro semes-
tre, esta previsto o inicio das atividades da
Engenharia de Producdo e, no segundo
semestre, sera a vez das Engenharias de
Software e Elétrica.

A estruturacao desses cursos no segundo
ciclo expande as possibilidades académicas
e profissionais para os egressos do BICT,
consolidando o Campus Paraiso como um
polo de exceléncia na formacao de enge-
nheiros capacitados para enfrentar os de-
safios do mercado de trabalho e contribuir
para o desenvolvimento sustentavel e tec-
nologico da regido.

O corpo docente do ICTIN também se des-
taca por sua atuacdo em Programas de Pds-

Graduacdo de diferentes instituicbes de
exceléncia no Pais. Trés professores atuam
em Programas de Pds-Graduagao na UFLA;
uma professora integra os Programas de
Pds-Graduacdo na UFMG e UFVJM e um
professor participa de um Programa de
Pos-Graduacao na Unicamp.

Pesquisa

O ICTIN tem apresentado um crescimento
expressivo em suas atividades de pesquisa.
Atualmente, 11 projetos financiados estao
em andamento, com recursos provenientes
principalmente da Fapemig e outras agén-
cias de fomento.

Desses projetos, oito sdo voltados para pes-
quisa cientifica, alinhados com o avanco do
conhecimento em areas estratégicas; trés
sdo de pesquisa aplicada, desenvolvidos em
parceria com empresas, com financiamento
compartilhado entre agéncias de fomento
(responsaveis pela maior parte) e o setor
privado.

O valor total captado para os projetos finan-
ciados soma R$3.238.069,22, evidenciando
a capacidade do ICTIN em atrair recursos
significativos para pesquisa e inovacao.
Entre os 11 projetos, cinco tém docentes da
UFLA atuando como coordenadores princi-
pais; 0s demais contam com a participacao
ativa dos docentes como colaboradores, re-
forcando o compromisso do Instituto com o
trabalho colaborativo e interdisciplinar.

Atualmente, o ICTIN possui 2 grupos de pes-
quisa cadastrados no CNPg, com atuacdo
em areas estratégicas e de grande impacto:

1. IAC-InteligénciaArtificial e Computacdo:
com foco nos estudos de Inteligéncia
Artificial, Engenharia de Software,
aprendizado de maquina, computacao
de alto desempenho e aplicacdes in-
terdisciplinares, abordando desde so-
lucBes tedricas até aplicacdes praticas
em desenvolvimento de sistemas com-
plexos e andlise de dados.

2. GrupodePesquisaemSistemaskElétricos,
Eletronicos e  Telecomunicacdes
(G-SEETEL): dedicado ao estudo de sis-
temas elétricos, eletrénicos, telecomu-
nicacdes e suas aplicacdes em solucdes
tecnoldgicas avancadas.

Paralelamente, o Instituto coordena sete
nucleos de estudos, que promovem o de-
senvolvimento de pesquisas aplicadas, ativi-
dades formativas e integracdo entre discen-
tes e docentes.

No ambito das publicacdes cientificas, os
docentes do ICTIN apresentaram signifi-
cativa produtividade entre 2023 e 2024.
Destacam-se os periddicos de alto impacto
(Qualis A1 e A2):

TRENDS IN ECOLOGY & EVOLUTION (A1)
- Fishers’” multidimensional knowledge
advances fisheries and aquatic science,
Gustavo Hallwass, 2023;



IEEE INTERNET OF THINGS JOURNAL
(A1) - Energy Harvesting in the UNB-PLC
Spectrum: Hidden Opportunities for loT
Devices, Henrique Luis Moreira Monteiro,
2023;

+ JOURNAL OF THE SCIENCE OF FOOD AND
AGRICULTURE (A2) - Future climate suitabi-
lity of Hemileia vastatrix in arabica coffee
under CMIP6 scenarios, Diego Saqui, 2024;

- JOURNAL OF ETHNOBIOLOGY AND
ETHNOMEDICINE (A1) - Advancing eth-
nobiology for the ecological transition,
Gustavo Hallwass, 2024.

OPERATIONS  MANAGEMENT RESEARCH
(A3). Lean and Green Manufacturing in
operations strategy: cases from the auto-
motive industry. Geandra Alves Queiroz,
2024;

SUSTAINABILITY (A2).  The Influence of
Organic Food Purchase Intention on
Household Food Waste: Insights from
Brazil. Geandra Alves Queiroz, 2024,

eventos disruptivos. Roberta Alves, 2024.

INTERNATIONAL JOURNAL OF SIMULATION
MODELLING (A2).The impacts of the pan-
demic on urban freight deliveries: A case
study in a Brazilian carrier. Roberta Alves,
2024.

Esse resultado reflete o compromisso do
corpo docente em disseminar conhecimen-
to cientifico de exceléncia e promover im-
pacto social e tecnoldgico por meio de pes-
quisas inovadoras.

Atracdo de estudantes

Os cursos oferecidos pela UFLA, no Campus
Paraiso, tém se destacado como uma op-
¢ao atraente, especialmente por sua pro-
posta alinhada as demandas do mercado,
com énfase em inovagao, tecnologia e for-
macao pratica. A infraestrutura moderna e
a abordagem interdisciplinar também tém
chamado a atencdo dos jovens que buscam
uma formacdo de qualidade e conectada
as exigéncias do cenario profissional atual.
Além disso, a transformac¢do do mercado
exige habilidades praticas, como inovacao e
tecnologia, tornando cursos, como o BICT,
ainda mais atrativos. Isso vem sendo de-
monstrado pelo aumento no ndmero de
estudantes desde a inauguracao em 2022.

Empreendedorismo e inovagao

Em 2024, o Campus Paraiso consolidou-se
como um polo estratégico de inovacao e em-
preendedorismo, liderado pelo ICTIN e pelo
NITESSP, Nucleo de Inovacdo e Tecnologia
ligado a Diretoria de Inovacao e Tecnologia
(Dintec). Entre os destaques, o reconhe-
cimento formal do campus como Parque
Tecnoldgico dos Ipés (IpéTech Paraiso), em
abril de 2024, marcou um grande avanco
na capacidade de atrair empresas e impul-
sionar parcerias académicas e empresariais.
Com essa nova configuracdo, o IpéTech com-
plementa o Parque Tecnoldgico de Lavras,
gque passa a ser chamado IpéTech Lavras,
fortalecendo a infraestrutura regional e pro-

movendo um ecossistema
robusto de inovacao no
sudoeste de Minas Gerais.

Em 2024, o IpéTech iniciou
0 planejamento de progra-
mas de pré-incubacdo e in-
cubacdo voltados para startups e empresas
emergentes, com suporte técnico e estrutural
oferecido pela Diretoria de Parques da UFLA.
O foco desses programas esta no fomento a
criacdo de startups inovadoras, reforcando o
papel do campus como um centro de desen-
volvimento econdmico sustentavel.

O ICTIN também organizou juntamente com
o NITESSP mais quatro edi¢cdes do Meetup
ACISSP/UFLA, culminando no 5° Meetup ao
final de 2024. Esses eventos reuniram em-
presarios, académicos e empreendedores,
promovendo discussdes sobre tecnologia e
inovagao, com o objetivo de reforcar a rede lo-
cal de relacionamentos. As edi¢des foram inti-
tuladas: 2° Meetup: Conhecimento, Inovagao
e Parceria como Diferencial; 3° Meetup:
Aumento de Produtividade e Tecnologia na
Cafeicultura; 4° Meetup: A Andlise de Dados
como Ferramenta Estratégica na Manipulagao
de Indicadores de Desempenho no Setor do
Comércio; e 5° Meetup: Tecnologia e Novos
Negdcios. Em paralelo, 0 campus teve partici-
pacdo destacada no Sudoeste Summit 2024,
evento que conecta startups, empresas e ins-
tituicbes académicas, durante o qual foram
apresentadas iniciativas inovadoras da UFLA
para o desenvolvimento da regido.


https://ufla.br/noticias/institucional/16960

Outro marco significativo foi a visita do sub-
secretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
de Minas Gerais, Lucas Mendes, ocorrida
em 18 de outubro de 2024, que apresentou
programas de fomento e participou de uma
reuniao estratégica com
0 gestor do IpéTech, re-
presentantes do Sebrae e
da Associacao Comercial,
Industrial,  Agropecuaria
e de Servicos de Sdo
Sebastido do  Paraiso
(ACISSP). O encontro abordou a colabora-
¢ao entre academia, governo e setor priva-
do, para consolidar o parque tecnoldgico
como um hub de inovagdo regional.

No campo da captacdo de recursos, O
NITESSP destacou-se por conectar em-
presas com 0s pesquisadores para a sub-
missao de cinco projetos para editais de
fomento baseados no modelo de triplice
hélice, dos quais trés foram aprovados.
Essas propostas, desenvolvidas em parce-
ria com as empresas UpVendas, E-ctare e
AgroPCP, resultaram na captacdo de cerca
de R$ 2 milhdes para iniciativas tecnologi-
cas que terao impacto direto no agronego-
Cio e em outros setores estratégicos.

A equipe do NITESSP e do IpéTech, em
parceria com outras instituicdes de en-
sino, empresas e o Sebrae, deu inicio ao
Inova Sudoeste de Minas, um ecossiste-
ma de inovacao voltado para a regido. A
primeira reunido reuniu diversos atores

desse ecossistema, incluindo o Instituto
Federal do Sul de Minas - Campus
Muzambinho, a Faculdade Libertas, em-
presas de base tecnoldgica e associacdes
locais. Durante o encontro, foi apresen-
tado o modelo de Ecossistema Local de
Inovacao (ELI), com o objetivo de estru-
turar o Inova Sudoeste. Também foram
definidos grupos de trabalho, dos quais
dois contam com a participacdo de mem-
bros do NITESSP e do IpéTech: Ambientes
de Inovacdo e Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs).

Apos um periodo de trabalho dos gru-
pos, uma nova reunido foi realizada em
Muzambinho, para dar continuidade ao pla-
nejamento das acoes. Entre os eventos pro-
movidos no contexto do Inova Sudoeste,
destaca-se o Sudoeste Summit, que contou
com a participacao da UFLA.

Além disso, representando o Campus
Paraiso, Leonilson de Herval comparti-
lhou sua experiéncia ao apresentar o tra-
balho intitulado "A UFLA Paraiso e seu
Caminho para Criacao de um Ecossistema
de Inovagao e Empreendedorismo: do Zero
até o Parque Tecnoldgico em Dois Anos’,
um dos selecionados para apresentacao
na Conferéncia Anprotec de 2024. O traba-
Iho abordou a transformacao do ambiente
de inovacdo em Sdo Sebastidao do Paraiso,
incluindo a criagdo de um parque tecno-
l6gico em apenas dois anos. O artigo, fru-
to da colaboracao entre os professores

Raissa Barbara Nunes Moraes Andrade e
Leonilson Kiyoshi Sato de Herval e dos es-
tudantes Renan Alves Tavares e Vanessa
Rodrigues de Oliveira, ressalta o protago-
nismo estudantil na pesquisa.

Um marco significativo no cenario da inova-
cao e do empreendedorismo foi a conquis-
ta alcancada no programa Avanca Café. A
startup Z-Coffee Connection, formada por
docentes e discentes do Campus Paraiso,
destacou-se ao conquistar o primeiro lugar
na competicao. Como parte da premiacao,
a equipe recebeu um montante de 20 mil
reais para investir na expansao e desenvol-
vimento da empresa.

Essas acdes reforcam o papel do campus
como um elo vital entre academia e merca-
do, promovendo um ecossistema de inova-
¢ao que contribui para o desenvolvimento
sustentavel da regido e consolida a UFLA
como referéncia em ciéncia, tecnologia e
inovacao no sudoeste de Minas Gerais.

Extensao e Cultura

Em 2024, o ICTIN destacou-se na promog¢ao
de acBes extensionistas e culturais, consoli-
dando seu papel no fortalecimento da inte-
gracao entre universidade e sociedade. Ao
longo do ano, foram realizados 31 eventos
técnico-cientificos e culturais, todos devi-
damente registrados na Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura (Proec), além de contar
com a atuacao de cinco nucleos ou grupos
de estudos.


https://mg.agenciasebrae.com.br/cultura-empreendedora/sao-sebastiao-do-paraiso-recebe-2a-edicao-do-inova-paraiso/

Atividades Complementares de
Extensao e Esportivas

O ICTIN também implementou atividades
complementares de extensao, com foco em
monitorias e apoio educacional, contribuin-
do para a formacdo integral dos estudantes.
Entre essas acdes, foram ofertados minicur-
sos que aliam teoria e pratica, ministrados
por especialistas da UFLA. Entre os temas
abordados, estdo: Gestao de Negdcios com
Excel - do Basico ao Avancado; Workflow do
Cientista de Dados: uma Abordagem Pratica
e Solucdes Tecnoldgicas para Construcdo
do Sistema Nacional de Informacdes.

Na drea esportiva, 0 instituto esteve ativo na
promocdo de eventos, como a Corrida do
Trabalhador e a Corrida Sao Jodo UFLA, em par-
ceria com a Secretaria Municipal de Esporte e
Lazer. Além disso, foi coorganizador da Copa
Pedal Mineiro, um evento de ciclismo realizado
em parceriacomaAtléticado|ICTIN e a Prefeitura
Municipal de S3o Sebastido do Paraiso.

FIGURA 131: Corrida do Trabalhador

Comunicacao e Integracao com a
Comunidade

Em 2024, o Instituto ampliou sua atuac¢do
na comunidade local e regional por meio
de diversos eventos de divulgacao e inte-
gracao. Em parceria com a ACISSP, o ICTIN
participou das edicdes do projeto Pracas
Vivas, com atividades teméaticas dedicadas
ao Dia da Mulher, a Saude e ao Dia dos
Pais.

Além disso, a equipe do ICTIN esteve pre-
sente em eventos regionais significativos,
como a Feira de Profissbes em Guaxupé,

a Feira Técnica de Jacui e a Xl Exposicao
Nacional de Orquideas de Sdo Sebastido
do Paraiso, levando informacdes sobre as
oportunidades de ensino, pesquisa e exten-
sao oferecidas pelo campus.

Um destaque especial foi a realizacdo
do 2° Encontro de Estudantes do Ensino
Médio Técnico Integral, sediado no cam-
pus Paraiso. O evento reuniu cerca de 800
alunos de 11 escolas provenientes de nove
municipios, promovendo troca de conheci-
mentos e fortalecendo a conexdo entre a
universidade e os jovens da regido.

FIGURA 132: 2° Encontro de Estudantes do Ensino Médio Técnico Integral



Fomento a Discussoes de Relevancia
Social e Educacional

Em 2024, o ICTIN destacou-se por promo-
ver e participar de encontros voltados a dis-
cussdo de temas fundamentais para a so-
ciedade. Entre as iniciativas, a presenca no
Parlamento Jovem 2024, evento que reuniu
jovens de diversas localidades para discutir
e propor solu¢des relacionadas aos desa-
fios da educacdo no Brasil. A participacao
do Instituto reforca seu compromisso com
a formacdo cidada e com a promocao de
debates sobre politicas publicas.

Além disso, organizou o | Encontro EDI
(Equidade, Diversidade e Inclusao) do ICTIN, que
trouxe a tona questdes cruciais como equidade
racial, inclusdo de pessoas com deficiéncia, gé-
nero e sexualidade. O evento incluiu um ciclo de
palestras ministradas por especialistas, promo-
vendo reflexdes e debates sobre a construcao
de uma sociedade mais inclusiva e diversa.
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FIGURA 133: | Encontro EDI (Equidade, Diversi-
dade e Inclus&o) do ICTIN

Visitas Técnicas, Conexdes com o
Mercado e a Internacionalizacao

O ICTIN ampliou suas iniciativas de apro-
ximagao com o mercado de trabalho e de
promocao da internacionalizacao do ensino
superior, por meio de visitas técnicas e even-
tos de integracdo. O Campus recebeu a visi-
ta do escritdrio da EducationUSA, vinculado
a Diretoria de Rela¢des Internacionais (DRI)
da UFLA, que apresentou aos estudantes do
campus e de escolas da regido informacdes
sobre mecanismos de internacionalizacao e
oportunidades de estudo no exterior.

Além disso, 0 campus recebeu a visita de
uma empresa da regido, que apresentou 0s
cursos do ICTIN aos filhos de seus colabora-
dores, fortalecendo os lacos entre a comu-
nidade académica e o setor produtivo local.
Como parte da formacao pratica dos estu-
dantes, o ICTIN também organizou uma visi-
ta técnica a uma industria em Alfenas (MG),
proporcionando aos discentes uma visdao

FIGURA 134: EducationUSA na Escola Estadual
Clovis Salgado

aprofundada dos processos industriais e do
ambiente corporativo.

Complementando essas acdes, o evento
“Café com Producao” destacou-se como
uma oportunidade de interacao entre estu-
dantes e profissionais experientes, favore-
cendo discussBes sobre desafios e tendén-
cias do mercado, além de fortalecer a rede
de contatos dos futuros engenheiros.

Eventos de Integracao e
Sustentabilidade

Em 2024, o Campus Paraiso consolidou-
-Se como um espaco de integracdo entre a
Universidade e a comunidade regional, pro-
movendo eventos de grande impacto edu-
cacional e social.

Duas edicdes do evento "UFLA de Portas
Abertas” foram realizadas nos dias 2 e 24 de
outubro, reunindo cerca de 1.000 estudan-
tes de escolas publicas e privadas da regido.
Durante o evento, os alunos conheceram as
instalac®es, laboratorios e a dinamica de fun-
cionamento da universidade. As atividades
contaram com a participacdo ativa de profes-
sores e discentes, que destacaram as princi-
pais formas de acesso aos cursos da UFLA: o
Enem e o Processo de Avaliagao Seriado (PAS).
O evento reforcou a importancia de atrair no-
VOS estudantes e apresentar as potencialida-
des académicas e cientificas do ICTIN.

Nos dias 6 e 7 de novembro, o campus
sediou o Congresso Unificado UFLA, que
abordou o tema “Resiliéncia Comunitaria



e Sustentabilidade: O Papel da Ciéncia no
Enfrentamento as Mudancas Climaticas”. O
congressoincluiupalestras, mesas-redondas,
oficinas e apresentactes de trabalhos cien-
tificos e de extensdo. Entre as oficinas mais
notaveis, estavam “Sabdo Sustentavel: Do
Oleo Usado & Higiene Verde”, que destacou
praticas sustentaveis no reaproveitamento
de residuos, e “Simulacdo Computacional 3D
para a Economia Circular”, explorando solu-
cOes tecnoldgicas para a sustentabilidade.

Simultaneamente ao “UFLA de Portas
Abertas”, ocorreu o 3° Recitech, que abor-
dou temas como a coleta e reciclagem
de Residuos de Equipamentos Elétricos e
Eletronicos (REEEs). A iniciativa, que incluiu
visitas técnicas de alunos do ensino médio
a0 campus, promoveu o descarte consciente
de lixo eletrénico e divulgou os cursos, pro-
jetos de pesquisa e atividades de extensao
do ICTIN.

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

As acoes realizadas pelo ICTIN em 2024 con-
tribuiram diretamente para os seguintes ODS:

ODS 4 (Educacdo de Qualidade):
Melhorias na formacao académica e
mentoria estudantil.

ODS 9 (Industria, Inovagao e Infraes-
trutura): Expansdo  do Parque

Tecnoldégico e projetos de pesquisa
aplicada.

ODS 10 (Reducao das Desigualdades):
Promoc¢do de eventos de inclusao e
diversidade.

ODS 13 (A¢ao contra a Mudanca Global
do Clima): Pesquisa ambiental e con-
gressos sobre sustentabilidade.
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ODS 17 (Parcerias e Meios de
Implementacao): Parcerias com empre-
Sas e governos para projetos inovadores.

ODS 18 (Direitos Humanos e Igualdade
Racial): Promocao de a¢des voltadas a equi-
dade racial e combate a discriminacao, des-
tacando o | Encontro EDI e outras iniciativas
de inclusao social promovidas pelo ICTIN.
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DECLARAGAO DE INTEGRIDADE - ICTIN

A conformidade e a confiabilidade da gestao do Instituto de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (ICTIN/UFLA) fundamentam-se em informa-
¢Oes extraidas dos sistemas gerenciais: o Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI/UFLA), Sistema Integrado de Gestdo (SIG/UFLA),
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA/
UFLA), bem como nas Leis no 13.709 de 14 de agosto de 2018, ou
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais, Decreto no 9.203 de 22
de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanca
da administra¢do publica federal direta, autarquica e fundacional e
na Instru¢ao Normativa TCU n° 84/2020 e Decisao Normativa TCU n°
198/2022 (diretrizes a prestacao de contas ao Tribunal de Contas da
Unido) e demais normativas aplicaveis as areas de ciéncias, tecnolo-
gia e inovacgao.

As informacdes apresentadas por esta unidade académica refletem
0s esforcos continuos na superacdo de desafios e obstaculos, visan-
do uma gestdo pautada na exceléncia de valores, no aprimoramento
da governanca e no desempenho organizacional. Nosso foco esta na
obtencao de resultados que atendam as expectativas da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas estabelecidas nos
planos para o exercicio vigente, assegurando a legalidade dos atos
e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo das unidades que
integram o ICTIN/UFLA. Esses esforcos sdo direcionados a concreti-
zacdo dos objetivos estratégicos da gestdo publica, em alinhamento
com o plano estratégico institucional.

Por fim, DECLARO que os padrdes de gestdo do ICTIN/UFLA atendem
aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informacdes
prestadas neste Relato Institucional.

Fernando Henrique Ferrari Alves

Diretor do ICTIN



DESTAQUES DA GESTAO DO INSTITUTO DE

CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGICAS - ICET

O Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnologicas
(ICET) da UFLA tem como finalidades prin-
Cipais a geracdo, o desenvolvimento, a so-
cializacdo, a divulgacdo e a aplicacao de
conhecimentos em Matematica, Estatistica,
Computacdo e formacao docente em Fisica
e Matematica, por meio do ensino, pesqui-
sa e extensao, integrados a formacao pro-
fissional, com compromisso ético e social,
em conformidade com os principios da
UFLA. O ICET busca manter e promover a
exceléncia no ensino, na pesquisa e na ino-
vacdo tecnoldgica, assim como na extensao
em areas relacionadas as ciéncias exatas, vi-
sando ao desenvolvimento do pais nas are-
as de conhecimento basico e aplicado em
Tecnologia.

As principais ac¢Oes realizadas no ICET en-
volvem a rotina e o planejamento de acdes
académicas e administrativas de apoio a
diversos cursos da UFLA e aos cursos vin-
culados ao ICET. As metas anuais planeja-
das para 2024 estdo previstas nos objetivos
estratégicos do Plano de Desenvolvimento
(PDU-ICET), referente ao quinquénio
2021-2025.

Ensino de Graduacao e Pos-
Graduacao

A primeira turma do cur- .
so de Bacharelado em !EI
Estatistica do ICET/UFLA  H
foi recebida em cerimo- |-E|
nia inaugural (Figura 137)

realizada no anfiteatro do

Departamento de Ciéncia

da Computacao (DCC/ICET). Com uma pro-
posta integral, o curso visa a formar profis-
sionais com solida formagdo em Estatistica,
Matematica e Ciéncia de Dados, capacitan-
do-os para lidar com grandes volumes de
informacdes. Oferecendo 10 vagas anuais, 0
programa inclui disciplinas, projetos cientifi-
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FIGURA 137: Aula inaugural do curso de bacha-
relado em Estatistica

PDU - Plano de
Desenvolvimento
da Unidade

Cos, estagios e workshops, com foco em Big
Data e Data Science, atendendo a crescen-
te demanda por especialistas nessa area. A
iniciativa destaca o compromisso da UFLA
com a inovagao académica e tecnoldgica.

Em setembro de 2024,

foi aprovada pela Capes a E| [=]
criacdo do curso de dou- &

torado no Programa de "'E'I"-
P&s-Graduacao em Ciéncia )

da Computacdo (PPGCCQ).

O programa, iniciado em

2012 com o curso de mestrado, obteve em
2022 a elevacao da sua nota para 4, o que
possibilitou a solicitacdo de abertura do dou-
torado. Embora a primeira tentativa tenha
sido negada, o colegiado de curso aprimo-
rou a proposta, incluindo novos docentes
habilitados para orientacdo de doutorandos.
A previsdo é de que o curso de doutorado
inicie suas atividades entre 2025 e 2026,
apos a emissao da portaria de autorizagao
pelo Conselho Nacional de Educagao.

O Programa de Pos-
Graduacao em Ensino
de Ciéncias e Educacdo
Matematica  (PPGECEM)
registrou um marco his-



https://ufla.br/pdi/pdu
https://ufla.br/noticias/ensino/16626
https://ufla.br/noticias/ensino/17087
https://ufla.br/noticias/institucional/16974

torico na UFLA com a defesa da primeira
dissertacdo de mestrado de uma estudante
surda (Figura 138). Rita de Cassia Marinho
concluiu sua pesquisa intitulada “Percepcdo
de surdos cientes sobre sua formacdo e
praticas pedagogicas no processo de en-
sino e aprendizagem de matematica”. A
dissertacdo, desenvolvida com base nos
Estudos Surdos e abordando temas como
educacdo bilingue, bidocéncia e inclusdo,
foi apresentada de forma bilingue, em
Lingua Brasileira de Sinais e Portugués, no
Saldo dos Conselhos da Reitoria. O traba-
Iho culminou na criagdo de um guia com
atividades voltadas ao ensino da discipli-
na, representando um avanco significativo
na inclusdao e na educacao bilingue. Rita de
Cassia Marinho almeja dar continuidade a
sua trajetoria académica.
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FIGURA 138: PPGECEM registrou sua primeira
defesa de dissertacdo de mestrado de uma es-
tudante surda, fato, até entdo, inédito na UFLA

Docentes e  discentes
do Programa de Pos-
Graduacdo em Ciéncia da
Computacdo (PPGCC) da
UFLA conquistaram pré-
mios em simpAdsios Nacio-
nais (Figura 139), reafir-
mando a exceléncia académica do programa.
O artigo "Andlise e Divulgacao das Praticas
e Recursos Educacionais em Computacdo
no Ensino Fundamental Brasileiro” rece-
beu o prémio de melhor artigo no XXIlI
SBIE (Simpdsio Brasileiro de Informatica na
Fducacao), destacando-se por sua analise
abrangente sobre materiais educativos vol-
tados ao ensino de computa¢do na educa-
¢ao basica. O artigo "A Comparative Study
of Tools for Anomaly Detection in Software
Requirements” foi premiado no XXXV SBQS
(Simpdsio  Brasileiro de Qualidade de
Software), que visa ao avanco e a dissemi-

FIGURA 139: Docentes e discentes do PPGCC
tiveram artigos premiados em simpdsios
nacionais

nacao de boas praticas na engenharia de
software.

Ambos 0s eventos, promovidos pela
Sociedade Brasileira de Computacdo (SBQ),
possuem rigorosos processos de revisao
e sdo altamente seletivos. As premiacoes
reforcam a relevancia e a originalidade
das contribuic8es cientificas apresentadas,
além de fomentar a interagao entre a aca-
demia e a industria, estimulando o desen-
volvimento cientifico no Brasil.

Pesquisa e desenvolvimento

O Departamento de Computacao Aplicada
(DCA/ICET) da UFLA, em parceria com 0
Instituto Mineiro de Agropecuaria (IMA),
idealizou e coordena o desenvolvimento
do sistema GeoSidagro, uma plataforma
inovadora que visa a modernizar a defesa
agropecuaria em Minas Gerais. O projeto,
liderado por uma docente do DCA/ICET,
tem como objetivo aprimorar a fiscalizacao
e 0 monitoramento do setor agropecuario,
utilizando tecnologias de georreferencia-
mento e inteligéncia artificial para garantir
a sanidade de vegetais e animais, além da
seguranca dos produtos agropecuarios.

O sistema GeoSidagro integrarad informacoes
geograficas multidisciplina-
res, promovendo a capa-
citagdo de profissionais,
estimulando a cultura de
inovacao e melhorando a
gestdo territorial e a rastre-
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abilidade dentro do IMA. A parceria entre as
instituicoes ressalta a importancia da colabo-
racao para ainovacao no setor agropecuario,
beneficiando tanto o agronegdcio como a
sociedade em geral (Figura 140). O convénio,
que tera duracao de trés anos, contara com
um aporte de 21 milhdes de reais, com parte
dos recursos oriundos do Acordo Judicial de
Reparacdo ao Rompimento de Brumadinho.

Outro projeto de desta-
que, desenvolvido pelo
Departamento de Ciéncia
da Computacao em par-
ceria com a Capes, visa a
disseminacdo do Plugin
“CourseStats” para gestao
do tipo de utilizacao de salas virtuais no AVA
Moodle (Figura 141). O projeto vem atender
a uma demanda real da administracao de
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA),
considerada desafiadora, especialmente em
instituicoes de ensino com um grande volu-
me de salas virtuais e sem suporte computa-
cional adequado.

FIGURA 140: Projeto idealizado e coordenado
pelo DAC em parceria com IMA para desenvolvi-
mento de Sistema de Defesa Agropecuaria

FIGURA 141: Projeto do DCC em parceria
com a Capes para disseminacao do Plugin
“CourseStats” para gestao do tipo de utilizacao
de salas virtuais no AVA Moodle

Um dos principais desafios nesse contexto
é quantificar e classificar o tipo de utilizacdo
das salas virtuais, buscando identificar se os
recursos do AVA estdo sendo adequadamen-
te utilizados ou subutilizados, para, em segui-
da, propor a¢des corretivas. Com esse objeti-
VO, 0 projeto visa a promover a disseminacao
do plugin “CourseStats” por instituicoes de
ensino brasileiras, oferecendo uma solucdo
para gerenciar a utilizacdo das salas virtuais
no AVA Moodle. O plugin, desenvolvido na
UFLA, permite quantificar e classificar auto-
maticamente, em tempo real, as salas virtu-
ais cadastradas no AVA Moodle. O dispositivo
esta disponivel para down-
load no repositorio oficial
de plugins do Moodle. O
projeto tera duracao de 12
meses, de marco de 2024 a
fevereiro de 2025.

Extensao universitaria e
representacao

O ICET participou ativamente do processo de
eleicdo de representantes do Departamento
de Educacao em Ciéncias
Fisicas e  Matematica
(DEM/ICET) para cargos
de lideranca na Sociedade
Brasileira de Educacao
Matematica - Regional
Minas Gerais. Dois profes-
sores foram eleitos para
cargos de lideranca nessa sociedade, incluin-
do os cargos de diretor regional e segundo
tesoureiro, 0 que reforca o compromisso
do Departamento com o0 avanco e o fortale-
cimento da educagdo matematica, além de
ampliar sua participacdo nas decisdes que
impactam esse campo em Minas Gerais e no
Brasil (Figura 142).

FIGURA 142: Eleicao de representantes do DFM
para cargos de lideranca na SBEM-MG
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A SBEM-MG é uma entidade de relevancia
nacional, voltada a promocdo de estudos,
pesquisas e acdes para a melhoria do ensi-
no da Matematica. A presenca de docentes
do DFM na diretoria da SBEM-MG fortalece
a conexao entre universidades e politicas
publicas, ampliando sua influéncia na for-
macdo de professores, no desenvolvimento
de recursos pedagogicos inovadores e no
aprimoramento das praticas educacionais.

Além disso, outro projeto
do DFM promove acdes
de integracdo entre alu-
nos de educacao basica
e futuros professores de
Fisica (Figura 143). O pro-
jeto de extensao “Clube de
Ciéncias’, iniciado em 2024, busca aproximar
a universidade da comunidade escolar, pro-
porcionando integracdo entre estudantes de
educacao basica e graduandos do curso de
licenciatura em Fisica. A acdo promove apren-
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FIGURA 143: O projeto do DFM promove a¢des
de integracao entre alunos de educacao basica
e futuros professores de Fisica

dizado mutuo, enriquecendo a formacdo ci-
dada dos alunos do ensino médio e a experi-
éncia docente dos futuros professores.

No primeiro semestre do projeto, o tema
“Mobilidade Urbana Inteligente” foi aborda-
do em parceria com a Escola Estadual Joao
Batista Hermeto, de Lavras/MG. A iniciativa
adota uma abordagem interdisciplinar que
ultrapassa os limites da Fisica, estimulando
reflexdes criticas sobre ciéncia e questdes
sociais. A cada semestre, 0 tema sera esco-
Ihido de acordo com as demandas da esco-
la parceira, garantindo que o projeto conti-
nue relevante e impacte positivamente na
formacao dos participantes.

Em 2024, o ICET realizou o | Férum de
Extensdo no Anfiteatro do
DAE (Figura 144), organi-
zado pelo Colegiado de
Extensao do Instituto. O
evento teve como objeti-
VoS esClarecer aspectos
da legislacdo sobre exten-

FIGURA 144: ICET realiza seu | Forum de
Extensao

Sao e sua curricularizacao, compreender a
implementacdo desse processo n0s CUrsos
do ICET e promover uma oficina para pros-
pectar propostas de programas e projetos
aplicaveis a curricularizacdo. Com a parti-
cipacao de 30 docentes, o forum abordou
duvidas e gerou ideias para novos projetos
e programas de extensdo. A organizacao
considerou o resultado positivo, destacan-
do avancos no entendimento e planeja-
mento para a curricularizacao nos cursos.

Internacionalizagao

O  Departamento  de
Estatistica realizou o V
Workshop em Data Science,
com a promoc¢ao de in-
tercambio internacional.
Entre os dias 21 e 23 de
outubro, o Departamento
de Estatistica da UFLA promoveu o V
Workshop em Data Science, reunindo espe-
cialistas, académicos e estudantes para dis-
cutir avancos e aplicacdes da area (Figura
145). O evento contou com palestras de
profissionais renomados, tanto nacionais
guanto internacionais, que abordaram te-
mas inovadores e as Ultimas tendéncias no
campo da ciéncia de dados.
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Um dos destaques do evento foi o inter-
cambio com 15 estudantes da Universidad
Nacional Santiago Antunez de Mayolo, do
Peru. Os estudantes participaram de ativi-
dades académicas e culturais, estreitando
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FIGURA 145: DES realiza V Workshop em Data
Science e promove intercambio internacional

relacdes institucionais e promovendo a tro-
ca de experiéncias entre os participantes.
O evento reforcou o compromisso da UFLA
com a internacionaliza¢ao
e a busca pela exceléncia
académica.

O  Departamento  de
Matematica e Matematica
Aplicada também realizou
0 evento internacional 3rd
International Meeting of Young Researchers in
Singularity Theory and Related Fields (Figura
146). O evento técnico-cientifico, realizado
entre os dias 9 e 11 de outubro, teve como
foco jovens pesquisadores e pos-graduan-
dos em Matematica, com énfase nas areas
de Teoria de Singularidades e Folheac¢des
Holomorfas. A programacao incluiu mini-
cursos, plenarias, apresentacdes orais e
sessOes de posteres, reunindo palestran-
tes de varias regides do Brasil e do exterior,
que compartilharam suas pesquisas mais
recentes.

FIGURA 146: DMM realiza o evento interna-

cional “3rd International Meeting of Young
Researchers in Singularity Theory and Related
Fields”

Atroca de experiéncias proporcionada pelo
evento contribuiu significativamente para o
avanco da area, além de estimular a forma-
¢ao de novos grupos de pesquisa. O evento
também se mostrou enriquecedor para 0s
estudantes de graduacdo em Matematica
da UFLA, que tiveram a oportunidade de
interagir com professores e colegas, além
de participar de discussdes cientificas de
relevancia.

ODS: Contribuicdes para
a Educacao, Crescimento
Econémico e Inovacgao

O ICET tem incorporado os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
em diversas iniciativas e acbes académi-
cas, especialmente os ODS 4 (Educacdo
de Qualidade), 8 (Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico) e 9 (Inddstria,
Inovacao e Infraestrutura). Essas acdes, que
vao ao encontro da Agenda 2030 da ONU,

visam a promover a educacdo de qualidade,
o desenvolvimento econdmico sustentavel
e a inovacao, alinhando a formacao acadé-
mica da unidade com as necessidades da
sociedade e do mercado de trabalho.

ODS 4 - Educacao de Qualidade: Acbes
como o Clube de Ciéncias, que integra
alunos de educacdo basica e futuros
professores de Fisica, e outras inicia-
tivas do ICET, tém contribuido para a
melhoria da qualidade da educacao, ao
promover uma formag¢do mais inclusi-
va, interdisciplinar e cidada. Tais proje-
tos estimulam o pensamento critico e
0 engajamento com temas relevantes,
como demonstrado no foco dado a
“Mobilidade Urbana Inteligente”.

ODS 8 - Trabalho Decente e Cresci-
mento Econdmico: Projetos realiza-
dos pelo ICET, como o V Workshop em
Data Science, promovem a qualificacdo
profissional e fomentam o crescimento
econdbmico ao proporcionar atualiza-
cOes tecnoldgicas e oportunidades de
intercambio académico. Esses eventos
ajudam a criar possibilidades de inser-
¢ao profissional e impulsionam a inova-
¢ao no setor de tecnologia e ciéncia de
dados.

ODS 9 - Industria, Inovacao e Infraes-
trutura: O ICET tem se destacado pelo
desenvolvimento de projetos inova-
dores, como a parceria com o IMA no
GeoSidagro, que busca modernizar
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a defesa agropecuaria com o uso de
tecnologias avancadas. Essas acdes
demonstram o compromisso do ICET
com a inovagao e com a construcao de
uma infraestrutura mais robusta para
0 setor agropecuario e outras areas da
economia.

Esses projetos e acbes exemplificam o
compromisso do ICET em contribuir para
0s ODS, promovendo a educacao de qua-
lidade, o desenvolvimento sustentavel e a
inovacdo, impactando positivamente a for-
macao dos estudantes e as necessidades
da sociedade.

EDUCAGAO TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAO
DE QUALIDADE E CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO
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DECLARAGCAO DE INTEGRIDADE - ICET

A conformidade e a confiabilidade da gestdo do Instituto de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas (ICET) fundamentam-se em informagdes ex-
traidas dos sistemas gerenciais da Universidade Federal de Lavras
(UFLA), incluindo SIG, SIGAA, SIGRH, painéis de indicadores ins-
titucionais, bem como na Lei no 14.133/2021 (norma geral de lici-
tacdes e contratos), na Lei no 10.861/2004 (instituicdo do Sistema
Nacional de Avaliacao da Educacdo Superior - SINAES), no Decreto
no 9.235/2017 (regulamentacao da educacao superior), na Instrucao
Normativa TCU n° 84/2020 e Decisao Normativa TCU n° 198/2022
(diretrizes a prestacao de contas ao Tribunal de Contas da Uniao e
demais normativas aplicaveis a area de Ciéncias Exatas.

As informacBes apresentadas por esta unidade académica refletem
0s esforcos continuos na superacdo de desafios e obstaculos, visan-
do uma gestdo pautada na exceléncia de valores, no aprimoramento

da governanca e no desempenho organizacional. Nosso foco esta na
obtenc¢do de resultados que atendam as expectativas da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas estabelecidas nos
planos para o exercicio vigente, assegurando a legalidade dos atos
e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo das unidades que
integram o Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (ICET). Esses
esforcos sao direcionados a concretizacao dos objetivos estraté-
gicos da gestdo publica, em alinhamento com o plano estratégico
institucional.

Por fim, DECLARO que os padrdes de gestdo do Instituto de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas (ICET) atendem aos requisitos de conformi-
dade e confiabilidade das informacdes prestadas neste Relato
Institucional.

Joao Domingos Scalon

Diretor do Icet



DESTAQUES DA GESTAO DO INSTITUTO
DE CIENCIAS NATURAIS - ICN

O Instituto de Ciéncias Naturais (ICN) da
Universidade Federal de Lavras tem por
missdo manter e promover a exceléncia
No ensino, na pesquisa e na extensao, pro-
duzindo e disseminando o conhecimento
cientifico e tecnoldgico de alta qualidade
na sociedade, em todas as areas de conhe-
cimento, contribuindo para a formacdo do
ser humano e profissional criativo, compe-
tente, critico-reflexivo e comprometido com
a ética, para uma sociedade mais justa e
democratica.

O ICN reune os departamentos de Biologia,
Ecologia e Conservacao, Fisica e Quimica, o
Centro Multiusuario e a Fazenda Muquém
e visa a consolidar-se como uma unidade
académica de exceléncia, ampliando sua
atuacao nacional e internacional, seja na
producao académica, seja na cientifica, tec-
noldgica e cultural. Para isso, seu Plano de
Desenvolvimento para o periodo de 2021-
2025, abrange objetivos, metas, indicado-
res, recursos e planos de a¢des que foram
internalizados por toda a estrutura que
congrega.

Ensino de graduacao e pés-
graduacao

Atualmente, o ICN é responsavel por cinco
cursos de graduacdo (nota Enade 4 e 5) e
11 (onze) programas de pods-graduacdo
(conceito Capes 3,5,6e 7). (ODS 4 e 10).

Pesquisas e projetos de impacto

O intercambio de conhecimentos e experi-
éncias entre pesquisadores de diferentes
culturas e backgrounds pode levar ao de-
senvolvimento de novas tecnologias e solu-
¢Bes que nao seriam possiveis se a pesquisa
fosse realizada de forma isolada. A analise
dos resultados dos indicadores constantes
do PDU ICN para o0 ano de 2024 ressalta o
ganho em qualidade da produc¢do acadé-
mica desenvolvida no Instituto. Também foi
registrado o alcance das metas relaciona-
das ao numero de projetos de pesquisa de-
senvolvidos em parceria com as principais
agéncias de fomento do Brasil (Fapemig,
CNPq, Embrapa e Finep), bem como proje-
tos em parceria com 0s setores privados,
coordenados ou com a participacdo de pes-
quisadores do ICN como membros (Figura
147). Ademais, esse indicador ressalta o ca-
pital intelectual dos pesquisadores do ICN
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PDU - Plano de
Desenvolvimento
da Unidade

e a relevancia das pesquisas desenvolvidas.
(ODS 12,13,15,17).

Em 2024, foi aprovado o projeto insti-
tucional “Fortalecimento do Centro de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
em Agropecuaria (CDCTA)", com o objetivo
de consolidar as atividades de ensino, pes-
quisa, extensdo e inovacao tecnoldgica na
Fazenda Muquém. Como centro multiusu-
ario, o CDCTA tem sido um espaco de ex-
celéncia para pesquisas em manejo e de-
senvolvimento de cultivares, como arroz,
batata, feijao, milho, soja, sorgo, trigo e es-
pécies florestais, contribuindo para o setor
agropecuario. O centro tem como objetivo
se tornar referéncia estadual e nacional nas

Parcerias com o setor privado
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FIGURA 147: Parcerias do ICN com o setor
privado
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areas de Ciéncias Bioldgicas e Agrarias, for-
talecendo a instituicdo e promovendo maior
integracao entre universidade e sociedade.
A iniciativa destaca-se pela modernizacao
de técnicas, curricularizacdo da extensao e
desenvolvimento de tecnologias inovadoras
para impulsionar o agronegocio. (ODS 2 e
12).

Um dos diferenciais da Unidade Académica
esta o estabelecimento de um complexo de
laboratdrios multiusuarios, que tem se con-
solidado como uma tendéncia crescente no
cenario académico e cientifico, sendo uma
estratégia eficaz para impulsionar a pesqui-
sa e 0 desenvolvimento tecnoldgico. Esses
laboratdrios rednem equipamentos mo-
dernos e altamente especializados, além de
equipes técnicas multidisciplinares, com o
objetivo de atender as demandas de grupos
de pesquisa da UFLA, outras universidades,
instituicdes publicas e privadas, e também
da comunidade externa.

O ICN é composto pelos seguintes labora-
torios multiusuarios: Nanoespectroscopia
(LMN), C)ptica e Fotbnica (LaMOF), Centro
de Referéncia em Anadlise de Qualidade
de Cachaca, Laboratério Central de
Andlise e Prospeccao Quimica e de Novos
Materiais (CAPQ), Laboratério Central de
Biologia Molecular (LCBM), Laboratério
de Energias Renovaveis e Materiais
Avancados (LABERMA), Laboratdrio Central
de Computacao Cientifica (LCC), Sala de
Crescimento (Fisiologia Vegetal) e Centro

de Recursos Genéticos e Biodiversidade, O
Laboratorio Multiusuario de Microbiologia
de Fermentacdes (LaMF). (ODS 4,7, 8,9, 11,
12e17).

Laboratério Multiusuario de
Nanoespectroscopia

O Laboratoério Multiusuario de Nanoespec-
troscopia (LMN) iniciou suas operacdes em
2024, com foco em andlises oOpticas, estru-
turais e mecanicas em macro, micro e nano-
escala. Priorizando uma expansdo organica,
0 LMN instalou um microscépio para micro
e nanofabricacao, no valor de R$ 200 mil, e
participou da aprovacao do projeto E-Inova,
financiado pela Finep com R$15 milhdes. A
aquisicao de um equipamento de analise
de potencial Zeta, avaliado em R$ 900 mil,
ampliara a capacidade de suporte a pesqui-
sas avancadas e ao desenvolvimento de no-
vos produtos na regiao.

Laboratério Multiusuério de Optica e
Fotdnica

O Laboratério Multiusudrio de Optica e
Fotdnica (LaMOF), criado em janeiro de
2024, tornou-se referéncia no desenvol-
vimento de dispositivos fotonicos e carac-
terizacao Optica de materiais. Em poucos
meses, conquistou cerca de R$ 3,5 milhdes
em recursos da Fapemig, CNPg, Embrapa
Café e Finep, ampliando sua infraestrutu-
ra e fortalecendo a pesquisa académica.
Integrando a proposta do Instituto Nacional
de Fotdnica (INFO), o LaMOF destacou-se

em 2024 com medidas de espalhamento de
luz, andlises espectroscopicas e sistemas de
sensoriamento optico, envolvendo docen-
tes e estudantes, reafirmando seu compro-
mIisso com inovagao em oOptica e fotonica.

Centro de Referéncia em Andlise de
Qualidade de Cachaca

O Centro de Referéncia em Andlise de
Qualidade de Cachaca (CRAQC) foi criado
a partir da aprovacao de um projeto de
R$ 3.690.433,05 pela Fapemig, por meio
de edital voltado a Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao nas Politicas Publicas de Minas
Gerais. Esse laboratorio multiusuario am-
pliard as atividades ja desenvolvidas pelo
Departamento de Quimica, passando a re-
alizar diagndsticos nacionais da qualidade
da cachaca. A andlise abrange composicdo
quimica, relevancia econdmica e impactos
na saude publica, atendendo ndo apenas
a produc¢do mineira, mas de todo o Brasil.
Além disso, o projeto prevé mapear a be-
bida em Minas Gerais, tipificando-a por re-
giao de origem, agregando valor ao pro-
duto e combatendo fraudes e producdes
clandestinas.

Laboratério Multiusuario de Micro-
biologia de Fermentac¢des (LaMF)

As pesquisas coordenadas pela professora
Rosane Freitas Schwan, do Departamento
de Biologia da UFLA, resultaram em duas
patentes ja licenciadas para as empresas
LNF e Lallemand SAS. Em 2024, a professo-



ra alcancou mais uma conquista com a con-
cessao de uma nova patente pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI). A
inovacao refere-se a um processo de pro-
ducdo de sorvete de inhame fermentado,
sem lactose e sem adicao de gordura, regis-
trado sob o nimero BR 102019006305-0,
com validade de 20 anos. (ODS 4, 8,12e 17)

O LaMF recebeu investimentos significa-
tivos para aprimorar sua infraestrutura:
R$ 2.556.000,00 da Finep; R$ 459.000,00
da Fapemig (Edital Ciéncias por Elas);
R$ 2.670.000,00 da Syngenta Crop
Protection (2019-2027); R$ 480.000,00 da
LNF e Lallemand para bolsas de pos-douto-
rado (2021-2026), entre outros.

Em 2024, o laboratoério contou com a par-
ticipacao de mais de 60 estudantes de gra-
duacdo e pos-graduacao desenvolvendo
trabalhos cientificos. Entre as conquistas
académicas, destaca-se a publicacao do li-
vro Bioreactor Technology in Food Processing,
em parceria com um pesquisador da India
e o professor Disney Ribeiro Dias, pela edi-
tora Taylor and Francis. Adicionalmente,
0 laboratério recebeu dois prémios:
Reconhecimento pelo periddico Journal of
Food Science, pelo artigo com maior nume-
ro de citacOes; Prémio Alfred Schneider,
concedido pela UFLA. Ao longo de 2024,
diversas palestras, reportagens e eventos
de destaque contribuiram para aumentar a
notoriedade das iniciativas e projetos, am-

pliando o impacto e a visibilidade das a¢des
realizadas.

Criacao do E-Inova: Centro de Eco-
Inovacao da UFLA

Em 2024, o Instituto de Ciéncias Naturais
(ICN) alcancou um feito significativo com a
aprovacdo do projeto de criacao do E-Inova,
o Centro de Eco-Inovacao. Financiado pela
Finep, com um montante de R$ 15 milhdes
e sera coordenado pelo professor Julio
Louzada, do Departamento de Ecologia e
Conservacao - DEC/ICN, que também se-
diara o centro. Além de docentes do DEC,
0 E-Inova reune esforcos de outros depar-
tamentos da UFLA. A implementacdo do
E-Inova esta prevista para o inicio de 2025,
consolidando o papel da UFLA na lideranca
de iniciativas voltadas a sustentabilidade e a
transicdo ecoldgica.

O E-Inova tem como objetivo principal en-
frentar os desafios globais das mudancas
climaticas por meio de estratégias inovado-
ras que promovam a descarbonizacao da
economia, o desenvolvimento de tecnolo-
gias baseadas em economia circular e a va-
lorizagao de residuos em novos processos
produtivos. Entre suas iniciativas, estao o
desenvolvimento de materiais e fontes al-
ternativas de energia, como biochar e bio-
-0leo, além da implementacdo de agrossis-
temas carbono-negativos.

O centro serd um espaco de convergéncia
interdisciplinar, reunindo pesquisadores

e fomentando a colaboracdo com o setor
produtivo e o poder publico. Inspirado em
modelos internacionais bem-sucedidos, o
E-Inova também priorizara a formacao de
profissionais altamente capacitados, ofe-
recendo programas de treinamento e pes-
quisa que integrem inovacao e sustentabili-
dade. O centro sera estruturado para atuar
em frentes estratégicas, como mitigacao de
impactos climaticos, gestdo eficiente de re-
cursos naturais e fortalecimento da bioeco-
nomia. Esse projeto nao apenas reforca o
compromisso da UFLA com a agenda global
de sustentabilidade, mas também posicio-
na o Brasil como referéncia na transicao
ecoldgica e na busca por solucdes carbo-
no-negativas, alinhadas as metas climaticas
nacionais e internacionais. (ODS 4, 7, 8, 9,
12,13 e17).

Contribuicdes do ICN para os ODS

O Instituto de Ciéncias Naturais (ICN) tem
demonstrado um compromisso continuo
com a promoc¢do da sustentabilidade, ino-
vacdo e desenvolvimento cientifico, ali-
nhando suas acbdes com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A se-
guir, destacam-se as principais iniciativas do
ICN vinculadas a esses objetivos:

ODS 4 - Educacdo de Qualidade: O
ICN tem como missao a exceléncia no
ensino, formando profissionais criticos,
criativos e éticos. Por meio dos seus 5
cursos de graduacao e 11 programas de



pos-graduacao, o instituto contribui para
a formacdo de uma sociedade mais jus-
ta e democratica, preparando os alunos
para atender as demandas do mercado
de trabalho e as necessidades sociais.

ODS 7 - Energia Acessivel e Limpa: O
ICN, com iniciativas como o Laboratdrio
de Energias Renovaveis e Materiais
Avancados (LABERMA), trabalha para o
desenvolvimento de fontes de energia
alternativas e tecnologias sustentaveis,
contribuindo para a inovacao e a tran-
Sicdo para um sistema energético mais
sustentavel.

ODS8-TrabalhoDecenteeCrescimento
Econdmico: O ICN, com projetos de pes-
quisa e desenvolvimento aplicados ao
setor agropecuario e ao fortalecimento
de tecnologias, como o E-Inova: Centro
de Eco-Inovacao, impulsiona o agrone-
gbcio e promove o crescimento econo-
mico sustentavel. Além disso, o instituto
gera novas oportunidades de emprego e
capacitacao para as futuras geracoes.

EDUCAGAO
DE QUALIDADE

ODS 9 - Industria, Inovacao e Infraes-
trutura: Projetos de ponta, como o
Laboratério Multiusudrio de Optica e
Fotbnica (LaMOF) e o Laboratério de
Nanoespectroscopia (LMN), mostram
0 compromisso do ICN com o avango
da ciéncia e a inovacdo tecnoldgica. As
acoes do ICN buscam nao so fortalecer a
infraestrutura académica, mas também
criar solucdes inovadoras para os desa-
fios do futuro.

ODS 12 - Consumo e Producdo Respon-
saveis: Com o lancamento de iniciativas
como o E-Inova, o ICN trabalha ativamen-
te no desenvolvimento de processos
produtivos sustentaveis, incluindo a eco-
nomia circular, a valorizacao de residu-
0s e a implementacao de agrossistemas
carbono-negativos. Essas a¢des visam a
reduzir o impacto ambiental e promo-
ver praticas de consumo e producao
responsaveis.

ODS 13 - Agao Contra a Mudanca Glo-
bal do Clima: A criacgdo do E-Inova é

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, INOVAGAQ
EINFRAESTRUTURA

o

um exemplo claro do compromisso do
ICN com a mitigacao das mudancas cli-
maticas, focando no desenvolvimento
de solucdes para a descarbonizacdo da
economia e a adocao de estratégias que
favorecam um futuro mais sustentavel e
resiliente diante dos desafios climaticos.

- ODS 17 - Parcerias e Meios de
Implementagao: A parceria com ins-
tituicdes como Finep, Fapemig, CNPq,
Embrapa e empresas do setor privado
evidencia o esforco do ICN para fortale-
cer a colaboragao entre academia, setor
publico e privado. O ICN também atua na
capacitacao de profissionais por meio de
programas de treinamento, essenciais
para garantir a implementacdo efetiva
dos ODS.

Essas acbes exemplificam o comprometi-
mento do ICN com os ODS e sua contribui-
¢do para a construcao de um futuro mais
sustentavel, inovador e equitativo.

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO

CONSUMO E 1 AGAO CONTRA A
PRODUGAO MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DO CLIMA

COROOE D




DECLARAGCAO DE INTEGRIDADE - ICN

A conformidade e a confiabilidade da gestdo do Instituto de Ciéncias
Naturais (ICN) fundamentam-se em informacdes extraidas dos siste-
mas gerenciais da Universidade Federal de Lavras (UFLA), tais como,
o Sistema Eletronico de Informacdes (SEI/UFLA) e Sistema Integrado
de Gestdo (SIG/UFLA), bem como nas Leis no 13.709 de 14 de agos-
to de 2018, ou Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, Decreto
no 9.203 de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica
de governanca da administracao publica federal direta, autarquica
e fundacional e na Instrucao Normativa TCU n° 84/2020 e Decisao
Normativa TCU n° 198/2022 (diretrizes a prestacdo de contas ao
Tribunal de Contas da Unido) e demais normativas aplicaveis a area
de Ciéncias Naturais.

As informacdes apresentadas por esta unidade académica refletem
0s esforcos continuos na superacdo de desafios e obstaculos, visan-

do uma gestdo pautada na exceléncia de valores, no aprimoramento
da governanca e no desempenho organizacional. Nosso foco esta na
obtencao de resultados que atendam as expectativas da sociedade.

DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas estabelecidas nos
planos para o exercicio vigente, assegurando a legalidade dos atos
e a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo das unidades que
integram o Instituto de Ciéncias Naturais (ICN). Esses esforcos sdo
direcionados a concretizacdo dos objetivos estratégicos da gestao
publica, em alinhamento com o plano estratégico institucional.

Por fim, DECLARO que os padrdes de gestdo do Instituto de Ciéncias
Naturais (ICN) atendem aos requisitos de conformidade e confiabili-
dade das informacdes prestadas neste Relato Institucional.

Thiago Alves Magalhdes
Diretor do ICN
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MECANISMOS DE CONTROLE

A governanca publica na UFLA é o alicerce
que integra os principios de transparéncia,
integridade e accountability, assegurando
uma gestao universitaria eficiente, respon-
savel e orientada ao interesse publico. O
controle so é efetivo quando ha transparén-
Cia e integridade, garantindo que os proces-
sos administrativos sejam monitorados de
forma rigorosa e acessivel a sociedade. Da
mesma forma, a integridade institucional
depende de mecanismos de controle bem
estruturados e de um ambiente transpa-
rente, em que as informac¢des sdo ampla-
mente disponibilizadas, prevenindo riscos
e fortalecendo a confianca publica. A trans-
paréncia, por sua vez, € um pilar essencial
tanto para o controle quanto para a inte-
gridade, pois possibilita 0 acompanhamen-
to das decisdes e 0 acesso as informacdes
institucionais de forma clara e acessivel.
Assim, a governanca na UFLA une esses
trés elementos em um sistema interdepen-
dente, promovendo um modelo de gestdo
universitaria que prioriza a ética, a eficiéncia
e a prestacao de contas a sociedade e aos
orgaos de controle (Figura 148).

Nesse contexto, a UFLA adota um mode-
lo de governanca que prioriza a transpa-
réncia, integridade e o controle para a efi-
Ciéncia na gestao dos recursos publicos,
alinhando-se as melhores praticas nacio-

nais e internacionais. Esse modelo esta
em completo alinhamento com a ODS 16,
que tem dentre suas metas: reduzir subs-
tancialmente a corrupcdo e o suborno em
todas as suas formas; desenvolver institui-
¢Oes eficazes, responsaveis e transparen-
tes; garantir atomada de decisao responsi-
va, inclusiva, participativa e representativa;
ampliar e fortalecer a participacao dos
paises em desenvolvimento nas institui-
¢Oes de governanca global;
assegurar o0 acesso publico a
informacdo e proteger as li-
berdades fundamentais; pro-
mover e fazer cumprir leis e
politicas nao discriminato-
rias para o desenvolvimento
sustentavel.

Esse modelo esta fundamen-
tado nos principios da ética,
responsabilidade e confor-
midade, garantindo que a
instituicdo atue de forma es-
tratégica e orientada para re-
sultados sustentaveis em cur-
to, médio e longo prazo (ODS
4,0DS 9 e ODS 16).

A integridade institucional é
um dos pilares da governan-
¢a na UFLA, sendo promovida

EDUCAGAD

INDUSTRIA, INOVAGAD 1 PAZ, JUSTIGA E
DE QUALIDADE

EINFRAESTRUTURA INSTITUIGOES
EFICAZES

o B ¥

por meio de politicas de integridade e me-
canismos de controle, que visam a preve-
nir e combater corrupcao, fraudes e con-
flitos de interesse (ODS 16 - Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes). A universidade conta
com um robusto sistema de compliance e
gestao de riscos, assegurando a conformi-
dade com normativas internas e externas,
além de fortalecer a cultura ética e de res-
ponsabilidade publica.

|

Integridade

Governanca
UFLA

Transparéncia

FIGURA 148: Principios da Governanca



INDICADORES DE GESTAO

Decisdo N° 408/2002-Plenério e Acérdaos
N° 1043/2006 e N° 2167/2006 - Plenario
Tribunal de Contas da Unido

Na Tabela 10 e na Tabela 11 sdo apre-
sentados os Indicadores de Desempenho
da UFLA, estabelecidos pela Decisdao n°
408/2002-Plenarioe Acordaosn®©1043/2006
e n° 2167/2006 - Plenario Tribunal de
Contas da Unido. Esses indicadores tam-
bém estdo disponiveis na pagina da inter-
net da UFLA, Transparéncia e Prestacdo de
Contas (ufla.br/transparencia).

TABELA 10: Resultado dos Indicadores Primérios - Decisdao TCU n.°408/2002 - UFLA, 2024

INDICADORES PRIMARIOS

2024

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios)*

Custo corrente sem HU (Hospitais Universitarios)

Numero de professores equivalentes

Numero de funcionarios equivalentes com HU (Hosp. Universitarios)
Numero de funcionarios equivalentes sem HU (Hosp. Universitarios)
Funcionarios Terceirizados

Servidores técnicos administrativos equivalentes

Total de alunos regularmente matriculados na graduacdo (AG)

Total de alunos na pés-graduacao stricto sensu (APG)

Alunos de residéncia médica (AR)

Numero de alunos equivalentes da graduacdo (AGE)

Numero de alunos da graduacdao em tempo Integral (AGTI)

Numero de alunos da pds-graduacao em tempo integral (APGTI)

Numero de alunos tempo integral de resid. médica em Tempo Integral (ARTI)

R$ 407.914.631,84
862

1.202
650

5385
8.617
2.687

0
16.858,13
7.895,52
5.362

0

Fonte: Superintendéncia de Governanca, PROGRAD, PROGEPE, PRPG e PROPLAG.


https://ufla.br/transparencia
https://ufla.br/transparencia

[1l] Relatorio de Gestio do Exercicio de 2024

TABELA 11: Resultado dos Indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002
INDICADORES DECISAO TCU 408/2002 2024

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente -

Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente R$ 18.357,89
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 15,38
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU -
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 11,03

Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente -

Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,39
Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,91
Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduagdo (CEPG) 0,237
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacao 4,520
indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 4,85
Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) 54,18%

Fonte: Superintendéncia de Governanca, PROGRAD, PROGEPE, PRPG e PROPLAG.



INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

A Unidade de Gestdo da Integridade (UGI)
da UFLA foi criada em conformidade com as
diretrizes do Decreto n° 9.203, de 22 de no-
vembro de 2017, que estabelece a politica
de governanca da administracdo publica fe-
deral. Seu objetivo é estruturar e coordenar
0 Programa de Integridade da Universidade,
garantindo a adocdo de medidas preventi-
vas e corretivas contra fraudes, corrupgdo e
outras irregularidades.

A UGl foi instituida pela Portaria Reitoria n°
386, de 25 de maio de 2023, e esta integra-
da ao Sistema de Integridade, Transparéncia
e Acesso a Informacao da Administracao
Publica Federal (SITAl), conforme o Decreto
n°®11.529, de 16 de maio de 2023. Essa vin-
culacao fortalece a governanca institucional
e promove padrdes alinhados as boas prati-
cas de transparéncia e integridade.

Em 2024, a UGl avancou na consolidagao
de suas atividades, com a designacao da
coordenadora Flavia Reis de Souza (Portaria
Reitoria N° 792, de 30 de julho de 2024), re-
forcando o compromisso da alta adminis-
tracdo da UFLA com a integridade publica e
a cultura ética na Universidade. A servidora,
além deresponsavel pela gestao da unidade,
atua como Autoridade de Monitoramento
da Lei de Acesso a Informacdo (LAI), confor-
me estabelecido no Art. 40 da referida lei,

por meio da Portaria Reitoria N° 373, de 18 + Criagao e manutencao continua de
de maio de 2023. uma plataforma para disponibiliza-

Em 2024 a UGl e 3 Autoridade de cao da Autoavaliacdo da Integridade

Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao Pdblica (Figura 149)’ que mensura ,O
(LAl) promoveram acdes voltadas para o grau de dgsenvqlwmento das bo‘?‘s p~ra-
fortalecimento da integridade publica na ticas .de‘ integridade na orgAam.za(;{:)c.),
Instituicao. As iniciativas tiveram como foco a contribuindo para 4 transzarehoa, ,etl_
transparéncia, a ética, 0 acesso a informagao e ca, e combate 3 corrupeao, disponivel
a conformidade com as normas legais e insti- em. Qo loele i i Eoe e Co )
tucionais. O objetivo dessas medidas é garantir Sporing e doate 2aealesooe
um ambiente académico e administrativo pau- -636c87d24745/page/
tado pela ética e responsabilidade, em alinha- WihiE

mento com os Objetivos de Desenvolvimento * Manutencdo continua
Sustentével (ODS) da Agenda 2030 da ONU. no site da UGI (Figura

Ent niciativas da UG! dest ‘ 150), com informacdes
ntre as iniciativas da UGI, destacam-se: stualizadas sobre  as
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O Autoavaliagdo da Integridade Publica no ambito da UFLA

Autoavaliacdo da Integridade Publica
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FIGURA 149: plataforma para disponibilizacdo da Autoavaliacao da Integridade Publica


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://sei.ufla.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=82745&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufla.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=82745&id_orgao_publicacao=0
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-792-de-30-de-julho-de-2024-575329444
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-792-de-30-de-julho-de-2024-575329444
https://sei.ufla.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=76626&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufla.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=76626&id_orgao_publicacao=0
https://lookerstudio.google.com/reporting/1243da6e-2d54-40cb-8bbd-636c87d24745/page/WH36C
https://lookerstudio.google.com/reporting/1243da6e-2d54-40cb-8bbd-636c87d24745/page/WH36C
https://lookerstudio.google.com/reporting/1243da6e-2d54-40cb-8bbd-636c87d24745/page/WH36C
https://lookerstudio.google.com/reporting/1243da6e-2d54-40cb-8bbd-636c87d24745/page/WH36C
https://lookerstudio.google.com/reporting/1243da6e-2d54-40cb-8bbd-636c87d24745/page/WH36C
https://lookerstudio.google.com/reporting/1243da6e-2d54-40cb-8bbd-636c87d24745/page/WH36C


acoes e progressos da
Unidade,  garantindo
a transparéncia e a vi-
sibilidade do trabalho
em integridade, dispo-
nivel em: ugi.ufla.br.

A UGI e a Autoridade
de monitoramento da LAl tém como ati-
vidade principal o Desenvolvimento e a
Manutencao do Portal
da Transparéncia Ativa
(Figura 151), em con-
formidade com os se-
guintes dispositivos le- -
gais e regulamentares. [=]i'
Disponivel em: ufla.br/
acessoainformacao.

O Programa de Integridade da UFLA pas-
Sa por aprimoramentos continuos, com
atualizacdes frequentes para garantir
sua efetividade. Entre as acdes em anda-
mento, destaca-se a disponibilizacdo de
materiais no site oficial da UGI (ugi.ufla.
br), ampliando o acesso a informacoes e
diretrizes sobre integridade institucional.

Entre os conteudos divulgados, estao o
Guia Lilas - Orientacbes para a Prevencao
e Tratamento do Assédio Moral e Sexual
e da Discriminacdao no Governo Federal,
elaborado pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), a Politica contra Assédio da
UFLA, a Cartilha de Condutas Vedadas
aos Agentes Publicos Federais em
EleicBes, da Advocacia-Geral da Unido
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Unidade de Gestdo da Integridade (UGI)

A Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) constitui um 6rgdo de apoie e assessoramento 3 Reitoria da Universidade Federal
da Lavras (UFLAL Esta unidade desempenha um papel essencial na implementagdo @ monitoramente das praticas de
integridade, transparéncia e acesso 4 informag3o na universidade, inserindo-s& no contexto mais amplo do Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso & Informag3e da Administragdo Paolica Federal (Sitai).

No &mbito da UFLA, a Unidade de Gest3o da Integridade coordena as fungdes de Integridade, Transparéncia e Acesso &
Infarmagio. conforme delineado no Decreta n® 11.529/2023 & pela RESOLUGAD NORMATIVA CUNI NP 093, de 2 de agosto de
2023, que integra os subprocessos de Integridade, Transparéncia e Acesse & Informagde ao processo de Gestdo da
Integridade da universidade.

Adicionalmente, & importante destacar que & Coordenadora da Unidade de Gesto da Integridade, designada pela Portaria
Reitoria N° 782, de 30 de julno de 2024, foi tamoém designada para atuar como Autoridade de Monitoramento da Lei de
Acesso a Informagdo (LA, conforme o Art. 40 da Lei n® 12227, de 18 de novembro de 2011, por meio da Portaria Reitoria N°

373, de 18 de maic de 2023.

LISTA DE LINKS

k < &

Plano de Integridade

Autoavaliacdo da
Programa de Integridade Pablica

Integridade

Plano de Integridade da UFLA
Autoavaliagdo da Integridade
Acesse o Programa de Integridade paseada no Modelo de Maturidade
da Universidade Federal de Lavras

(UFLA}

em Integridade Pluolica.
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(AGU), e a Cartilha sobre o Programa de
Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio
Sexual, Crimes contra a Dignidade Sexual
e Violéncia Sexual. Essas iniciativas refor-
¢cam o compromisso da Universidade
com a ética, a transparéncia e a promo-
¢ao de um ambiente institucional seguro
e respeitoso (Figura 152).

A UGl tem se dedicado a promover
acdes de conscientizacao sobre temas
essenciais, como Integridade Publica,
Transparéncia, Responsabilizacao, Con-
flito de Interesses, Denuncias, Protecdo
ao Denunciante, Assédio Moral e Sexual,
Valores do Servico Publico, Riscos para a
Integridade, Meritocracia, entre outros.
O objetivo dessas iniciativas é fortalecer
e consolidar a cultura de integridade no
ambito institucional.

Essa acao de divulga-
cao ocorre mensal-
mente e é de longo
prazo. O cronograma
das campanhas esta
disponivel no seguinte
link:  ugi.ufla.br/cam-
panhas-ufla-materiais-de-apoio-da-ugi/
cronograma-de-publicacoes-de-campa-

nhas-periodicas-sobre-
Er% :
[=].5

-integridade-publica. &
As campanhas pu- A
blicadas podem ser
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br/noticias) ugi.ufla.br/
noticias/509.

As divulgacbes tam-
bém estdao sendo fei-
tas nas redes sociais
da UFLA: Instagram e
Facebook.

+ Em 2024, a Unidade
foi responsavel pelo
desenvolvimento  de
uma ferramenta des-
tinada a consulta de
informacdes sobre os
ocupantes de cargos
na Instituicdo. Esta fer-
ramenta € atualizada
diariamente, com base
nas publicacdes no
Diario Oficial, garantin-
do a disponibilizacao
de dados atualizados
e precisos. O acesso
pode ser realizado por
meio do seguinte link:
ufla.br/acessoainformacao/institucional/
pessoas-e-funcoes.

Portal de Contelidos
Complementares sobre
Monitoramento da LAI

AUnidade também foi responsavel pela cria-
cao de um portal exclusivo (Figura 153), com
0 objetivo de esclarecer duvidas e fornecer
informacdes sobre o Monitoramento da Lei

goubr COMUNICA BR
Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao

Recursos Complementares para sanar dividas sobre o Menitoramento da LAI

ACESSO A INFORMACKO. PARTICIPE LEGISLAGAO 0RGAOS DO GOVERNG

o ACESSEILIDADE 33 ALTOCONTRASTE 2 VUBRAS

Home TransparénciaAtiva  Centrais de Contetide  Painéis e Videos Tutoriais ~ Contato

Elucidacao

A Lei de Acesso a Informacao (LAl € uma legislagao brasileira aprevada em 18 de novembro de 2011 com o numero 12.527. e regulamentada pelo Decrete n° 7724. de 16 de maio de 2012. Ela assegura o direito constitucional

de acesse a infermagdes publicas e promove a transparéncia e o centrole social na Administracao Piblica.

A LAl & aplicavel a todos os orgaos e entidades publicas dos trés poderes (executivo, legislativo e judiciario). em todos o
fornecer informacoes solicitadas a Administracao Publica pelos cidadaos. Ela permite que a sociedade acesse informagoes rel

participagdo cidada

eral. estadual & municipal. A lei define os mecanismos. prazos e procedimentos para
ntes para tomar decisoes e acompanhar politicas publicas. fortalecendo a democracia € a

A Universidade Federal de Lavras (UFLA) tem trabalhado para maximizar a transparéncia ativa. mas ainda existem informagées ndo publicadas que podem ser solicitadas por meio da transparéncia passiva A administragae

publica & dividida em duas &reas cruciais: a énciaativac a éncia passiva

A transparéncia ativa & quando o poder pablico disponibiliza informagaes de interesse publico sem necessidade de pedido especifico, visando promover a disponibilidade e acessibilidade das informagaes relevantes

A transparéncia passiva envolve a divulgacio de inform

por mais dez com justificativa

acoes pelos orgaos publicos apés um pedido formal feite per um cidadao, conforme estabelecido pele artigo 10° da LAl O prazo de resposta € de 20 dias. prorrogavel

A Lei de Acesso a Informacao (LA estabelece. inclusive. um conjunto minimo de informagdes que devem ser publicadas por tedos os 6rgaos € entidades. obrigatoriamente. em seus sites oficiais. Sao informagdes financeiras

como orgamento. desp

obrigacdes, como a publicagdo da agenda de compromissos e das notas fiscais relativas & aquisicdo de bens e servicos.

licitagdes. contratos. bem como institucionais, a exemplo da estrutura organizacional. agdes e programas. entre outras. Além disso. ae longo dos ultimos anes. outras legislacées incluiram novas

FIGURA 153: Portal de Conteldos Complementares sobre Monitoramento da LAl

de Acesso a Informacdo
e Dados Abertos. O
Portal de Conteudos
Complementares, acessi-

vel em conteudosamlai.

ufla.br, visa a oferecer re-
cursos educativos e orientacdes para pro-
mover boas praticas dentro da instituicao.
A atualizacao do portal é realizada de forma
frequente e em prazos curtos.

A UGI realiza a divulgacao
de pecas de comunicagao
e videos produzidos pela
Controladoria-Geral  da
Unido (CGU) sobre integri-
dade publica. Esses ma-
teriais estao disponiveis
para acesso no portal da UGI da UFLA, em
ugi.ufla.br, e sdo constantemente atualiza-
dos, com o objetivo de promover a cons-
Cientizacdo continua sobre a importancia
da integridade publica.
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Guia de Boas Praticas
de Integridade Publica

A UGI também lancou o
Guia de Boas Praticas de
Integridade Publica, docu-
mento que orienta sobre
as melhores praticas a
serem seguidas pelos servidores e gesto-
res publicos, promovendo a integridade na
gestao e na administracdo publica.

Monitoramento do Sistema
Eletrénico de Agendas (e-Agendas)

A UGI realiza o acompanhamento conti-
nuo dos registros no Sistema Eletrénico de
Agendas do Poder Executivo Federal - e-A-
gendas (Figura 154). O objetivo deste moni-
toramento € assegurar a utilizacdo efetiva
do sistema, além de garantir que os dados
dos agentes publicos obrigados, adminis-
tradores institucionais e
assistentes técnicos este-
jam devidamente atuali-
zados e em conformidade
com as exigéncias legais
vigentes. disponivel em:
eagendas.cgu.gov.br.
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Painéis de Monitoramento de
Transparéncia e Integridade Publica

A UGI tem como responsabilidade o moni-
toramento continuo de diversos painéis es-
senciais para garantir a transparéncia e a in-
tegridade publica na UFLA. Entre os painéis
monitorados, destacam-se o Painel da Lei

de Acesso a Informacao, o
Painel de Monitoramento
de Dados Abertos, o Painel
InfoAgendas, o Painel de
Integridade Publica e o
Painel de Prevencao de
Conflito de Interesses.
Esses instrumentos permitem a instituicdo
realizar um acompanhamento constante e
promover a transparéncia em suas acdes
e processos. Disponivel em: ugi.ufla.br/
ferrramentas-da-integridade-publica.

Acompanhamento continuo da
Implementacdo da Lei de Acesso a
Informacado

A Unidade acompanha frequentemente a Lei
de Acesso a Informagao (LAI) na Instituicao,
assegurando o cumprimento das diretrizes
estabelecidas pela legislacdo. Mais informa-

e-Agendas
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FIGURA 154: e-Agendas da CGU

cOes sobre 0s servicos re-
lacionados a LAl podem
ser acessadas em ufla.br/
acessoainformacao/servi-
co-de-informacao-ao-cida-
dao-sic/amlai.

A UGI realiza, de forma
continua, acdes de moni-
toramento relacionadas a
Politica de Dados Abertos
da UFLA, incluindo o Plano
de Dados Abertos (PDA) e
o Painel de Dados Abertos.
Essas informacdes estdo disponiveis em:
ufla.br/acessoainformacao/dados-abertos.

Além disso, a UGI, como Autoridade de Moni-
toramento da Lei de Acesso a Informacao
(AMLAI), elabora relatdrios periodicos sobre
a implementacao da LAl e a disponibilizacao
de dados abertos, conforme o artigo 40 da
Lein®12.527/2011. Os relatérios podem ser
acessados nos links a seguir:

Relatdrios de Dados Abertos
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A UGI disponibiliza, ainda,
de forma continua, novos
materiais e atualizacdes
de manuais e guias, com
0 objetivo de assegurar a
correta utilizacdo das fer-
ramentas, como e-Agen-
das, Transparéncia Ativa, Passiva, Fala.br,
entre outras. Esses conteudos estdo aces-
siveis por meio do seguinte link: conteudo-
samlai.ufla.br/#central-conteudo.

Em 2024, a UFLA alcancou e manteve o pri-
meiro lugar no ranking de Transparéncia Ativa,
realizado pela CGU, destacando-se entre mais
de 320 drgaos publicos. O reconhecimento
reflete 0 compromisso da
UGI e da AMLAI com a di-
vulgacdo clara, objetiva e or-
ganizada das informacdes
publicas. Mais informacdes
podem ser consultadas em:
ugi.ufla.br/noticias/482.

D40

=

Em atencao ao processo continuo de aprimo-
ramento do Plano de Integridade da UFLA, a
UGI apresentou o Plano de Integridade da
Universidade Federal de Lavras (UFLA), em
sua 2? Edicdo, referente ao ano de 2024.
Este plano entrou em vigor conforme apro-
vacao pela Portaria Normativa da Reitoria N°
125/2024 e tem como objetivo consolidar e
fortalecer a ética, a transparéncia e as boas
praticas de governanca na Instituicao, ali-
nhando-se as diretrizes estabelecidas pelo
Decreto n® 11.529, de 16 de maio de 2023.
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Mesta segda, sha divulgadas as agbes reflaconadas 3 Politica de Dados Abestos ro mbito da Universidade Federal de Lawas
[LWFLA}, inclusive Plano de Dados Abertos (PDA)

Plano de Dados Abertos da UFLA

O Plano de Dados Abertos (POA) & o documento que orienta as agdes de iImplementaclo ¢ promacdo de aberfura de dadaos

abertos da Universidade Federal de Lavras (UFLAL abedecendo a padriies minimos de qualidade, de forma a fadlitar

ereendiments & 3 reutilizagdo das informages. A paetie dede & possivel realizar o plancjamensa referente 3 implanzagdo o

racnalIacia 905 processas de pulbcacdo de dados aDeros nests InsHnucao.

PDA 2023-2025
Plana de Dadns Anertcs da WFLA - POA - Fevereroi2033 a Fewercirnd2025 (POF - 271 M8}

Hota explicaiva claborada em 070672024 refenemie as recenses alicragles nas nomendaiuras e no cronograma de
abertura de bases de dados do Flano de Dadas Abertos (PDA) 83 UFLA para o perioda de 2023.2025 | PDF - 505 k)

Mata Explcativa para descontinuacdo, remogdoo exdusdo
e BISES O 13005 N0 CFONOGrama o abertura de hasps de fados previstas no PDALIFALY

Aesniuigao: CIgoy M° 172023 - Disple solire 3 aprova{ao oo Plano de Dados Abertos (POA) 20232025
Deoreso n™ B.T77200 6, gue Inssiid a Polfiica de Dados Abertos do Poder Bxcoutiva Federal
Nota euplicativa para alteragio de nomenclatunas e para akeraglo do oronograma de abertura

de bases de dados do pda uia 2023-2025

Portal de Dados Abertos da UFLA

A plazaforma possBiita 3 comsuita & dadas e infoermagBes instiucionals oo Interesse plnlics, para Sralidades de gestio, controle
sotial, pesquisa, dentre cutras. Qualquer cidaddo pode ter acesso 4 ferraments e fazer o download do conjunta de dados sbortos
quie desejar.

Dados Abevios LFLA

Portal Brasileiro de Dados Abertos do Governo Federal

O Partal Erasilciro de Dadas Aberios constitul-se comoa prindpal ferramenca disponibiizada pelo governe para a localzacio ©
wrilizaglo de dados © informagies de dominio pdtlico. Concebido com Enfese na simplicidade © na crganizagda, visa Sacilkar o

acezso direta & eficlenie 5 Informagles necessdrias Além disso, o portal iem por ohijethes fomentar o didloga emire os dversos
atores da sociedade ¢ o governo, visando & obimizagio da ublizaglo dos dados, com IMpactos positives tanso da ponto de vista
zorial quanto scondmico. Mo contmzo do Poder Excoutive Federal, o portal desempenha um papel cent

| i busca @ acesso 305
cadas abertos EIVETMENLais, of qUals s3o disponibillzados porvariados Arglos o entidades govermamentis. Importanse
FESSQIAr QUE O POFTal N0 IMMazena diresamente a5 bases de dados, funconando primandialmente Com UM casikogo
cemiralZade QUE OMenEa 0S5 LSUAMOS 305 SEEs SoVemamentais especficos responsdweis peia publicagdo dos dados. Essa
abordagem simalificada facilza significatvamente o acesso pibiico 205 dados abemos, eliminando a necessidade privia de

canhecimenco das fontes ou dos resporsdvels por sua divaigaglo.

Para oricntagBes decalhadas sobine como catalogar dados no Portal, recomenda-se seguir o passe a passode punlcagbes de

Do Aberins gou br

FIGURA 155: Pagina Dados Abertos no Portal de Acesso a Informacgao da UFLA


https://ugi.ufla.br/noticias/482-ufla-mantem-a-primeira-posicao-no-ranking-de-transparencia-ativa-da-cgu-em-2024
https://sei.ufla.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=270519&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufla.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=270519&id_orgao_publicacao=0
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm
https://conteudosamlai.ufla.br/#central-conteudo
https://ugi.ufla.br/noticias/482

QUADRO 10: Sintese das a¢des de monitoramento do Plano de Integridade da UFLA referentes ac ano

de 2024
Acdes de Monitoramento Responsaveis Prazo Status

Divulgacdo da 22 versao do Plano de UGl e DCOM Curto Concluido
Integridade da UFLA (Ano: 2024) nos canais

de comunicacao da Universidade

Avaliacao sobre a execucdao do Plano de ual Curto Concluido
Integridade da UFLA, por meio de

elaboracdo de Relatdrio de atividades

Planejamento e reunites com as instancias UGl e gestores das | Curto Concluido

de integridade para avaliar as medidas de areas responsaveis

mitigacao dos riscos para a integridade. pelas medidas de

tratamento

Planejamento e elicitacdo de requisitos para a | UG Médio Em andamento
atualizacdo do Plano de Integridade da UFLA

referente ao ano de 2025-2027

Em maio de 2025, sera enviado ao reitor Reitoria, UGl e Médio Em andamento
0 novo Plano de Integridade atualizado da DCOM

UFLA para apreciacdo e aprovacao, sendo
posteriormente encaminhado a Diretoria de
Comunicac¢do para publicacdo nos canais
oficiais da UFLA



https://sei.ufla.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?LZ7uD_HbeOYFNWpaIZFEyJ8TqW8wFGVuhIb3fHvOHba0_JOjrhI4SSurUD-_sWZgmWBk8vIlLTIA8UAOgtqjfZd98_dytwjeyccijDyDuzfaH0qCtMvmtmCcYTB5Gmcl

GESTAO DE RISCOS

A Gestao de Riscos para a Integridade
Publica € um componente essencial do pla-
no estratégico da UFLA, com o propdsito de
assegurar a ética e a transparéncia nas ati-
vidades institucionais. Por meio da identifi-
cacdo, avaliacao e mitigacdo de riscos, esse
processo busca prevenir condutas ilicitas e
antiéticas, fortalecendo o compromisso da
Universidade com a integridade publica.

Em 2025, a UGI, em parceria com a Auditoria
e a Superintendéncia de Governanga, ini-
ciara um aprimoramento continuo desse
processo, com atualizacdes anuais e treina-
mentos voltados para as unidades adminis-
trativas. A iniciativa tem o objetivo de garan-
tir uma gestdo de riscos eficaz e alinhada ao
Plano de Integridade da UFLA.

Essas acOes ndo apenas atendem as exi-
géncias legais, mas também promovem
uma gestao publica mais transparente, éti-
Ca e responsavel, em consonancia com 0s
ODS da Agenda 2030 da ONU. Dessa forma,
reforca-se um ambiente académico e admi-
nistrativo integro e comprometido com o
interesse publico.

Considerando as diversas acdes realizadas
pela UGI, as quais estao em consonancia
com os ODS, destacam-se as seguintes:

1. ODS 16: Paz, Justica e Instituicbes
Eficazes: A principal atuacdo da UGI
esta diretamente relacionada a este
ODS, que visa a fortalecer instituicdes
publicas responsaveis e combater a
corrupgao. A implementacdo do Plano
de Integridade, a gestdo de riscos e a
promocao da transparéncia e da ética
na administracao publica contribuem
para uma governanca mais eficiente e
confiavel.

2. ODS 17: Parcerias e Meios de Imple-
mentacdo: A UGl promove a transpa-
réncia ativa e passiva, monitora dados
abertos e viabiliza o acesso a infor-
macao, além de atuar na dissemina-
cao de boas praticas de a integridade.
Parcerias estratégicas com 06rgdos,
como a Controladoria-Geral da Unido
(CGU), fortalecem a cultura de integri-
dade, tanto na UFLA quanto em outras
esferas publicas.

3. ODS 5: Igualdade de Género: A divul-
gacao de materiais, como o Guia Lilas
e a implementacdo de politicas insti-
tucionais contra assédio moral, sexual
e violéncia de género demonstram o
compromisso da UFLA com a promo-
cao daigualdade de género e o respeito
aos direitos humanos, alinhando-se ao
ODS 5.

Para mais informacdes sobre a Unidade de
Gestdo de Integridade e Monitoramento da
Lei de Acesso a Informacdo, acesse ugi.ufla.
br e ufla.br/acessoainformacao.



https://ugi.ufla.br/
https://ugi.ufla.br/
https://ufla.br/acessoainformacao/
https://ugi.ufla.br/
https://ufla.br/acessoainformacao/

TRANSPARENCIA

A transparéncia e a participa¢do social sao
valores fundamentais da UFLA, garantindo
que a comunidade académica e a socie-
dade tenham acesso irrestrito as informa-
¢Oes institucionais e a prestacao de contas
(ODS 16 e ODS 17 - Parcerias e Meios de
Implementag¢do). Além disso, os canais ins-
titucionais funcionam como forma de con-
trole social, uma vez que funcionam como
forma de avaliar a satisfacao da comunida-
de interna e externa sobre 0s servicos pres-
tados institucionalmente.

A universidade mantém portais publicos de
transparéncia, canais de ouvidoria e meca-
nismos de participacao social, que assegu-
ram o controle social e fortalecem a accou-
ntability da instituicdo, em conformidade
com a Lei de Acesso a Informacado (Lei n°
12.527/2011).

'IESG02024 - vaernanqa Pablica drganizacional
Capacidade em promover a transparéncia e garantir a accountability

@ Universidade Federal de Lavras Acc
® Area.tematica: Instituiao de Ensino
Natureza.Juridica: Autarquia
Administragao: Indireta
® Poder: Executivo

3124 311

3123 3121

Faixas de classificacdo
APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%

© INIcial=15 a 39,9%
©® INExpressivo=0 a 14,9% 3122

Legenda:

¢ Acc - Capacidade em promover a fransparéncia e garantir a accountability

¢ 3111 - Transparéncia ativa e passiva sao asseguradas as partes interessadas

» 3121 - A organizacao presta contas diretamente a sociedade

» 3122 - A organizagao publica extrato de todos os planos de sua responsabilidade e respectivos relatorios de acompanhamento,
excepcionados os casos de restricdo de acesso amparados pela legislagéo

© 3123 - 0 canal de dendncias esta estabelecido

* 3124 - Mecanismos para apurar indicios de irregularidades e promover a responsabilizagdo em caso de comprovagao estdo
estabelecidos

FIGURA 156: Capacidade em promover a transparéncia e garantir a accountability - iESG02024



REUNIOES DOS COLEGIADOS
TRANSMITIDAS ONLINE E/OU
ONLINE GRAVADAS

A UFLA reafirma seu compromisso com a
transparéncia na gestao publica, garantin-
do acesso a informacdo, a comunidade aca-
démica e a comunidade externa. Em con-
formidade com o Artigo 70 do Regimento
Geral, as reunides dos drgdos colegiados
devem ser publicas, transmitidas e/ou gra-
vadas (Figura 157). Essas gravacdes sao
arquivadas conforme diretrizes estabeleci-
das em resolucdo aprovada pelo Conselho
Universitario (CUNI), assegurando a rastrea-
bilidade, transparéncia e a publicidade dos
debates institucionais.

PORTAL UFLA

O Portal da UFLA (ufla.br) é a principal pla-
taforma de acesso a informacdo institucio-
nal, reunindo informacdes essenciais para
garantir a transparéncia na gestao univer-
sitaria. Nele, é possivel acessar os sites de
todas as unidades admi-

Ofsa 0| nistrativas e académicas,
g além de informacdes so-

3 bre cursos de graduacdo

[m] =3 e pos-graduacdo, pes-
quisa, extensdo, cultura

=  EYoulube™

Pesquisar

F Y= 3

Reuniao de Continuagao da 72 e 82 reuniao do CUNI - 22/10/24

FIGURA 157: Captura de tela de uma reuniao sendo transmitida ao vivo

e conselhos superiores. O portal também
disponibiliza informacdes detalhadas sobre
a estrutura organizacional, acoes e progra-
mas institucionais, auditorias, convénios,
receitas e despesas, licitacdes e contratos,
bem como informacdes sobre servidores. O

portal também é uma ferramenta de con-
trole interno e externo, uma vez que forne-
ce acesso a dados estratégicos, contribuin-
do, assim, para a integridade, garantindo
previsibilidade e confiabilidade na comuni-
cac¢do institucional.


https://ufla.br/
https://ufla.br/

COMISSAO PROPRIA DE
AVALIAGAO - CPA

A Comissao Propria de Avaliagdo € um or-
gao de apoio e assessoramento da Reitoria
e tem por objetivo a avaliagao institucional,
garantindo que a comunidade académica e
a sociedade tenham acesso a informacoes
sobre o desempenho da universidade. A
Autoavaliagao Institucional, juntamente
com o Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE) e a Avaliacao
Externa, compdem o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES)
do MEC. Os relatérios de autoavaliacao
institucional estdo disponiveis em: cpa.
ufla.br (Figura 158), sendo fundamentais
para a prestacdo de contas, para melhoria
da governan¢a e para 0 monitoramento
da qualidade institucional, fortalecendo a
integridade ao garantir avaliacdes justas e
imparciais.

FIGURA 158: Pagina da CPA da UFLA na Internet

PROGRAMA AVALIE

Com o objetivo de qualificar e de melhorar
0s processos de ensino e de aprendizagem
oferecidos pela UFLA em seus diferentes cur-
sos de graduacao, a DADE
executa, semestralmente,
0 Programa de Avaliacdo
Continuada dos cursos de
graduacao AVALIE (dade.
ufla.br/programa-avalie).

SUA

E ESSENCIAL!

PROGRAMA AVALIE POS-
GRADUACAO

O programa Avalie Pds-graduacao tem o
objetivo de qualificar, de forma continu-
ada, os Programas de Pos-graduacao da
UFLA (PPGs), além de fornecer indicado-
res para identificar fragilidades a serem
corrigidas e potencialidades a serem
exploradas.


https://dade.ufla.br/programa-avalie
https://dade.ufla.br/programa-avalie
https://cpa.ufla.br/
https://cpa.ufla.br/
https://cpa.ufla.br/
https://dade.ufla.br/programa-avalie

OUVIDORIA-GERAL

A Ouvidoria-Geral é um canal importan-
tissimo na estrutura organizacional, pois
permite o didlogo entre a instituicao e a
sociedade, promovendo a participacdo e a
prestacao de contas. No entanto, também
tem forte impacto no controle interno, ao
permitir a identificacao de problemas e su-
gerir melhorias, e na integridade, ao atuar
na recepcdo de denuncias e garantir um
ambiente mais ético e justo.

E 0 6rgdo de apoio e as-
sessoramento da Reitoria, .
a Ouvidoria-Geral da UFLA EI- 'IEI
(ouvidoria.ufla.br) foi cria- E

da por meio da Resolugao [w]

Cuni n® 18, de 6 de maio

de 2009, e esta vinculada

a Reitoria.

Conforme seu Regimento Interno, estabe-
lecido pela Resolu¢cao Normativa Cuni n°
021, de 19 de maio de 2022, a Ouvidoria
tem como objetivo contribuir para o de-
senvolvimento institucional, atuando como
um canal de interlocucdo com 0s usuarios
dos servicos prestados pela Universidade,
com vistas a mediar as relacdes entre a
Administracao Publica e os cidaddos, pro-
pondo a¢des corretivas ou de implementa-
¢ao de sugestdes viaveis e pertinentes.

Controladoria-Geral

9 ‘Lb da Unigo Inicio Orgaos

= FalaBR

Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao

Damos as boas-vindas ao Fala.BR

Aqui vocé pode fazer um pedido de acesso a i do, fazer denuncias, elogios,

enviar sugestoes.

Ouvidoria
Ajude a aprimorar os servicos publicos por meio de reclamacées. elogios ou sugestoes, ou
ainda, registre uma denuncia.

Ouvidoria Interna
Canal destinado a servidores e trabalhadores das instituicoes federais para
registro de manifestacoes.

Consulte seu protocolo

des ou

Site da LAl

Dados Abertos v Manual

. NN

@ Acesso a informagao - LAI
Faca um pedido de acesso a informacao

Perguntas Frequentes

Perguntas frequentes

FIGURA 159: Pagina da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao - Fala.BR

Os cidaddos podem realizar suas ma-
nifestacdes diretamente na pagina da
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso
a Informacdo - Fala.BR (falabr.cgu.gov.br)
(Figura 159), ou por meio da pagina da
Ouvidoria UFLA (ouvidoria.ufla.br), na aba
Manifeste-se, que faz o redirecionamento
a Plataforma Fala.BR.

A Quvidoria utiliza a Plataforma Fala.
BR como meio para o registro de ma-
nifestacbes, que podem ser dos tipos:
Denuncia; Elogio; Reclamacdo; Simplifique;
Solicitacdo; e Sugestdo, as quais sao pro-
venientes de demandas espontaneas dos
cidadaos.


https://ouvidoria.ufla.br/
https://ouvidoria.ufla.br/
https://ouvidoria.ufla.br/images/leis/resolucao-ouvidoria-018-2009.pdf
https://ouvidoria.ufla.br/images/leis/resolucao-ouvidoria-018-2009.pdf
https://ouvidoria.ufla.br/images/leis/Resolucao-cUNI0212022-regimento-interno-ouvidoria-geral.pdf
https://falabr.cgu.gov.br/
https://falabr.cgu.gov.br/
https://falabr.cgu.gov.br/
https://falabr.cgu.gov.br/
https://ouvidoria.ufla.br/
https://ouvidoria.ufla.br/
https://ouvidoria.ufla.br/
https://falabr.cgu.gov.br/
https://ouvidoria.ufla.br/

Considerando o periodo entre 1° de janeiro
e 31 de dezembro de 2024, conforme mos-
tra a Figura 160, a Ouvidoria recebeu um

total de 292 manifestacfes, sendo todas
tratadas dentro do prazo legal e, dessas, 52 @ 292 1
foram arquivadas, pelos motivos demons- TOTAL DE MANIFESTAGOES R0

trados na Figura 161.

UFLA - Universidade Federal de Lavras

As 240 manifestacBes respondidas pela
Ouvidoria da UFLA, no periodo citado, di-

vidiram-se em: 69 reclamacdes; 51 solicita- rfng':gn

cdes; 87 denuincias; 3 sugestdes; 30 elogios =

e nenhuma do tipo simplifique, conforme M TEATEMENTC RESPONDIDAS ARQUIVADAS
detalhado na Figura 162. 0 240 52

A Figura 163 apresenta o historico das ma- ENCAMINHADAS PARA OUTROS GRGAGS
nifestacdes e sua evolucdo durante os me- 4

ses do ano de 2024.

Para orientacbes e esclarecimentos, a . ~ . S
FIGURA 160: Total de manifestacdes recebidas pela Ouvidoria no ano de 2024

QOuvidoria dispde de dois canais de aten-
dimento: o e-mail institucional ouvidoria@
ufla.br e o telefone (35) 3829-1085, além
do atendimento presencial, no Prédio da
AdmiﬂiStragéO Central. Falta de clareza / insuficiéncia de dados

Duplicidade de manifestagio - 16
Perda de objeto . 4

Manifestacdo imprapriafinadequada l 3

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu. Acesso em: 17 de janeiro de 2025

Ir‘le

Falta de urbanidade I 1

FIGURA 161: NUmero de manifestacdes arquivadas de acordo com 0s motivos


https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
mailto:ouvidoria@ufla.br
mailto:ouvidoria@ufla.br

TIPO DE MANIFESTACAO

RECLAMACAO

irll  SOLICITACAO

DENUNCIA

(=] sucesTAO

=
&=

A

el ELOGIO

SIMPLIFIQUE

*Consit apenas as if ches i e Em

69 (28.8%)
51 (21.3%)
87 (36.3%)

3 (1.3%)
30 (12.5%)

0

FIGURA 162: Tipos de manifestacdes recebidas

pela Ouvidoria no ano de 2024

Fonte
em: 17 de janeiro de 2025

https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu.
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FIGURA 163: Histdrico das manifestacdes recebidas pela Ouvidoria durante o ano de 2024

7 de janeiro de 2025.

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu. Acesso em: 1

®2024


https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

SERVICO DE INFORMAGAO AO
CIDADAO - SIC

ACESSIBILIDADE ~ ALTO CONTRASTE MAPADOSITE VLIBRAS

fvy @
Equipe de Gestdo da UFLA.  SobrealAl Localizagde  Contato

I par o conteddo [l rparmo menu[] It peraa buscalll  Ir para o rodape [

O Servico de Informacdo ao Cidaddo - SIC
da UFLA é o canal oficial para atender a
pedidos de informacao da sociedade, con-

L71Upinll Acesso a Informacgéao

NNERR AT DAL OE LA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS

forme a Lei de Acesso a Informacao (Lei n°
12.527/2011 - LAl). Garante que cidadaos
tenham acesso a dados administrativos, or-
camentarios, académicos e de gestdo, pro-
movendo a accountability e a participacdo
e o controle social. Foi criado por meio da
Resolucdo Cuni n° 35, de 9 de outubro de
2015 e é um 6rgao vinculado a Reitoria.

De acordo com 0 seu Regimento Interno,
estabelecido pela Resolucao Normativa
Cuni n° 020, de 19 de maio de 2022, o SIC
tem por finalidade assegurar ao cidadao o
direito fundamental de acesso a informa-
cao, de modo a promover a publicidade, a
transparéncia e o controle social da admi-
nistracao publica.

As informac0des sobre o SIC-UFLA estao dis-
poniveis no Portal UFLA, no link de Acesso
a Informacdo (ufla.br/acessoainformacao),
conforme demonstrado na Figura 164.

O SIC é responsavel pelo
recebimento,  gerencia-
mento e registro de res- [w]
postas elaboradas pelos ;;ﬁ-:
gestores da UFLA, me- [a]
diando os pedidos de

B
3

Portal UFLA

Acesso a Informacéo

ACESSO A INFORMAGAD
Pagina Principal
Institucional
Agbes e Programas
Participagdo Social
Auditorias
Convénios e Transferéndias
Receitas e Despesas
Licitagdes e Contratos
Servidores

Informagdes Classificadas

' Acesso a

Informacao

A Lei de Acesso & Informagdo Pdblica, oficializada sob o ndmero 12.527 e publicada no Diario Oficial da Unido em 18 de

novembro de 2011, representa um marco essencial para a transparéncia e o acesso & informagdo no Brasil. Em paralelo, o

Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012, estabelece os procedimentos para garantir o acesso a dados e classificar

informagdes sujeitas a restrighes de acesso no dmbito do Poder Executivo federal.

Nesse contexto, o portal Acesso a Informag3o da Universidade Federal de Lavras redne e divulga informagdes de forma

espontanea e proativa, em conformidade com o principio da Transparéncia Ativa .

Servigo de Informagdo ao Cidad3o -
SIC

Institucional Agbes e Programas

Fung@es, competéncias, estrutura Informag@es pertinentes aos

Perguntas Freguentes
Dados Abertos
Sangdes Administrativas

Ferramentas e Aspectos
Tecnolégicos

organizacional, relagdo de programas, agbes, projetos e

autoridades, agenda de atividades implementadas pela
autoridades, horarios e legislagdo UFLA

da UFLA

FIGURA 164: Pagina para Acesso a Informacao da UFLA na Internet

Fonte: https://ufla.br/acessoair

ormacao. Cesso en de Janelro de ZUZo

Participagdo Social

Audiéncias pablicas, consultas
publicas ou outras formas de
incentivo a participagdo popular

realizadas pela UFLA.



https://sistemaslegados.ufla.br/documentos/documento.php?arquivo=1_035_09102015.pdf&tipo=pdf
https://sistemaslegados.ufla.br/documentos/documento.php?arquivo=1_035_09102015.pdf&tipo=pdf
https://sistemaslegados.ufla.br/documentos/documento.php?arquivo=343_020_19052022.pdf&tipo=pdf
https://ufla.br/acessoainformacao/
https://ufla.br/acessoainformacao/
https://cpa.ufla.br/

informacdo realizados com base na Lei n°
12.527/2011, a Lei de Acesso a Informacdo
(LAI).

O acesso a informacao deve ser solicita-
do por meio da Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacao - Fala.
BR, sistema eletrénico disponibilizado pela
Controladoria Geral da Unido (CGU) para o
registro dos pedidos de informacdo. Essa
ferramenta permite a qualquer pessoa, fisi-
ca ou juridica, o encaminhamento de pedi-
dos de acesso a informacao para orgdos e
entidades do Poder Executivo Federal.

Assim como é fundamental o desenvolvi-
mento da cultura da transparéncia dentro
da Administracao Publica, também é neces-
sario que a sociedade tome conhecimen-
to do seu direito de acesso a informacao
e saiba como usa-la para acompanhar as
acdes governamentais. Com o objetivo de
fortalecer esse controle social, a UFLA se
empenha em disponibilizar as informacdes
de interesse coletivo, em linguagem simpli-
ficada e em formato de facil compreensao,
permitindo, assim, que o cidadao amplie as
suas possibilidades de participar do debate
publico e da gestao do Estado.

A Figura 165 demonstra um histérico dos
pedidos de acesso a informacao na UFLA,
desde a implantacdo da Lei de Acesso a
Informacao (LAI), no ano de 2012.

Desde o0 ano de 2020, a UFLA tem busca-
do maximizar a transparéncia ativa, ou seja,
quando informacdes da Administracao sao
tornadas publicas, independentemente de
requerimento, utilizando principalmente a
Internet. A divulgacdo pro-ativa de informa-
¢Oes de interesse publico, além de facilitar
0 acesso por parte dos cidaddos e reduzir o
custo com a prestacdo de informacoes, evi-
ta 0 acumulo de pedidos de acesso sobre
temas semelhantes.

Em 2024, embora tenha ocorrido uma leve
reducdo no numero de pedidos em compa-
racao a 2023, ainda foi registrado um volu-
me consideravel de solicitacfes feitas por
pesquisadores, cujos dados também estdo

em transparéncia ativa. Além dos pedidos
de informacao com carater de pesquisa e/
ou levantamento de dados, os quais ver-
saram sobre diversos assuntos, as demais
areas mais recorrentes foram: Assisténcia
Estudantil, Cotas e Vagas Reservadas, Cargos
Vagos, Politicas Afirmativas, Processos
Seletivos e Concursos, Orcamento, Obras e
Terceirizacao.

Assim, foi registrada uma média mensal de
15,9 pedidos de acesso a informacdo, todos
atendidos rigorosamente dentro do prazo
legal, estabelecido em até 20 dias corridos,
sem necessidade de solicitacdes de exten-
sao de prazo.

Histérico da LAl na UFLA - Nimero de pedidos de informacao de 2012 a 2024
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FIGURA 165: NUmero de pedidos de acesso a informagdo por ano

Fonte: SIC/UFLA, 2025
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Por fim, vale ressaltar que alguns pedidos
registrados nao se enquadravam em pedi-
dos de informacdo devidamente embasa-
dos na LAIl, o que demonstra que parte do
numero de pedidos de informacao recebi-
dos em 2024 ainda reflete muito da desin-
formacao do cidaddao em relacdo as formas
adequadas de busca da informacdo deseja-
da por meio dos instrumentos de transpa-
réncia ativa.

Para orientar os cidadaos sobre como
formalizar os pedidos de acesso a in-
formacao, o SIC dispde de dois canais
de atendimento: o e-mail institucional:
sic@ufla.or e o telefone (35) 3829-1085,
além do atendimento presencial, no andar
térreo do Prédio da Administracdo Central.

Nesse espaco, o SIC dispde de acesso fa-
cilitado a todos os cidadaos e conta com
estacionamento que inclui vagas especiais
para idosos e pessoas com deficiéncia, tudo
com o objetivo de fornecer melhor atendi-
mento aos cidadaos que necessitem de
orientacdes sobre os procedimentos para
formalizar pedidos de acesso a informacao
na Plataforma Fala.BR.

Conforme diretrizes da Universidade, a
Ouvidoria também esta comprometida
com a implementacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com
énfase nos seguintes objetivos e metas:

ODS 5: Igualdade de Género

5.1 Acabar com todas as formas de dis-
criminacao contra todas as mulheres e
meninas em toda parte;

5.2 Eliminar todas as formas de violéncia
contra todas as mulheres e meninas nas
esferas publicas e privadas, incluindo o
trafico e exploragdo sexual e de outros
tipos;

5.5 Garantir a participacao plena e efeti-
va das mulheres e a igualdade de opor-
tunidades para a lideranca em todos 0s
niveis de tomada de decisao na vida poli-
tica, econémica e publica;

5.c Adotar e fortalecer politicas solidas e
legislacdo aplicavel para a promocao da
igualdade de género e o empoderamen-
to de todas as mulheres e meninas em
todos os niveis.

ODS 16: Promover sociedades pacificas
e inclusivas para o desenvolvimento sus-
tentavel, proporcionar o acesso a justica
para todos e construir institui¢cdes efica-
zes, responsaveis e inclusivas em todos
0s niveis.

16.3 Promover o Estado de Direito, em
nivel nacional e internacional, e garan-
tir a igualdade de acesso a justica para
todos;

16.5 Reduzir substancialmente a corrup-
¢ao e o0 suborno em todas as suas for-
mas,; 16.6 Desenvolver instituicdes efi-
cazes, responsaveis e transparentes em
todos os niveis;

16.7 Garantir a tomada de decisdo IUALDADE
responsiva, inclusiva, participativa e
representativa em todos os niveis;

DE GENERO

16.10 Assegurar o0 acesso publico
a informacdo e proteger as liber-

. PAZ, JUSTICA E
dades fundamentais, em confor- 16 sinuciis

EFICAZES

midade com a legislacdo nacional
e 0s acordos internacionais;

16.b Promover e fazer cumprir
leis e politicas ndo discriminatorias para
o desenvolvimento sustentavel.

CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Carta de Servicos ao Cidadao da UFLA
€ um instrumento de transparéncia ativa
que visa a detalhar e publicizar os servicos
prestados pela Universidade, esclarecendo
Como acessa-los, quais sao 0s compromis-
sos institucionais de atendimento e os pa-
drdes de qualidade adotados.

Baseada nos principios de participacao e
comprometimento, informac¢do e transpa-
réncia, e aprendizado continuo, a Carta de
Servicos reforca o compromisso da UFLA
com a governanca publica e a inducao ao
controle social. Sua implementacdo alinha-se
a Estratégia de Governo Digital (EGD), con-
forme estabelecido pelo Decreto n° 10.332,
de 28 de abril de 2020, consolidando o Plano
de Transformacao Digital da Universidade.
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A UFLA finalizou o pro-
cesso de cadastramento
e atualizacdo da Carta de
Servicos no portal Gov.br,
promovendo maior aces-
sibilidade e integracao
com os sistemas de aten-
dimento ao cidadao. O documento esta dis-
ponivel para consulta publica no endereco:
ufla.br/cartadeservicos.

PORTAL DA CENTRAL DE SERVICOS

Para os servicos prestados aos usuarios
internos da comunidade académica, atual-
mente no portal da central de servigos com-
partilhados disponivel no endereco glpi.
ufla.br, é possivel solicitar e avaliar servigos
referentes as seguintes areas:

-+ Central de Servicos de Tl

+ Infraestrutura e

[=]
Logistica EEP
- Gestdo da Qualidade e~ [m]U®
Meio Ambiente
- Gestdo de Areas Rurais
+ Projetos e Manutencao Predial
+ Seguranca, Transito e Logistica Académica
+ Transportes e Conservacdo do Campus
+ Servicos de Comunicacao
+ Manutencdo de Equipamentos e Prototipos
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FIGURA 166: Carta de Servicos da UFLA na Internet

Servigos
Satisfacao

Meus Chamados Satisfagdo com a solugdo do

chamadeo

FAQ

Comentarios

Data de resposta da pesquisa
de satisfacdo

FIGURA 167: Portal de Servicos

Emitir certificada de
participagdo em curso
ou evento de extensdo -

Serviges relacionados 4 emissio de

Servigos Cadastrados no Portal Gov.br

Q

Participar de Processo
Seletivo para curso de
graduagdo da UFLA -
UFLA Transferéncia de Curso

Transteréncia de Cursa

e L i

UFLA (estrutura de arvore) "/f_-ﬁ
@ ow
1 8 8 8 & ¢

Muito ocbrigade pela rdpida solugdo ao caso.

11-03-2021 06:51


https://ufla.br/cartadeservicos/
https://ufla.br/cartadeservicos/
https://glpi.ufla.br/
https://glpi.ufla.br/
https://ufla.br/cartadeservicos/
https://glpi.ufla.br/

TRANSPAREI\!CIA DOS INSTRU-
MENTOS JURIDICOS NA UFLA

A transparéncia dos instrumentos juridicos
na UFLA passou por uma inovagao no aces-
so ainformacdo aos seus publicos interno e
externo, bem como a comunidade em geral Coordenationa de Coneraros e Corverics
no ano de 2013.

Na ocasido, a entdo Diretoria de Contratos
e Convénios (DICON), érgdo a época subor-
dinado a Pro-Reitoria de Planejamento e
Gestao (PROPLAG), promoveu a digitaliza-
¢ao dos instrumentos legais e os disponibi-
lizou em seu sitio eletro- portal UrL |
nico (ccon.ufla.br), com a Acesso alnformagao |
finalidade de dar a devida .

publicidade aos atos prati- O[rAD]
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tegralidade todos os contratos e instrumen-
tos de parcerias, bem como os termos adi-
tivos, apostilamentos e planos de trabalho.
Atualmente, a UFLA publica disponibilizan-
do para consultas:

egisiagdo f Normas

FIGURA 168: Pagina principal da Coordenadoria de Contratos e Convénios (CCON)

* 0 extrato de cada instrumento legal
celebrado;

+ integra do contrato/convénio; e
+ planos de trabalho.
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O sistema utilizado para publicar os instru-
mentos legais celebrados esta disponivel
a sociedade, no site ccon.ufla.br, na opc¢do
Acesso aos Contratos e Parcerias (Figura
168).

Apos clicar em “Acesso aos Contratos e
Parcerias”, o visitante sera direcionado para
a pagina onde se encontram cadastrados
todos os Acordos, Contratos, Convénios,
Termos e Protocolos firmados com a UFLA
(Figura 169).

A busca pode ser realizada pelo nimero do
instrumento, nome do celebrante, ou des-
cricao sucinta do instrumento. Apds a in-
sercdo de um desses dados, basta clicar em
“consultar”, que aparecera abaixo da tela
0 instrumento. Para abri-lo, basta clicar no
fcone “exibir”, a direita do nome do Parceiro,
que abrird uma pagina com alguns dados
basicos (Extrato). Nessa pagina, ao clicar em
“Visualizar Arquivo”, sera dado acesso ao
documento na integra, juntamente com seu
Plano de Trabalho (Figura 170).

Importante ressaltar que, em fun¢do da Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD), todos
0s instrumentos juridicos celebrados a par-
tir de 2021, que contém dados pessoais
foram devidamente tratados (com dados
pessoais tarjados) e encontram-se disponi-
veis para acesso publico sem restricdes no
site da CCON.
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FIGURA 169: Pagina de acesso aos contratos e parcerias

Dados Basicos
Numero/Ano: 067/2022

Tipo de Instrumento: Contrato de Prestacéo de Servigos
Descrigdo: DLC - CPS - CEMIG DISTRIBUIGAO - CUSD Energia elétrica Parque Tecnoldgico - DL 22/2022

Celebrantes:
Denominagio Celebrante CNPJICPF
Concessiondria CEMIG Distribuicéio S.A. 06.981.180/0001-16

B &)

Opgoes
AR

Termo Inicial

Data de Assinatura: 29/12/2022
Vigéncia: 03/01/2025

Objeto: Estabelecimento das condigbes, procedimentos, direitos e obrigactes das PARTES que regulardo a conexdo das instalaces da unidade de
consumo do ACESSANTE ao SISTEMA DE DISTRIBUICAO operado pela CEMIG D e o uso desse SISTEMA DE DISTRIBUICAO pelo ACESSANTE
em sua unidade inscrita no CNPJ/MF sob o n® 22.078.679/0001-74, na Rodovia de Acesso ao Aeroporto S/N, Bairro Baunilha, situada no Municipio de

Lavras, Estado de Minas Gerais, na tensdo contratada de 13,8 kV.
Responsavel:

[REVOGADA] Portaria PROPLAG n. 13, de 19 de janeiro de 2023: Designa Marcio André Stefanelli Lara (Gestor), Flavia de Fatima Silva Mendonga

Parreira (Fiscal Administrativo) e Marcelo Arriel Rezende (Fiscal Técnico) como Comissdo de Fiscalizacao do Confrato.

Portaria PROPLAG n. 187, de 22 de julho de 2024: Designa Antdnio Chalfun Junior (Gestor), Juliana Resende Paviani (Fiscal Administrativo) e Hallen

Pereira dos Anjos (Fiscal Técnico) como Comissdo de Fiscalizacio do Confrato.
Protocolo UFLA: 23090.041298/2022-65
Visualizar Arquivo

FIGURA 170: Pagina de acesso aos contratos e parcerias
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Tal medida permitiu atender aos ditames
da LGPD e manter a conformidade com os
regramentos de transparéncia ativa pre-
conizados LAl (Lei n® 12.527/2011- Lei de
Acesso a Informacdo), a qual estabelece
que informacdes de interesse coletivo ou
geral produzidas pela UFLA devem ter aces-
so livre.

Com o objetivo de tornar mais transparen-
te os projetos com as fundacdes FUNDECC
e a FAEPE perante a sociedade, a UFLA
disponibiliza, em seu portal de Acesso a
Informacdo, informacdes sobre os convé-
nios e contratos firmados por essas funda-
¢Bes na pagina Relacdo com as Fundacdes
de Apoio. Além disso, apresenta um acesso
facil aos relatdrios de prestacao de contas e
as normas e legislacdes pertinentes as fun-
dacdes e a sua gestdo (Figura 135).
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FIGURA 171: Pagina “Relacdo com as Fundac8es de Apoio” no Portal de Acesso a Informacdo da UFLA
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EFETIVIDADE DA AUDITORIA

A Auditoria Interna da UFLA tem a missdo
de fortalecer a governanca institucional,
analisando processos, identificando riscos
e sugerindo melhorias. Independente da
administracao, ela trabalha para garantir
mais eficiéncia, transparéncia e seguranca.
Mais do que identificar inconformidades,
busca prevenir falhas e otimizar a gestao,
ajudando a universidade a tomar decisdes
mais seguras e eficazes.

Conforme disposto no artigo 125 do
Regimento-Geral da UFLA, a Auditoria Interna
- Audin, é 0 drgdo de apoio e assessoramen-
to técnico, responsavel pela execucao das
atividades de auditoria interna governamen-
tal, no ambito da UFLA. Sua atuacao é regu-
lamentada pelo Decreto n°® 3.591, de 6 de
setembro de 2000, pela Instrucao Normativa
SFCn°3,de 9 dejunho de 2017, pelo Manual
de Orienta¢des Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, e, no ambito da UFLA, pela
Resolucao CUNI n° 095, de 2 de dezembro
de 2021, alterada pela Resolu¢do Normativa
CUNI n° 094, de 2 de agosto de 2023 e pela
Portaria Normativa da AUDIN/REITORIA n° 1,
de 2 de outubro de 2023.

Subordinada ao Conselho Universitario
(CUNI), a Audin mantém duplo reporte, fun-
cional e administrativo, ao CUNI e ao reitor,
respectivamente. Complementarmente,

IESG02024 - Governaﬁga Publica Organizacional
Capacidade em assegurar a efetividade da auditoria interna

® Universidade Federal de Lavras 3130
® Area.tematica: Instituigdo de Ensino

Natureza.Juridica: Autarquia

Administragao: Indireta
@ Poder: Executivo

3133 3131

Faixas de classificagdo

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
D INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% 3132

Legenda:
* 3130 - Assegurar a efetividade da auditoria interna

« 3131 - Ainstancia superior de governanga da organizagdo participa da elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna
¢ 3132 - Ainstancia superior de governanca recebe servigos de auditoria interna que adicionam valor a organizagéo
* 3133 - A organizagéo acompanha os resultados dos trabalhos de auditoria interna

FIGURA 172: Capacidade de assegurar a efetividad da auditoria interna - iESG02024



N

estad sujeita a orientacdo normativa e su-
pervisdo técnica do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, repre-
sentado atualmente pela Controladoria-
Geral da Uniao- CGU.

Com o propodsito de agregar valor a insti-
tuicao, a Audin atua por meio de avaliacao,
assessoria e aconselhamento baseados em
riscos. Sua identidade estratégica, detalha-
da na Figura 173, reflete sua missdo, visdo
e valores que orientam suas acoes e forta-
lecem sua contribuicdo para a governanca
institucional.

Em 2024, a Audin desempenhou um papel
essencial no aprimoramento dos processos
organizacionais da UFLA, cumprindo sua
missao institucional e gerando valor para a
gestdo. Adicionalmente, foram implemen-
tadas iniciativas alinhadas ao Planejamento
Estratégico PDI 2023-2025, com foco no
aperfeicoamento continuo dos processos
de trabalho e na qualidade dos produtos
gerados. As principais acdes realizadas pela
unidade no periodo estao destacadas na
Figura 174.

Em relacao aos servicos de auditoria previs-
tos no PAINT 2024, a Audin trabalhou na ava-
liacdo da eficacia da governanca, do geren-
clamento de riscos e dos controles internos.
Por meio de andlises detalhadas, foram iden-
tificadas oportunidades de melhoria e areas
de risco, com recomendacdes direcionadas
a otimizacdo dos processos institucionais.
Essas acbes visaram ndo apenas a fortale-

MISSAO

Fortalecer a gestdo organizacional
da UFLA, por meio da aplicagao
de uma abordagem sistematica e

disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos
de governanga, de gerenciamento
de riscos e de controles internos.

VISAO

Ser reconhecida, em longo
prazo, pela gestédo da UFLA e pela
sociedade como drgéo de
exceléncia em auditoria interna
governamental

FIGURA 173: Identidade Estratégica da Audin
Fonte: Audin/UFLA

VALORES

« |ntegridade;
» Proficiéncia e zelo profissional;
= Autonomia técnica e objetividade;
* Alinhamento as estratégias, objetivos
e riscos da Unidade Auditada;
» Atuagdo respaldada em adequado
posicionamento e em recursos
apropriados;
* Qualidade e melhoria continua; e
* Comunicagao
eficaz.




cer a governanca, mas também a aumen-
tar a eficiéncia operacional, mitigar riscos e
promover maior transparéncia e integridade
nas atividades da UFLA. Ao todo, foram emi-
tidas cinco recomendacdes, que contribui-
ram diretamente para a reducao de riscos, o
fortalecimento da cultura de conformidade e
0 aprimoramento da gestao.

A verdadeira medida do impacto de uma
auditoria esta na implementacao das suas
recomendacdes, pois é por meio delas que
0 aperfeicoamento ocorrre nas unidades
auditadas. Somente apds o atendimento
integral a essas recomendacdes, é que se
pode afirmar que os objetivos da audito-
ria foram plenamente alcancados. Nesse
contexto, o monitoramento continuo das
recomendacdes torna-se essencial para ga-
rantir que as acoes sugeridas sejam imple-
mentadas com eficacia, assegurando os re-
sultados esperados. Durante 2024, a Audin
conduziu um monitoramento continuo de
30 recomendacdes, das quais 2 foram im-
plementadas, 14 consolidadas e 14 ainda
se encontram em fase de implementacao.
O percentual de implementacao pode ser
visualizado na Figura 175.

E importante destacar o comprometimento
das unidades auditadas com a implementa-
cao das recomendacdes. Esse engajamento
reflete a preocupacdo das areas auditadas
em aprimorar seus processos e fortalecer
a governanca institucional. No entanto, al-
gumas recomendacdes ainda se encon-
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tram em fase de implementacdo, uma vez
que envolvem medidas complexas que de-
mandam acdes interdependentes e prazos
mais longos para sua execucao total. Além
disso, algumas recomendacdes previamen-
te monitoradas pela Audin foram consolida-
das e incorporadas as recomendac¢des do
Relatdrio 2023.01.1, 0 que visa a otimizar o
acompanhamento e a implementa¢do das
acdes corretivas, evitando redundancias e
promovendo uma abordagem mais eficien-
te para a melhoria dos processos da UFLA.

As recomendacdes atualmente em mo-
nitoramento estao disponiveis na plata-
forma de transparéncia ativa do Painel
de Monitoramento das
Recomendac8es da Audin,
disponivel no endereco
eletrénico:  lookerstudio.
google.com/reporting/4e-
a12304-0f54-45b5-9a-
42-cc299¢165e65.

Em 2024, a atuacao da Audin foi orienta-
da para o fortalecimento da governanca
e da transparéncia na UFLA, alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e a Agenda 2030. Com uma abordagem
estratégica e focada em resultados, a unida-
de contribuiu ativamente para a promoc¢ao
de praticas de gestdo publica responsaveis e
eficazes, com énfase no ODS 16 (Paz, Justica
e Instituicoes Eficazes). Por meio do monito-
ramento continuo das recomendacdes, da in-
teracao com orgaos de controle e da emissao

FIGURA 175: AcGes realizadas pela Audin em 2024

de pareceres sobre a prestacao de contas da
instituicdo, a Audin buscou assegurar a con-
formidade dos processos institucionais com
as melhores praticas de governanca, fortale-
cendo a cultura de integridade e transparén-
cia da gestao publica.

Além disso, a Audin implementou iniciati-
vas que refor¢cam seu cCOmpromisso com o
ODS 4 (Educacao de Qualidade) e o ODS 9
(Industria, Inovacao e Infraestrutura), como a
elaboracao do Plano de Desenvolvimento de
Competéncias (PDC) e o Manual do Programa
de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ).
Essas acdes impulsionaram a capacitacdo, a
inovacao e a melhoria continua dos proces-
sos internos da Unidade.

A atuacdo da Auditoria Interna da UFLA vai
além do cumprimento de normativas institu-
cionais; ela visa a agregar valor a Universidade
a0 promover uma gestao mais eficiente, trans-

B Em implementacao
® Consolidadas

m Implementadas

parente e alinhada aos ODS e a Agenda 2030.
Por meio dessas acdes, a Audin desempenha
um papel estratégico no apoio a construcdo
de uma UFLA mais comprometida com a sus-
tentabilidade, o desenvolvimento social sus-
tentavel e o bem-estar coletivo. Esse trabalho
fortalece o impacto positivo da universidade
na comunidade académica e na sociedade
em geral, alinhando os objetivos institucionais
aos desafios globais contemporaneos.

A Audin reafirma, assim, seu compromisso
com a melhoria continua da gestdo, o for-
talecimento da cultura de conformidade e
a promoc¢do de um ambiente mais transpa-
rente e inovador.

Para mais informacdes :
sobre as atividades e Olr.100
estrutura da Auditoria

Interna da UFLA, acesse:  [BIkf
auditoria.ufla.br.
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ETICA E RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL

A UFLA adota mecanismos robustos de
correicdo e responsabilizacao, garantindo
a conformidade com as normativas legais

e promovendo a integridade institucional.

A atuacdo nesses eixos fortalece a gover-

nanca e assegura que eventuais desvios

UNIDADE SETORIAL DE CORREICAO (USC)

A Unidade Setorial de Correicdao (USC) é
responsavel por prevenir, apurar e enca-
minhar casos de irregularidades adminis-
trativas, atuando conforme diretrizes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e de-
mais orgaos de controle. Por meio de pro-
cessos administrativos disciplinares (PADs),
sindicancias e investigacdes preliminares, a
unidade contribui para a responsabilizacdo
de agentes publicos e para a promocdo de
um ambiente institucional integro.

A USC, instituida pela Resolucdo Normativa
CUNIN® 076, de 25 de abril de 2023, constitui
o Org3o de Apoio e Assessoramento respon-
savel pelas atividades relacionadas a preven-
¢ao e apuracao de infracdes disciplinares
imputadas a servidores publicos integrantes
do quadro permanente da UFLA, por meio
da instauracao e acompanhamento dos pro-
cedimentos administrativos cabiveis.

A referida Unidade, criada com o propésito
de aprimorar as atividades desenvolvidas

pela UFLA no ambito correcional, na quali-
dade de integrante do Sistema de Correicdo
do Poder Executivo Federal - instituido pelo
Decreto n® 5.480, de 30 de junho de 2005 -,
conta com servidora designada para exer-
cer o cargo de Corregedora da Unidade
Setorial de Correicdo/Reitoria, conforme
Portaria Reitoria n°® 408, de 31 de maio de
2023, ratificada pela Portaria Reitoria n°
806, de 17 de outubro de 2023.

As informacdes sobre a
USC estdo disponiveis no
endereco usc.ufla.br. No
mesmo dominio, também
foi publicado o Relatério
de Gestao Correcional
2023/2024  (usc.ufla.br/
relatorios), com o detalha-
mento das acdes desen-
volvidas pelo setor para
gestdo da area correcio-
nal da UFLA.

de conduta sejam identificados e trata-
dos com transparéncia, isonomia e rigor
técnico.

Para o exercicio de 2024, como exemplo de
boa pratica, promoveu-se a integracao dos
sistemas de Ouvidoria (Fala.Br) e de gestdo
da atividade correcional (E-Pad), conferindo
celeridade ao tratamento das denuncias
protocoladas pelos usuarios.

No mesmo periodo, a USC concluiu 44
exames de admissibilidade, promoven-
do, ainda, a instauracao e conclusdao de
uma Sindicancia Investigativa (SINVE) e
de uma Investigacdo Preliminar Sumaria
(IPS). Do mesmo modo, celebrou Termo de
Ajustamento de Conduta e instaurou um
Processo Administrativo Disciplinar (PAD),
de rito ordinario.

Por fim, destaca-se que a Unidade concluiy,
no mesmo exercicio de 2024, 57 procedi-
mentos relacionados a matéria correcional,
dos quais parte foi instaurada em exercicios
anteriores. Vide a Tabela 12.

Destaca-se, ainda, o compromisso da
Unidade com os Objetivos de Desenvolvi-


https://usc.ufla.br/
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mento Sustentavel no Brasil, especialmen-
te o de nuimero 16, o qual visa a promover
sociedades pacificas e inclusivas para o de-
senvolvimento sustentavel, proporcionar o
acesso a justica para todos e construir ins-
tituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas
em todos os niveis, com énfase, particular-
mente, nos subitens: 16.1 Reduzir signifi-
cativamente todas as formas de violéncia
e as taxas de mortalidade relacionada em
todos os lugares; 16.3 Promover o Estado
de Direito, em nivel nacional e internacional,
e garantir a igualdade de acesso a justica
para todos; 16.5 Reduzir substancialmen-
te a corrupcao e o suborno em todas as
suas formas; 16.6 Desenvolver instituicdes
eficazes, responsaveis e transparentes em
todos os niveis; 16.7 Garantir a tomada
de decisdo responsiva, inclusiva, participa-
tiva e representativa em todos os niveis;
16.10 Assegurar 0 acesso publico ainforma-
¢ao e proteger as liberdades fundamentais,
em conformidade com a legislacao nacional
e 0s acordos internacionais; 16.a Fortalecer
as instituicdes nacionais relevantes, inclusi-
ve por meio da cooperacao internacional,
para a construcdo de capacidades em todos

TABELA 12: Procedimentos concluidos pela USC em 2024

Tipo Processo

N° de Procedimentos

Juizos de Admissibilidade concluidos 44
Procedimentos disciplinares concluidos (2024 e anos anteriores) 57
Sindicancia Investigativa (SINVE) instaurada e concluida 1
Investigacao Preliminar Sumaria (IPS) instaurada e concluida 1

Termo de Ajustamento de Conduta celebrado

PAD - 8112/90 - Rito Ordinério instaurado

0s niveis, em particular
nos paises em desenvolvi-
mento, para a prevencao
da violéncia e o combate
a0 terrorismo e ao crime;
16.b Promover e fazer
cumprir leis e politicas
nao discriminatdrias para o desenvolvimen-
to sustentavel.

O exercicio das atividades atribuidas le-
galmente a USC, desenvolvidas em ob-
servancia as orientacdes expedidas pela
Controladoria Geral da Uniao, segundo se

extrai do Relatdrio de Gestdo Correcional
2023/2024 (usc.ufla.br/relatorios), demons-
tra a adesao ao objetivo de n° 16. A propria
estruturacdo do setor, que tem como mis-
S30 a prevencdo e apuracao de infracoes
disciplinares, ja € acao direcionada ao cum-
primento do objetivo.

Promover abertamente a prevencdao con-
tra ilicitos no servico publico contribui para
a uma gestao publica responsavel, eficaz e
transparente, em aten¢do ao interesse pu-
blico e ao dever de atingir os resultados so-
Ciais esperados.

16 PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES
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COMISSAO DE ETICA

A Comissdo de Etica é um 6rgdo de assesso-
ramento da Reitoria, integrante do Sistema
de Gestdo da Etica do Poder Executivo
Federal, que zela pelo cumprimento dos
principios éticos na gestao universitaria,
disciplinado pelo decreto 1.171, de 22 de
junho de 1994, que aprova o Cdodigo de
Etica Profissional do Servidor Publico Civil
do Poder Executivo Federal. Sua atuacdo
envolve a orientacao de servidores, a pre-
vencdo de conflitos de interesse e a promo-

CONFLITO DE INTERESSES

A UFLA trata as questdes relacionadas ao
Conflito de Interesses por meio da Pro-
reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE),
amparada na Lei n°® 12.813/2013, que
orienta servidores sobre situacdes que
possam comprometer a imparcialidade
e a ética no servico publico. Essa legisla-
¢do, vigente desde 2013, define conflito
de interesses como o confronto entre
interesses publicos e privados, que pode
influenciar indevidamente o desempenho
da funcdo publica, independentemente
da obtencdo de vantagens pessoais. Para

¢ao de uma cultura organizacional baseada
na transparéncia, equidade e respeito aos
valores publicos. A comissdo também ana-
lisa denuncias e conduz procedimentos
de apuracao de eventuais infracdes éticas,
garantindo que as decisdes sejam funda-
mentadas em critérios técnicos e normati-
vos. Em 2024, a Comissdo de Etica da UFLA
recebeu trés denuncias, sendo dois sobre
conduta docente e outra sobre conduta de
técnico administrativo. Dos trés casos, dois

garantir a conformidade com a lei, a UFLA
mantém mecanismos de prevencao e es-
clarecimento, permitindo que servidores
consultem previamente se suas ativida-
des configuram um potencial conflito de
interesses.

Para facilitar a consulta e o cumprimen-
to das diretrizes legais, a Controladoria-
Geral da Unido (CGU) desenvolveu o
Sistema Eletrénico de Prevencdo de
Conflitos de Interesses (SeCl), por meio
do qual os servidores podem solicitar au-

foram arquivados por falta de elementos
comprobatdrios tanto na denuncia quanto
na fase de apuracdo em instrucao prelimi-
nar. O outro caso foi proposto um Acordo
de Conduta Pessoal e
Profissional (ACPP), que
foi assinado e, portanto, o
Caso seguiu também para
arquivamento em instru-
cao preliminar. (etica.ufla.
br)

torizacdo para exercer atividades priva-
das e acompanhar suas solicitacdes. Na
UFLA, as demandas registradas no SeCl
sao analisadas pela PROGEPE, que reali-
za uma avaliacdo preliminar e, caso iden-
tifigue potencial conflito de interesses,
encaminha a solicitacdo para analise da
CGU. Dessa forma, a universidade refor-
¢a Seu compromisso com a governanga,
integridade e conformidade institucional,
prevenindo riscos éticos e asseguran-
do a transparéncia na atuacdo de seus
servidores.


https://etica.ufla.br/
https://etica.ufla.br/
https://etica.ufla.br/




1 Relatorio de Gestao
do Exercicio de 2024




Na Comunicacao Institucional, o ano de
2024 foi marcado pela mudanca de es-
paco fisico, pela discussdo e proposicao
da Politica de Comunicacdo, atualizacdo
de materiais de divulgacdo institucional,
pela realizacdo do primeiro prémio des-
taque extensao e cultura na categoria co-
municacao publica da ciéncia e a realiza-
cao de campanhas institucionais, como o
NoVo processo seletivo - Processo Seletivo
Simplificado (PSS). Também houve a re-
alizagdo, monitoramento e avaliacdo das
atividades voltadas para o alcance de pu-
blico externo, em alinhamento aos objeti-
VoS estratégicos de “Fortalecimento da co-
municacao institucional com a sociedade,
com a comunidade académica e com or-
ganizacoes publicas e privadas”, previstos
no Plano de Desenvolvimento Institucional
2021-2025.

Novo espaco fisico

Em 2024, a Diretoria de Comunicacao
(DCOM) concentrou esforcos na continui-
dade das obras iniciadas no ano anterior,
promovendo a adaptacao ao novo espa-
¢o no primeiro piso do prédio do Centro
de Eventos, onde passou a operar. A nova
estrutura foi concebida para atender as
demandas de expansdo da comunicacdo
institucional, incluindo a implementacdo
de radio e TV educativas, em conformidade
com o acordo firmado com a Empresa Brasil
de Comunicacao (EBC), além da estrutura-
¢ao de ambientes de ensino para o curso
tecnoldgico de graduacdo em Comunicacao
Institucional.

Ao longo do ano, a DCOM manteve sua
atuacdo em parceria com a Pro-Reitoria
de Planejamento e Gestdo (Proplag) e a
Pro-Reitoria de Infraestrutura e Logistica
(Proinfra), visando ao aprimoramento
das instalacBes ja concluidas e ao plane-
jamento estratégico dos espacos ainda
em fase de finalizacdo. O objetivo é ga-
rantir que, com novos investimentos, 0s
trés estudios de radio e TV estejam ple-
namente em funcionamento, ampliando
a capacidade de producdo audiovisual e
fortalecendo a comunicacao institucional
da UFLA.



Materiais institucionais

Em 2024, a DCOM dedicou-se a atualiza-
¢do e renovacao de materiais institucio-
nais, como folderes, calendarios e agen-
das, com o objetivo de manter aidentidade
visual da UFLA alinhada as diretrizes es-
tratégicas da Universidade. Esse trabalho
envolveu a revisdo de conteldos, a incor-
poracdo de novos elementos graficos e
informativos, e a busca por formatos mais
atrativos e funcionais, visando a atender
as demandas de divulgacao e fortalecer
a comunicacao com os diversos publicos
(Figura 176).

Campanha de Divulgacao do
Processo Seletivo Simplificado
(PSS)

Em 2024, a DCOM realizou uma campa-
nha integrada para divulgar o Processo
Seletivo Simplificado (PSS), uma nova
forma de ingresso nos cursos de gra-
duacao presenciais da UFLA. A campa-
nha teve como objetivo informar a co-
munidade sobre a novidade, que oferta
553 vagas de forma complementar ao
Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) e ao
Processo Seletivo de Avaliacdo Seriada
(PAS), utilizando os resultados do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) de
2009 a 2023.

As acodes de divulgacdo envolveram a pu-
blicacdo de noticias no site oficial da UFLA,

nternacionalizaga®
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FIGURA 176: Novo folder institucional da UFLA

criacao de conteudos especificos para
redes sociais, producao de videos expli-
cativos, entrevistas em radios locais e re-
gionais, além da veiculacdo de pecas pu-
blicitarias em emissoras de radio e TV na
regido. Esse esforco buscou ampliar o al-
cance da informacdo, garantindo que po-
tenciais candidatos de Lavras, Paraiso e

demais localidades conhecessem as opor-
tunidades e os critérios para participacao
no processo seletivo. Com essa iniciativa,
a DCOM contribuiu para o fortalecimento
do acesso ao ensino superior, reforcan-
do o papel da UFLA como uma institui-
cdo inclusiva e acessivel a diversidade de
estudantes.



Participacao da UFLA na
Semana Nacional de Ciéncia e

Tecnologia (SNCT) 2024

A UFLA participou da 217 Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), realizada em
Lavras no dia 27/10, na Praca Dr. Augusto
Silva. Com o tema “Biomas do Brasil: diversi-
dade, saberes e tecnologias sociais”, 0 even-
to envolveu a Escolade Engenharia (EENG), a
Pro-Reitoria de Extensdo, Esporte e Cultura
(PROEEC), a Diretoria de Comunicacdo
(DCOM), escolas municipais, a Prefeitura de
Lavras e outros parceiros.

Durante a acdo, a DCOM distribuiu cerca
de 1800 exemplares da revista Ciéncia em
Prosa e apoiou o projeto Ciéncia na Praca,
que contou com pesquisadores como 0S
do Projeto Cidade dos Insetos e estudos
sobre qualidade do sono. A iniciativa refor-
¢cou o compromisso da UFLA em promover
0 acesso a ciéncia e em valorizar solu¢des
sustentaveis para a sociedade.

EduCom Ciéncia: formacao de
comunicadores em escolas publicas

Em 2024, o projeto EduCom Ciéncia iniciou
uma nova fase com estudantes da Escola
Estadual Dora Matarazzo, em Lavras (MG).
O projeto estimula os participantes a iden-
tificar questdes em suas comunidades, in-
vestigar informacdes cientificas, entrevistar
pesquisadores e produzir conteddos em vi-
deo com base em roteiros, escrita jornalis-
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FIGURA 177: Distribuicdo da Revista Ciéncia em Prosa durante a SNCT

tica e edicao audiovisual. As atividades sao
conduzidas por mediadoras da DCOM, que
utilizam metodologias ativas e a educomu-
nicacdo para planejar as acdes, promoven-
do o aprendizado pratico e o didlogo entre
ciéncia e sociedade.

Em trés anos, o projeto tem atuado com di-
ferentes instituicdes de ensino, integrando
0 programa institucional Prosas na Ciéncia.
Em edicBes anteriores, o EduCom Ciéncia

abordou temas, como questdes raciais,
descarte inadequado de residuos e aque-
cimento global, ampliando o alcance da co-
municacdo publica da ciéncia e incentivan-
do o protagonismo juvenil. Ja fizeram parte
do programa estudantes do Centro para
Desenvolvimento do Potencial e Talento
(Cedet), Escola Estadual Firmino Costa, do
municipio de Lavras, e Escola Estadual Sara
Kubitschek, de Carrancas (MG).



Politica de Comunicacao da UFLA

Em 2024, a UFLA avancou na construcao de
sua Politica de Comunicacao, com a atuacao
de uma comissdo instituida para desenvolver
diretrizes estratégicas alinhadas as necessi-
dades institucionais e as melhores praticas
em comunicagao universitaria. Os trabalhos
envolveram reunides presenciais e on-line,
além de pesquisas sobre modelos adotados
em outras instituicdes, com base na disser-
tacao de mestrado da servidora Camila de
Souza Caetano, que analisou diretrizes co-
municacionais em universidades publicas.

Ap0s interrupcao devido a mudanca na ges-
tao da universidade, os trabalhos foram reto-
mados com uma nova comissao, que revisou
0S avancos anteriores e organizou a estru-
turacdo do documento. A proposta foi de-
senvolvida com base em principios académi-
cos, alinhada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFLA, e revisada para
garantir clareza e aplicabilidade.

A comissao concluiu que a proposta aten-
de ao interesse publico e permitira avancos
significativos na comunicagao institucional.
Como proximos passos, recomendou-se a
divulgacdo da proposta as unidades acadé-
micas e administrativas, a realizacdo de uma
audiéncia publica e a manutencao da fun-
damentag¢do tedrica na versdo preliminar.
O documento encontra-se disponivel para
analise pelas instancias competentes, repre-
sentando um marco para uma comunicagao
mais estratégica e acessivel na Universidade.

Comunicac¢ao Publica da Ciéncia

A UFLA realizou, em 2024, a primeira edi-
¢cao do Prémio Destaque em Extensdo e
Cultura (PDEC), com o objetivo de reco-
nhecer e valorizar iniciativas de extensdo,
cultura e Comunicacao Publica da Ciéncia
(CPC) desenvolvidas pela comunidade aca-
démica. A premiacao, instituida por meio da
Resolucdao Normativa CUNI n° 122, contem-
plou duas categorias principais: “Atividades
Extensionistas e Culturais” e “Comunicagao
Publica da Ciéncia (CPC)". Ainiciativa reforca
0 compromisso da UFLA em promover a in-
teracao transformadora entre a universida-
de e a sociedade, destacando a importancia
da divulgacao cientifica e da democratiza-
¢ao do conhecimento.

A premiacdo final ocorreu no encerramento
do Congresso de Extensao (Conex), duran-
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FIGURA 178: Prémio Destaque em Extensdo e
Cultura - PDEC

te o Congresso Unificado da UFLA, evento
que reuniu diversas atividades académi-
cas. Na categoria Comunicacao Publica da
Ciéncia (CPC), a grande premiada foi a pro-
fessora Joziana Muniz de Paiva Barcante, da
Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS). Além
disso, foram concedidas sete men¢des hon-
rosas a outros trabalhos
de destaque na area. A lis-
ta completa dos trabalhos
classificados na categoria
CPC pode ser conferida
no QR Code.

Radio e TV educativas

Em 2024, a UFLA participou do chama-
mento publico do Programa Brasil Digital,
que tem por objetivo implantar estacdes
transmissoras de TV para levar os canais
da Rede Legislativa (emissoras de TV da
Camara dos Deputados, do Senado Federal,
das assembleias legislativas e das camaras
municipais) e da EBC (Empresa Brasil de
Comunicacao) e seus parceiros da Rede
Nacional de Comunicacdo Publica (RNCP)
para municipios ainda nao cobertos por
essas emissoras. Houve mais de 800 inscri-
¢Oes ao chamamento publico do programa
Brasil Digital, com a selecao inicial de 321
municipios, por critério regional. Embora a
UFLA tenha apresentado toda a documen-
tacdo exigida pelo edital, a Instituicdo nao
foi contemplada neste primeiro momento,
conforme os critérios estabelecidos pelo
Ministério das Comunicacdes. Diante desse
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resultado, a Universidade seguira buscando
alternativas de financiamento para viabilizar
a implementacao dos canais digitais de ra-
dioeTV.

Essa acdo deu continuidade ao projeto de
expansdo da comunicacao publica, iniciado
em outubro de 2023, que prevé a operacao
e geracao de conteudos para canais de TV
e radio educativas. O projeto foi formali-
zado por meio de instrumentos juridicos
firmados entre universidades e institutos
federais, a EBC, o Ministério da Educacao
(MEC), a Secretaria de Comunicacdo
Social (Secom) e o Colégio de Gestores de
Comunicacao das Universidades Federais
(Cogecom/Andifes), consolidando a Rede de
Instituicdes Federais de Educacdo Superior
como agente estratégico na comunicagao
publica.

Radio Universitaria 105.7FM
(Faepe)

A equipe da DCOM/UFLA intensificou, em
2024, a produc¢do de conteudos jornalisti-
cos para divulgacdo pela Radio Universitaria
mantida pela Faepe. Além dos spots de
Ciéncia, produzidos desde 2017, desde
2023 passaram a ser apurados, gravados
e editados outros conteudos. Um deles €
0 quadro de entrevistas com profissionais
da Universidade sobre tematicas diversas,
nomeado “Frequéncia UFLA” e o quadro
de noticias “Minuto do Campus”. Em 2024,
foram veiculados na emissora 341 Minutos

do Campus e reportagens para radio. O
Frequéncia UFLA fechou o0 ano com 53 epi-
sodios sobre os mais variados temas.

Também teve a continuidade da veiculacao
do podcast mensal Ciéncia em Prosa 60+,
além da cobertura de eventos da UFLA.

Ensino na area de Comunicacao

Uma comissao integrada por representan-
tes da DCOM, Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas (FCSA) e Prograd elaborou, em
2023, o projeto de um curso superior de
tecnologia em Comunica¢do Institucional.
Depois de participar ativamente do pro-
jeto de criacdo do Curso Tecnoldgico em
Comunicacao Institucional, em 2024, a
DCOM manteve a colaboracao com a FCSA,
dando sequéncia aos tramites de aprova-
¢ao do curso nos Conselhos Superiores e
para preparacao do projeto pedagodgico. A
DCOM mantém a participacao de um repre-
sentante no colegiado do curso e tem dado
suporte a coordenacdo do curso para pla-
nejamento de necessidades para a estrutu-
racao de laboratdrios audiovisuais.

O curso proposto, com projeto de criacao
ainda em tramitacao na Universidade, tem
a meta de atender tanto as demandas re-
gionais por profissionais na area, como
contribuir para o fortalecimento da comu-
nicacao institucional e comunicacao publica
praticada na UFLA, por meio da interacdo
entre profissionais, estudantes da area e
pesquisadores.

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS

Assim como as unidades académicas e
administrativas, as acdes realizadas pela
DCOM também primam pela atencdo aos
ODS, da Agenda 2030 proposta pela ONU.
A comunicacdo desempenha um papel es-
tratégico na UFLA, promovendo a transpa-
réncia, a divulgacao cientifica e o fortaleci-
mento da relacao entre a Universidade e a
sociedade.

As iniciativas institucionais estiveram ali-
nhadas ao ODS 4 (Educacao de Qualidade),
com a disseminacdo de conhecimento
cientifico, ao ODS 9 (Industria, Inovacao
e Infraestrutura), ao impulsionar a comu-
nicacao da ciéncia e tecnologia; e ao ODS
16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes), ao
reforcar a transparéncia e a governanca.
Além disso, acdes voltadas a sustentabilida-
de, inclusdo e parcerias contribuiram para
0sODS 10,11,13 e 17.

Além disso, as noticias publicadas no Portal
UFLA e no Portal Ciéncia UFLA sao analisa-
das e categorizadas conforme os ODS a que
estdo vinculados cada assunto, sendo dis-
ponibilizadas para consulta publica no site
ufla.br/ods.
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METRICAS E RESULTADOS

A DCOM é responsavel pela producdo de
conteudo e pelo gerenciamento de 19 ca-
nais de comunicacao, além do atendimento
a veiculos de imprensa, publicos internos e
parceiros externos. A seguir, sdo apresenta-
dos os principais resultados de 2024.

O Portal UFLA, principal canal de comunica-
¢ao da Universidade com a sociedade, re-

gistrou 790 matérias publicadas em 2024,
um crescimento de 7,6% em relacdo ao ano
anterior (734 matérias em 2023). Conforme
indicado na Tabela 13, essas publicacdes
receberam mais de 2,6 milhdes de acessos,
atingindo mais de um milhdo de pessoas.

Além do Brasil, os paises que mais aces-
saram o Portal em 2024 foram: Portugal,

TABELA 13: Métricas de acesso publico e noticias publicadas no Portal UFLA em 2024

Portal UFLA - Nimero de Portal UFLA - NiUmero de Portal UFLA - NGmero de

Més/Ano acessos do publico usuarios noticias publicadas
172024 276.799 103.343 38
2/2024 287.769 92.049 45
3/2024 239.090 96.300 70
4/2024 215.955 100.664 62
5/2024 185.022 84.895 57
6/2024 163.185 80.819 34
7/2024 218.592 87.195 78
8/2024 248.268 98.893 88
9/2024 241.998 89.414 85
10/2024 219.138 87.422 111
1172024 179.230 76.297 66
12/2024 143.643 60.816 56
Total 2.618.689 1.058.107 790

Estados Unidos, Angola, Alemanha,
Mocambique,  Indonésia, Franca e
Colémbia. Esse alcance internacional refle-
te o impacto da UFLA em paises desenvol-
vidos e em desenvolvimento, e evidencia
a diversidade da produc¢do académica da
Universidade.

Relacionamento com a
imprensa

Em 2024, foram registradas 4.649 mateé-
rias em midia espontanea sobre a UFLA,
conforme relatéorio da empresa exter-
na de clipping. Esse nUimero representa
um aumento de 5,9% em relacao a 2023,
quando foram registradas 4.390 matérias,
evidenciando a ampliacdo da visibilidade
da Universidade na imprensa. O valor de
midia espontanea gerado em 2024 foi de
mais de R$ 46,4 milhdes, representando
um aumento de aproximadamente 24,73%
em relagdo ao ano anterior, que foi de
R$ 37,2 milhoes.

Site - 4.322

Blog - 168

Midia impressa - 88
Revista - 2

Radio - 24
Televisao - 44



Campanhas e acdes de
mobilizagao

Em 2024, a UFLA realizou 241 ac¢des institu-
cionais de comunicagao, abrangendo publica-
¢Oes nas redes sociais e demais canais oficiais
da Universidade. As campanhas contem-
plaram temas de interesse publico e cons-
cientizacdo, como Janeiro Branco, Setembro
Amarelo, Outubro Rosa, entre outros, além
de iniciativas voltadas para a Autoavaliacdao
Institucional (CPA), processos seletivos, UFLA
de Portas Abertas, Dicas de Portugés, Semana
da Agua, consolidacdo do Campus Paraiso,
Conscientizacao sobre o Autismo, Trote
Solidario, Integridade Publica, Semana do
Meio Ambiente, Embaixadores UFLA, Plantao
Animal e Aniversario da Universidade.

Entre as acdes de destaque, ressalta-se a
campanha Seguranca no Elemento Humano
(SEH), desenvolvida no ambito do Colégio
de Gestores de Tecnologia da Informacdo
e Comunicacao (CGTIC), da Andifes, em
parceria com a DGTI e a DCOM. A iniciati-
va incluiu a producdo de textos institucio-
nais, materiais graficos para redes sociais,
banners e e-mails, além de quatro videos
tematicos, spots para radio e newsletters.
Os conteldos abordaram temas essenciais
para a seguranca digital, como processo de
autenticacdo, boas praticas de autentica-
cao, uso indevido de credenciais e criacao
de senhas seguras.

Midias Sociais

Em 2024, as midias sociais institucionais re-
gistraram crescimento em diferentes métri-
cas monitoradas, seguindo com a tendéncia
de ampliar o alcance, ao mesmo tempo que
se buscou maior engajamento e participa-
cao de diferentes publicos.

Facebook

Publicacbes com alcance de 1,5 milhdo
de contas Unicas (pessoas ou perfis de
usuario) e um total de 25.968 mil intera-
¢Oes (curtidas, comentarios, comparti-
Ihamentos e cliques nos links). Ao todo,
foram 1.133 publicacBes feitas durante
0 ano. Embora em 2024 o perfil da UFLA
no Facebook tenha tido um aumento de
32,5% no numero de postagens, as intera-
¢Oes sofreram reducao em torno de 42%,
seguindo a tendéncia de uso da platafor-
ma, atribuida sobretudo a fatores como a
concorréncia de outras redes sociais, mu-
dancas nos algoritmos e alteracdes demo-
graficas dos usuarios (Statista, 2025). Essa
reducdo de interacdes devera impactar o
desempenho institucional nessa platafor-
ma Nnos proximos anos, sugerindo outras
abordagens para manter a comunicacao
relevante, ja que o alcance permanece
alto, assim como o numero de seguidores
- 79 mil.

Instagram

Houve um aumento de 10.550 seguidores
em relacao a 2023, totalizando 76.450 se-
guidores ao final do ano. No periodo, fo-
ram realizadas 3.556 publicacdes, incluindo
posts, reels e stories e 143,7 mil interacdes
com esses conteudos. O principal destaque
da plataforma foi o crescimento no alcan-
ce, atingindo 541,2 mil contas em 2024, em
comparacao com 282,9 mil em 2023, um
crescimento em torno de 90% Esse aumen-
to pode estar relacionado a mudancas nos
critérios de entrega de conteddo e a uma
abordagem mais atrativa na comunica¢do
com o publico de referéncia. Vale conside-
rar que o perfil @uflabr registrou

X (Twitter)

Em 2024, o desempenho da UFLA na
Plataforma continua sinalizando que é preci-
so direcionar maior atencdo ao perfil e as di-
ferentes formas de comunicagao com o publi-
o, de forma mais segmentada. Em 20024, o
perfil registrou reducdo de 0.58% no numero
de seguidores, saindo de 9.411 inscritos para
9.356.Como ocorre também com o LinkedIn,
0 monitoramento traz evidéncias da necessi-
dade de mais profissionais dedicados especi-
ficamente para a Plataforma. No entanto, ha
que se considerar os fatos que envolveram a
rede social em 2024, como a suspensdo tem-
pordria no Brasil devido a questdes legais e
ter deixado de fornecer informacdes e métri-
cas a partir do més de maio.



Youtube

No YouTube, o nimero de seguidores au-
mentou 8,93% em relacdo a 2023, passan-
do de 15.969 para 17.395 em 2024. No
entanto, houve uma redu¢do no numero
de postagens, que passou de 198 em 2023
para 156 em 2024, considerando videos
e lives. As visualizacdes dos videos tam-
bém apresentaram uma leve queda de
2,61%, passando de 327.700 em 2023 para
319.143 em 2024. A reducao no nimero de
postagens pode ter impactado diretamente
o total de visualizacdes, ja que a frequéncia
de novos conteudos influencia o alcance e o
engajamento na plataforma. Além disso, os
dados desse monitoramento indicam que
mudanc¢as nos algoritmos de recomenda-
¢ao do YouTube ou mesmo uma alteracdo
no tipo de conteddo publicado podem ter
influenciado esse cendrio. Entretanto, o au-
mento no numero de seguidores indica um
crescimento continuo da base de publico, o
que pode gerar maior potencial de engaja-
mento a longo prazo.

LinkedIn

Nesta plataforma, houve um crescimento
de 7,71% no numero de seguidores, pas-
sando de 47.300 em 2023 para 50.949
em 2024. O volume de publicacdes tam-
bém aumentou, registrando um cresci-
mento de 7,48%, com 517 postagens em
2024, em comparag¢do com 481 no ano
anterior. Além disso, a interacdo com o0s
conteddos publicados apresentou um

avanco significativo, com 31.768 cliques
nas postagens, um aumento de 12,3%
em relacao a 2023.

TikTok

Embora ainda em fase de experimen-
tacdes para definicdo do publico-alvo,
conteddo e linguagem, a plataforma re-
gistrou numeros significativos em 2024.
O numero de seguidores nesta platafor-
ma saiu de 1.172 para 1.884, um aumen-
to de 60.7%. O numero de publicacdes
também foi de 13.5%, saindo de 103 para
117. O destaque ficou para a média men-
sal de alcance das postagens, passando
de 10.334 em 2023 para 20.490 em 2024,
um crescimento de 98,28%. Os dados si-
nalizam para um potencial de crescimen-
to dessa forma de comunicacdo com a
sociedade, sobretudo o publico jovem,
e com conteudos de ciéncia, reforcando
a estratégia para atrair os jovens para o
ensino superior.

WhatsApp e Telegram

181 mensagens enviadas para seis seg-
mentos (servidores, estudantes de gradu-
acdo, pos-graduacao, comunidade exter-
na, ex-alunos e funcionarios terceirizados),
divididos em 18 grupos. Esses conteldos
chegaram pelo WhatsApp a 3.657 pessoas
em 2024, 2.38% a mais que em 2023. No
Telegram, a UFLA mantém trés grupos dis-
tintos, alcancando 548 pessoas.

Conteudos de ciéncia

Em 2024, a DCOM/UFLA deu sequéncia
a projetos de Comunicacao Publica da
Ciéncia (CPCQ) iniciados em 2023, finan-
ciados pela Fapemig, e que priorizam
uma interacao dialogica com a sociedade:
EduCom Ciéncia, com jovens do Ensino
Médio de escolas publicas; quadro de vi-
deos Prosinhas na Ciéncia, com criangas
do ensino infantil; podcast Ciéncia em
Prosa 60+, com publico maior de 60 anos;
editorias de ciéncia em redes sociais; sé-
rie de videos UFLA na Comunidade, evi-
denciando a inter-relacdo entre ciéncia e
extensao; revista de jornalismo cientifico
Ciéncia em Prosa (publico geral e infantil),
distribuida predominantemente em esco-
las municipais; eventos Ciéncia na Praca;
participacdo em disciplina do Programa
de Po6s-Graduacao em Administracdo
para doutorandos, sobre CPC, entre ou-
tras iniciativas.

Também em 2024 foram iniciadas as ativi-
dades do projeto "Producdes audiovisuais
e jovens do ensino médio: educomunica-
¢do e pesquisa-acdo em busca dos melho-
res resultados”, pelo qual a DCOM passou
a ter bolsistas BIC Junior para atuarem de
forma conjunta com a equipe na identi-
ficacdo dos melhores formatos e lingua-
gens para comunicacao com o publico na
faixa etaria dos 14 aos 18 anos, buscan-
do potencializar os resultados da CPC na
UFLA.



Confira alguns numeros

Portal da Ciéncia
65 conteudos de ciéncia publicados no
Portal da Ciéncia

138.057 visualizacbes de paginas (4% a
mais que em 2023)

101.269 usuarios (5% de crescimento
em relacdo a 2023)

99.048 novos usudrios (5% de cresci-
mento em rela¢ao a 2023)

Videos no Youtube
45 videos de ciéncia publicados no
Youtube
10.577 visualizacdes dos videos
Imprensa
72% das matérias de ciéncia registradas

no clipping foram pautadas pela DCOM/
UFLA

Instagram Ciéncia UFLA

No perfil Ciéncia UFLA no Instagram, foram
454 conteudos publicados, sendo 75 videos
verticais, 15% a mais que em 2023. O nu-
mero de visualizacdes dos videos também
cresceu: foram 490.665 visualizacdes, 30%
a mais que no ano anterior.

Média de 28 mil contas alcancadas mensal-
mente no |G Ciéncia, contra 22 milem 2023,
aumento de 24%

Houve reducdo no numero de conteldos
publicados no Portal da Ciéncia (23%), es-
pecificamente no segmento de editorias
mantidas por demanda espontanea da co-
munidade (informes de publicacdo de livros
e textos da coluna Opinido). Provavelmente
0 periodo de greve de servidores técnico
administrativos e professores, seguindo
pelos ajustes subsequentes do calendario

académico, afetou a disposicdo para as con-
tribuicdes. Outro grupo de indicadores que
apresentou reducdo foi a repercussao das
pautas de ciéncia na imprensa (19%), um
cenario multifatorial, que pode estar rela-
cionado ao periodo de licenca-maternidade
da servidora responsavel pela assessoria
de imprensa e a propria desmobilizacdao
da comunidade académica devido a greve.
Entretanto, as pautas de ciéncia produzidas
na UFLA passaram a ser responsaveis por
72% das matérias de ciéncia registradas no
clipping, contra 42% em 2023.



1 Relatorio de Gestao
do Exercicio de 2024
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BALANCO PATRIMONIAL

TABELA 14: Balango Patrimonial

R$ milhares R$ milhares
ATIVO NE 31/12/2024 31/12/2023 PASSIVO NE 31/12/2024 31/12/2023
Circulante 45.016 44,898 Circulante 166.700 203.111
Caixa e Equivalentes de Caixa 01 32.542 31.134 Obriga¢des Trabalh., Previd. e Assist.a 08 31.132 39.787
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 02 1.162 1.454 Pagar a Curto Prazo
Estoques 03 10.756 12156 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto 09 54 2.665
Prazo
Despesas Pagas Antecipadamente 556 154
) Demais ObrigacBes a Curto Prazo 10 135514 160.659
Nao Circulante 797.285 819.581
Nao Circulante 0 0
Ativo Realizavel a Longo Prazo 04 12 12
, Obrigacdes Trab., Previd. e Assist. a 0 0
Investimentos 05 1 1 Pagar a Longo Prazo
Imobilizado 06 737.084 819.345 Total do Passivo Exigivel 166.700 203.111
Bens Moveis 120743 132.627 PATRIMONIO LIQUIDO (PL) 675601  661.368
Bens Imoveis 676.341 686.718 Demais Reservas 265.385 265.385
Intangivel 07 188 223 Resultados Acumulados 410216 395983
Softwares >4 89 Resultado do Exercicio 20 (22)  (110.246)
Marcas, Direitos e Patentes 134 134 Resultados de Exercicios Anteriores 395.983 533.410
TOTAL DO ATIVO 842301  864.479 (1) Ajustes de Exercicios Anteriores 21 (14256)  (27.181)
TOTAL DO PASSIVO + PL 842.301 864.479

Fonte: Siafi, 2024.

O Balanco Patrimonial reflete os ativos e passivos da Universidade Federal de Lavras, além de evidenciar sua evolu¢do de 2024 em comparacao
a 2023. Os ativos incluem os saldos dos recursos financeiros e patrimoniais da instituicdo, enquanto 0s passivos representam as obrigacoes
presentes, originadas de eventos passados e com alta probabilidade de desembolso futuro. O patriménio liquido (PL) corresponde a diferenca
entre o total dos ativos e o total dos passivos, funcionando como um indicador relevante da situacdo patrimonial da entidade.



Ativo

A andlise dos ativos da Universidade Federal de Lavras, conforme
demonstrado no grafico da Figura 179, revela uma composi¢ao al-
tamente concentrada no Imobilizado, que representa aproximada-
mente 94,63% do total. Esse valor substancial reflete o peso dos
bens de longo prazo, como propriedades, instalacdes e equipamen-
tos, que sao fundamentais para o funcionamento da institui¢ao.

Por outro lado, os demais componentes do ativo apresentam pro-
porcoes bem menores. O Caixa e equivalentes de caixa, que indi-
cam a liquidez imediata, correspondem a 3,86%, evidenciando uma
posicao relativamente conservadora em termos de recursos dispo-
niveis para operacdes diarias. Ja os demais créditos e valores a cur-
to prazo representam apenas 0,14%, indicando que a Universidade
tem um baixo volume de contas a receber de curto prazo.

Os estoques correspondem a 1,28%, valor que pode refletir a quan-
tidade de bens ou materiais necessarios para as atividades académi-
cas e administrativas. As despesas pagas antecipadamente, com
0,07%, sao um indicativo de pagamentos feitos de forma antecipada
para a aquisicao de bens ou servicos futuros.

Curiosamente, ndo ha valor significativo registrado no ativo realiza-
vel a longo prazo (0%), assim como em investimentos (0%), o que
pode indicar uma estratégia conservadora ou uma baixa necessida-
de de liquidez futura. O intangivel, com 0,02%, representa um valor
residual de ativos nao fisicos, como patentes ou direitos autorais,
que sdo pouco relevantes no conjunto total de ativos.

Em resumo, a estrutura dos ativos da Universidade Federal de Lavras
é dominada por bens imobilizados, refletindo o foco em ativos de
longo prazo, enquanto os ativos de curto prazo, Como caixa, esto-
ques e créditos, possuem uma representatividade menor.

COMPOSICAO ATIVO 2024

= Caixa e equivalentes de caixa

= Demais créditos e valores a curto
prazo
= Estoques

= Despesas pagas antecipamente
= Ativo realizavela longo prazo

= Investimentos

= Imobilizado

= Intangivel

FIGURA 179: Composicao Ativo 2024
Fonte: Siafi, 2024

A andlise dos componentes do Imobilizado da Universidade Federal
de Lavras revela uma estrutura majoritariamente composta por
bens imdveis, que correspondem a 84,85% do total do Imobilizado.
Esse valor destaca a importancia das infraestruturas fisicas, como
prédios, terrenos e outras construcdes, essenciais para as atividades
académicas, administrativas e de pesquisa da instituicao. A elevada
participacdo dos bens imdveis reflete um investimento significativo
em ativos de longo prazo, fundamentais para a continuidade e ex-
pansdo das operacdes da Universidade, conforme apresentado na
Tabela 15.

TABELA 15: Bens Imdveis - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2024 AV (%)
Bens de Uso Especial 640.840.020,19 94,75
Bens Imdveis em Andamento 35.916.309,58 5,31
Depreciacao / Amortizacao Acumulada (414.930,70) (0,06)
Total 676.341.399,07 100,00

Fonte: Siafi, 2024.



O grafico da Figura 180 ilustra a evolucao dos Bens Imoveis da UFLA

ao longo dos ultimos 5 (cinco) anos:

EVOLUCAO DOS BENS
IMOVEIS

Ll Loe

DEZ/2024 DEZ/2023 DEZ/2022 DEZ/2021 DEZ/2020
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B Bensde Uso Especial
M Bens Imdveis em Andamento

W Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imoveis

FIGURA 180: Evolucdo dos bens imdveis

Fonte: Siafi, 2024

A analise horizontal dos bens imdveis da UFLA revela variacdes signi-
ficativas entre as categorias. Os bens de uso especial apresentaram
um crescimento de 75,71%, refletindo um aumento na aquisi¢ao de
imoveis destinados a finalidades especificas, como pesquisa e en-
sino. Por outro lado, os bens iméveis em andamento diminuiram
65,36%, 0 que pode indicar a desaceleracao ou revisao de projetos
de construcdo. A depreciacdo acumulada caiu 79,39%, sugerindo
uma gestdo eficiente dos bens ou reavaliacdo do valor dos imoveis,
0 que resultou em menores perdas por depreciacdo. No total, o pa-
triménio imobilizado teve um aumento de 45,02%, indicando um
crescimento geral, com énfase em bens especializados e uma gestao
mais eficaz da depreciacao.

Ao analisar a composicao dos bens imdveis, observa-se que os Bens
de Uso Especial representam a maior parte, com 94,75%, do valor
liquido, conforme detalhamento na Tabela 16:

TABELA 16: Bens de uso especial - Composicao (em R$)

Conta 31/12/2024 AV (%)

Iméveis de Uso Educacional 592.225.077,77 92,41
28.520.126,76 4,45
7.926.928,30 1,24

4.210.464,57 0,66

Fazendas, Parques e Reservas
Armazéns/Galpdes

Iméveis Residenciais e Comerciais

Hospitais 3.903.213,71 0,61
Hotéis 2.428.347,60 0,38
Edificios 940.666,34 0,15
Salas 685.195,14 0,10
Total 640.840.020,179 100,00

Fonte: Siafi, 2024.
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FIGURA 181: Bens de uso especial

Fonte: Siafi, 2024

A anadlise vertical dos bens imdveis da UFLA em 31/12/2024 revela a
distribuicdo dos valores de acordo com a sua natureza. A categoria



Imoveis de Uso Educacional detém a maior representatividade, com
92,41% do total, o que reflete a prioridade da instituicao em investir
em imoveis voltados para a educacao e suas atividades académicas.

As Fazendas, Parques e Reservas representam 4,45% do total, in-
dicando que a UFLA também possui areas destinadas a pesquisa,
preservacao ambiental ou atividades agrarias, embora em menor
proporcao.

QOutras categorias, como Armazéns/Galpdes (1,24%) e Imoveis
Residenciais e Comerciais (0,66%), tém uma participacdo menor,
mas ainda desempenham um papel importante na infraestrutura da
universidade, provavelmente voltadas para necessidades logisticas e
administrativas.

As demais categorias, como Hospitais (0,61%), Hotéis (0,38%),
Edificios (0,15%) e Salas (0,10%), representam participacdes ainda
menores no total, 0 que pode sugerir imoveis com funcdes especi-
ficas e de menor relevancia dentro do conjunto de bens imoveis da
instituicao.

Em resumo, a analise vertical revela que a maior parte dos bens imo-
veis da UFLA é voltada para a educac¢do, com uma representativida-
de de 92,41%, enquanto outras categorias, como fazendas e areas
para pesquisa, ocupam uma participacdo secundaria.

Passivo

O grafico da Figura 182 apresenta a composi¢cao do passivo da
Universidade Federal de Lavras, detalhando as principais obrigacdes
de curto prazo da instituicdo. A andlise permite identificar a distri-
buicao percentual entre as diferentes categorias de passivos, desta-
cando as obriga¢des mais significativas e sua influéncia na estrutura
financeira da universidade.

COMPOSICAO PASSIVO 2024

ObrigacGes trab., prev. e
assist. a pagar a curto prazo

= Fornecedores e contas a
pagar a curto prazo

VA BRIGACOE
ACURTO PRAZO

= Demais obrigacdes a curto
81,29%

prazo

FIGURA 182: Composi¢ao Passivo 2024

A andlise do passivo de curto prazo em 2024 revela que o item com
maior representatividade é o de Demais Obrigacdes a Curto Prazo,
com 81,29%. Esse valor corresponde a recursos recebidos de outros
orgdos por meio de Termos de Execuc¢ao Descentralizada (TEDs),
que sao destinados a execuc¢do de projetos especificos. Esses recur-
sos podem estar em processo de execucdo ou aguardando andlise e
aprovacdo da prestacao de contas pelo 6rgao concedente.

Além disso, a categoria de Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias
e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo representa 18,68% do total do
passivo, somando R$ 31.131.660,00. Esse valor se refere as obriga-
¢Bes da UFLA com seus colaboradores, como salarios, encargos pre-
videnciarios e beneficios, que precisam ser quitadas no curto prazo.

Por fim, a categoria de Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo tem uma participacdo bem menor, com 0,03%, totalizando
R$ 54.575,14, refletindo valores a pagar a fornecedores de bens e
servi¢os no curto prazo.

Em resumo, o passivo de curto prazo é majoritariamente composto
por recursos vinculados a projetos especificos, com destaque para as
Demais Obrigac¢des a Curto Prazo, enquanto as obrigacdes trabalhis-
tas e os valores de fornecedores representam menores proporcoes.



TABELA 17: Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais - DVP

R$ milhares

NE 31/12/2024 31/12/2023

R$ milhares

NE 31/12/2024 31/12/2023
VARIA(;OES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 20 572.905 483.334
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 8.192 6.588
Vendas de Mercadoria 888 1.135
Vendas de Produtos 56 153
Exploracdo de Bens, Direitos e Servicos 7.248 5.300
Variag¢des Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1 79
Juros e Encargos de Mora 1 79
Transferéncias e DelegacBes Recebidas 510.376 465.852
Transferéncias IntraGovernamentais 505.181 461.502
Outras Transf. e Delega¢des Recebidas 5.195 4.350
Valorizacao e Ganhos com/ Ativos e Des. de Passivos 53.992 10.303
Reavaliagdo de Ativos 0 0
Ganhos com Incorporac¢do de Ativos 85 504
Ganhos com Desincorporacao de Passivos 53.907 9.799
Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 344 512
Diversas Varia¢des Patrim. Aumentativas 344 512

NE 31/12/2024 31/12/2023
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 20 572.927
Pessoal e Encargos 324.621 306.573
Remuneracao de Pessoal 254.589 245110
Encargos Patronais 52.098 49.596
Beneficios a Pessoal 17191 11.295
Outras V. Patr. Diminutivas - Pessoal e Enc. 743 572
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 95.525 91.714
Aposentadorias e Reformas 75.497 74162

Pensdes 13.520 12.704
Outros Beneficios Prev. e Assistenciais 6.508 4.848
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 85.475 74123
Uso Material de Consumo 9.349 10.334
Servicos 54.758 46.594
Deprecia¢do, Amortizagdo e Exaustao 21.367 17.195
Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras 10 2
Juros e Encargos de Mora 9 2
Descontos Financeiros Concedidos 1 0
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 14.872 13.253
Transferéncias Intragovernamentais 1.722 405
Transferéncias Intergovernamentais 12.827 12.767
Transferéncias a Instituicdes Privadas 315 81
Transferéncia ao Exterior 8 0
Desvaloriza. e Perda de Ativos e Incorp. Passivos 44.524 101.310
Reaval. Reducao a Valor Recupe: Ajuste. Perd 1177 0
Perdas Involuntarias 0 233
Incorporacao de Passivos 28.197 24314
Desincorporacao de Ativos 15.150 76.763
Tributarias 441 436
Contribuicdes 441 436
Outras Varia¢Bes Patrimoniais Diminutivas 7.459 6.168
Incentivos 7.428 6.097
Diversas Varia¢®es Patrim. Diminutivas 31 71
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 20 (22) (110.245)

Fonte: Siafi, 2024.



O resultado patrimonial da UFLA em 2023 foi deficitario, registrando um valor de R$ 22.484,11, o que representa uma queda de 99,98% em
relacdo ao exercicio anterior. Esse desempenho reflete uma significativa reducdo no superavit do periodo, indicando uma desaceleracao ou
aumento de despesas em comparagao com o ano anterior.

TABELA 18: Balanco Orcamentario

Receitas NE Previsao Inicial Previsdo Atualizada Receitas Arrecadadas Saldo
Receitas Correntes 13 8.145 8.145 8.427 281
Receita Patrimonial 683 683 567 (116)
Receita Agropecuéaria 1.537 1.537 888 (649)
Receita Industrial 6 6 57 50
Receitas de Servicos 5.859 5.859 6.680 821
Outras Receitas Correntes 60 60 235 175
Receita de Capital 0 0 541 541
Alienagdo de Bens 0 0 541 541
Receitas Orcamentarias (1) 8.145 8.145 8.968 822
Despesas NE Dotacao Inicial Alt):;ﬁgga Er::?r)\f\z\zsas Lli);:ilzieas;ass Despesas Pagas S;:f;:}gz

Despesas Correntes 465.211 484.774 495.420 481.116 440.407 (10.645)
Pessoal e Encargos Sociais 389.596 393.883 389.600 389.600 352.239 4.282
Outras Despesas Correntes 75.615 90.892 105.819 91.516 88.168 (14.928)
Despesas de Capital 4,287 3.659 9.322 2.881 2.881 (5.664)
Investimentos 4287 488.433 9.322 2.881 2.881 (5.664)
Despesas Orcamentarias (11) 14 469.498 488.433 504.742 483.997 443.288 (16.309)
Resultado Orcamentario (l11) (495.774)

= (i)-(1n

TOTAL (IV) 14 469.498 488.433 8.968 483.997 443.288 (16.309)

Fonte: Siafi, 2024.



Resultado Orcamentario

Em 2024, a UFLA registrou um déficit orcamentario de
R$ 495.774.071,01, resultante de despesas empenhadas que tota-
lizaram R$ 504.741.686,77, enquanto a receita propria foi de ape-
nas R$ 8.967.615,76. Esse déficit é coberto principalmente pelos
recursos previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e pelos recur-
sos recebidos de outros orgdos por meio de Termos de Execuc¢do
Descentralizada (TEDs), destinados a execucao de projetos especi-
ficos. A utilizacdo desses recursos externos permite a universidade
honrar suas despesas, apesar do desequilibrio orcamentario gerado
pela diferenca entre receitas e despesas no exercicio.

TABELA 19: Balanco Financeiro

R$ milhares
NE 31/12/2024 31/12/2023
INGRESSOS 16 607.165 563.340
Receitas Orgamentarias 8.968 6.965
Vinculadas 10.561 6.980
Educagao 168 158
Alienacao de Bens e Direitos 0 0
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos 10.391 6.822
e Programas
Recursos Nao Classificados 2 0
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria (1.593) (15)
Transferéncias Financeiras Recebidas 505.181 461.501
Resultantes da Execu¢do Orcamentaria 466.354 438.045
Repasse Recebido 466.354 438.045
Independentes da Execu¢dao Orcamentaria 38.827 23.456
Transferéncias Recebidas para Pagamento de 24.048 22.889

RP

R$ milhares

NE 31/12/2024 31/12/2023
Demais Transferéncias Recebidas 4 0
Movimentacao de Saldos Patrimoniais 14.775 567
Recebimentos Extraor¢amentarios 61.883 66.277
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 40.709 40.557
Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processados 20.745 25.295
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 310 211
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 119 214
Arrecadacao de Outra Unidade 109 214
Demais recebimentos 10 0
Saldo do Exercicio Anterior 31.133 28.597
Caixa e Equivalentes de Caixa 31.134 28.597

NE 31/12/2024 31/12/2023
DISPENDIOS 17 607.165 563.340
Despesas Orcamentarias 504.742 482.077
Ordindrias 392.307 373.635
Vinculadas 112.435 108.442
Educacdo 3.486 18
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 0 0
Previdéncia Social (RPPS) 96.414 85.842
Divida Publica 0 8.319
Recursos Vinculados a Fundos, Org3os e 12.535 14.263
Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos 0 0
e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas 1.722 405
Resultantes da Execucdo Orcamentaria 29 11



R$ milhares

NE 31/12/2024 31/12/2023

TABELA 20: Fluxo de Caixa

Repasse Concedido 29 11
Independentes da Execucdo Orcamentaria 1.693 394
Transferéncias Concedidas para Pagamento 48 7
de RP

Demais Transferéncias Concedidas 0 0
Movimento de Saldos Patrimoniais 1.645 387
Pagamentos Extraorcamentarios 68.159 49.725
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 43117 26.829
Pagamento dos Restos a Pagar Nao 24.733 22.670
Processados

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 309 212
Outros Pagamentos Extraorcamentarios 0 14
Valores Compensados 0 0
Demais Pagamentos 0 14
Saldo para o Exercicio Seguinte 32.542 31.133
Caixa e Equivalentes de Caixa 32.542 31.133

Fonte: Siafi, 2024.

No exercicio de 2024, a UFLA obteve um resultado financeiro positi-
vo de R$ 1.408.151,06, refletindo um desempenho favoravel em suas
operacdes financeiras. Esse resultado indica que a instituicao conse-
guiu gerar recursos adicionais através da gestao eficiente de suas
receitas e despesas financeiras, contribuindo para a melhoria de sua
saude financeira, mesmo diante do déficit orcamentario registrado.

R$ milhares

NE 31/12/2024 31/12/2023
Fluxos de Caixa das Atividades 18 14.704 14.587
Operacionais
Ingressos 514.036 468.891
Receitas Derivadas e Originarias 8.968 6.965
Receita Patrimonial 567 592
Receita Agropecuaria 888 1.135
Receita Industrial 57 153
Receita de Servicos 6.680 4.709
Outras Receitas Derivadas e Originarias 235 376
Alienacao de bens maveis 541 0
Outros Ingressos Operacionais 505.610 461.926
Ingressos Extraorcamentarios 310 211
Transferéncias Financeiras Recebidas 505.181 461.501
Arrecadacao de Outra Unidade 109 214
Demais Recebimentos 10 0
Desembolsos (499.332) (454.304)
Pessoal e Demais Despesas (433.540) (392.564)
Legislativo 0 0
Essencial aJustica 0 0
Administracao (139) (75)
Relac¢Bes Exteriores (15) 0
Previdéncia Social (96.810) (93.045)
Educacdo (335.713) (298.842)
Urbanismo 0 0
Gestdo Ambiental 0 0



R$ milhares

NE 31/12/2024 31/12/2023

suas atividades operacionais e financeiras, contribuindo para o au-
mento da liquidez da universidade, apesar do déficit orcamentario

apresentado.

TABELA 21: Demonstracdo das Mutac¢des do Patrimdnio Liquido

R$ milhares
NE RDees::'?llass Acurlrzl?:sl;dos Total

Saldo Inicial do Exercicio 2023 - 732.231 732.231
Ajustes de Exercicios Anteriores - (27.182) (27.182)
Const./Realiz. da Reserva de 265.385 (198.821) 66.564
Reavaliacdo de Ativos

Resultado do Exercicio - (110.245) (110.245)
Saldo Final do Exercicio 2023 265.385 395.983 661.368
Saldo Inicial do Exercicio 2024 - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - -
Const./Realiz. da Reserva de - - -
Reavaliacdo de Ativos

Resultado do Exercicio - (22) (22)
Saldo Final do Exercicio 2024 - (22) (22)

Fonte: Siafi, 2024.

Agricultura (503) (118)
Organizagdo Agraria 0 (170)
Industria 0 (276)
Comunicacdes (6) (38)
Transporte (354) 0
Transferéncias Concedidas (63.760) (61.110)
Intragovernamentais (50.610) (48.262)
Outras Transferéncias Concedidas (13.150) (12.848)
Outros Desembolsos Operacionais (2.031) (630)
Dispéndios Extraorcamentarios (310) 211)
Transferéncias Financeiras Concedidas (1.722) (405)
Valores Compensados 0 0
Demais Pagamentos 0 (14)
Fluxos de Caixa das Atividades (13.296) (12.051)
Investimento

Desembolsos 541 (12.051)
Aquisicdo de Ativo Ndo Circulante (13.200) (11.714)
Outros Desembolsos de Investimentos (637) (337)
Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes de 18 1.408 2.536
Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 31.134 28.598
Caixa e Equivalente de Caixa Final 32.542 31.134

Fonte: Siafi, 2024.

Em 2024, a UFLA registrou um superavit de R$ 1.408.151,06 na
Gerac¢do Liquida de Caixa, indicando que a instituicao conseguiu
gerar mais recursos do que 0s necessarios para cobrir suas saidas
de caixa. Esse resultado positivo reflete uma gestdo eficiente das

Em 2024, a UFLA encerrou o exercicio com um patrimoénio liquido
negativo de R$ 22.484,11, representando uma reduc¢do de 99,99%
em relacao ao exercicio anterior. Essa variacao negativa pode ser
explicada pela apropriacdo das depreciacdes acumuladas e pelos
ajustes contabeis relacionados ao imobilizado de exercicios anterio-
res, que impactaram significativamente o valor do patriménio liqui-
do. Esse resultado reflete o efeito das atualizacdes contabeis sobre o
valor do patriménio da instituicao, destacando a importancia de um
gerenciamento continuo e preciso dos ativos imobilizados.



BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis (DCON) da Universidade Federal de
Lavras (UFLA) sdo elaboradas em conformidade com os dispositi-
vos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto
n°® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n°
101/2000. Além disso, seguem as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor
Publico (MCASP) e o Manual do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAFI).

As informacdes contidas nas DCON da UFLA sao extraidas do SIAFI.
As estruturas e a composi¢cao das DCON estao alinhadas com as
diretrizes estabelecidas pelas praticas contabeis brasileiras, espe-
cialmente o modelo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP). Dessa forma, as DCON sdo compostas pelos seguintes de-
monstrativos contabeis:

| Balanco Patrimonial (BP);

Il.  Demonstracao das Variaces Patrimoniais (DVP);

Ill.  Balanco Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF);

V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e

VI. Demonstra¢do das Mutacdes do Patrimonio Liquido (DMPL).

O conceito de conta unica, derivado do principio de unidade de te-
souraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n° 93.872/1986), exige
que todas as receitas e despesas, tanto orcamentarias quanto extra-
orcamentarias, sejam controladas em um Unico caixa. Assim, no BF,
0s saldos do exercicio anterior e 0s destinados ao exercicio seguinte
sao concentrados no grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa”.

Informacao Geral

A UFLA, instituicdo federal de ensino superior, com sede e foro na
cidade de Lavras, Estado de Minas Gerais, foi criada pela Lei n° 8.956,
de 15 de dezembro de 1994, por meio da transformacao da Escola
Superior de Agricultura de Lavras, fundada em 1908. A instituicdo foi
federalizada pela Lei n°® 4.307, de 23 de dezembro de 1963, e trans-
formada em autarquia de regime especial pelo Decreto n° 70.686,
de 07 de junho de 1972. A UFLA é pessoa juridica de direito publico,
vinculada ao Ministério da Educacdo, e rege-se pela legislacao fede-
ral vigente. Oferece cursos de graduacao, além de cursos de pos-gra-
duacdo lato sensu e stricto sensu.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas
Contabeis

A seguir, sao apresentados 0s principais critérios e politicas conta-
beis adotados pela Universidade Federal de Lavras, levando em con-
sideracdo as op¢oes e premissas do modelo PCASP:

(a) Moeda funcional: Real.

(b) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem-se, neste item, o di-
nheiro em caixa, a conta Unica e demais depdsitos bancarios. Os
valores sdao mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracdes contabeis.

(c) Demais créditos e valores a curto prazo: Compreendem 0s
adiantamentos concedidos a curto prazo, relacionados principal-
mente com: (i) 13° salario; (ii) adiantamento de férias; (iii) salarios e
ordenados (pagamento antecipado); e (iv) suprimentos de fundo.

(d) Estoques: Compreendem os materiais em almoxarifado. Na en-
trada, esses bens sao avaliados pelo valor de aquisicao ou pelo cus-


https://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_da_Educa%C3%A7%C3%A3o_(Brasil)
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to de producao/construcdao. O método utilizado para mensuracao
e avaliacdo das saidas dos estoques € o custo médio ponderado.
Existe também a possibilidade de reducdo do valor dos estoques
por meio de contas para ajustes, seja para perdas ou para reducdo
ao valor de mercado, caso o valor registrado seja superior ao valor
de mercado.

(e) Ativo realizavel a longo prazo: Compreendem os direitos a
receber a longo prazo, com depdsito compulsorio. Os valores sdao
avaliados e mensurados pelo valor original.

(f) Imobilizado: O imobilizado é composto pelos bens maveis e
iméveis. E inicialmente reconhecido com base no valor de aquisicdo,
construcao ou producdo. Apos o reconhecimento inicial, os bens fi-
cam sujeitos a depreciacao, amortizacdo ou exaustdo (quando tive-
rem vida util definida), bem como a reducdo ao valor recuperavel
e a reavaliacdo. Os gastos posteriores a aquisicao, construcdo ou
producao sao incorporados ao valor do imobilizado, desde que au-
mentem a vida util do bem e gerem beneficios econdmicos futuros.
Caso os gastos nao atendam a essas condicdes, sdao reconhecidos
diretamente como variacdes patrimoniais diminutivas no periodo.

(g) Intangivel: Os direitos que tenham por objeto bens in-
corporeos, destinados a manutencao da atividade publica ou
exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido o
saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quan-
do tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quais-
quer perdas de valor que tenham sofrido ao longo de sua vida
util, por meio de reducdo ao valor recuperavel (impairment).
Ativos intangiveis gerados internamente ndo sao capitalizados, sen-
do reconhecidos como variacao patrimonial diminutiva no periodo
em que 0s gastos forem incorridos, exceto quando se tratar de
gastos com desenvolvimento que atendam aos critérios de reco-
nhecimento relacionados a conclusdo e ao uso dos ativos, a gera-
cao de beneficios econdmicos futuros, identificaveis, controlaveis,
entre outros.

Os ativos intangiveis obtidos a titulo gratuito serao avaliados apds a
conclusao do processo de sua implantacao.

(h) Depreciagdao, amortizagcdo ou exaustdao de bens iméveis
ndo cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis
de Uso Especial - SPIUnet e bens méveis: A base de calculo para
a deprecia¢cdo, amortizacao e exaustao € o custo do ativo imobili-
zado, que compreende tanto os custos diretos quanto os indire-
tos. O método de calculo dos encargos de depreciacao, aplicavel a
Administracao Publica direta, autarquica e fundacional, para os bens
imoveis ndo cadastrados no sistema SPIUnet e para 0s bens moveis,
é 0 das quotas constantes. Como regra geral, a depreciacao dos bens
imoveis ndo cadastrados no sistema SP/Unet e dos bens moveis deve
ser iniciada no primeiro dia do més seguinte a data de colocacdo do
bem em utilizagdo. No entanto, quando o valor do bem adquirido e
a depreciacdo no primeiro més forem relevantes, admite-se, excep-
cionalmente, o calculo da depreciacdo em fracdo inferior a um més,

(i) Depreciacdao de bens iméveis cadastrados no Sistema
SPIUnet: O valor depreciado dos bens imdéveis da Unido, das autar-
quias e das fundacdes publicas federais é apurado mensal e auto-
maticamente pelo sistema SP/Unet, com base no valor depreciavel da
acessao, utilizando-se, para isso, o Método da Parabola de Kuentzle.
A depreciacao sera iniciada no mesmo dia em que o bem for coloca-
do em condicBes de uso. A vida Util sera definida com base no laudo
de avaliacdo especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefi-
nidos pela Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU), de acordo com
a natureza e as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens
reavaliados, independentemente da razao para a reavaliacdo, a de-
preciacao acumulada devera ser zerada e reiniciada a partir do novo
valor.

(j) Passivos circulantes e nao circulantes: As obrigacdes da
Universidade Federal de Lavras sao evidenciadas por valores conhe-
cidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspon-
dentes encargos decorrentes das variacdes monetarias e cambiais
ocorridas até a data das demonstracdes contabeis. Com excecao



do resultado diferido (presente apenas no passivo ndo circulante),
0S passivos circulantes e ndo circulantes sao divididos da seguinte
forma: (i) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii)
empréstimos e financiamentos; (i) fornecedores e contas a pagar;
(iv) obrigacdes fiscais; (v) obrigacdes de reparticdes a outros entes;
(vi) provisdes; e (vii) demais obrigacdes.

(k) Beneficios a empregados: Os beneficios a empregados (ter-
mo utilizado conforme a terminologia contabil, mas que se refere,
no caso, aos servidores publicos e aos professores substitutos, con-
forme a Lei n° 8.745/93, relacionados aos beneficios de curto pra-
70 para 0s empregados atuais) sao reconhecidos pelo regime de
competéncia, conforme 0s servicos prestados, e registrados como
variacdes patrimoniais diminutivas. Os beneficios pds-emprego, de
responsabilidade da Universidade Federal de Lavras, relacionados a
aposentadoria e assisténcia médica, também sao reconhecidos pelo
regime de competéncia. Na Universidade Federal de Lavras, exis-
tem beneficios oriundos de planos de contribuicdo definida (como
0s Planos da Fundacao de Previdéncia Complementar do Servidor
Publico Federal - FUNPRESP, por exemplo) e de planos de beneficio
definido (como o Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS, por
exemplo).

I) Apuracao do resultado: No modelo PCASP, é possivel apurar os
seguintes resultados: (i) patrimonial; (i) orcamentario; e (iii) financeiro.

(1.1) Resultado patrimonial: A apuracao do resultado patrimonial
envolve a confrontacao das variacbes patrimoniais aumentativas
(VPA) e das variacdes patrimoniais diminutivas (VPD). As VPAS sao
reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos flui-
rao para a UFLA e quando puderem ser mensuradas de maneira
confidvel, seguindo a logica do regime de competéncia. As VPDs sao
reconhecidas quando for provavel a ocorréncia de decréscimos nos
beneficios econdmicos da UFLA, implicando em saida de recursos,
reducdo de ativos ou assunc¢do de passivos, conforme a logica do
regime de competéncia. A excecdo refere-se as despesas originadas
pela restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias concedi-

das, que seguem a logica do regime de caixa, conforme permitido
pelo modelo PCASP. A apurac¢do do resultado ocorre pelo encerra-
mento das contas de VPA e VPD, com contrapartida em uma conta
de apuracao. Apds essa apuracao, o resultado é transferido para a
conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confron-
to entre VPAs e VPDs € apresentado na Demonstracdo das Variacoes
Patrimoniais.

(1.2) Resultado or¢amentario: O regime orcamentario da UFLA
segue o disposto no art. 35 da Lei n® 4.320/1964. Dessa forma, per-
tencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as
despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orcamentario
representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas
e as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit ou déficit é
apresentado diretamente no Balanco Orcamentario.

(1.3) Resultado financeiro: O resultado financeiro representa o
confronto entre ingressos e dispéndios, tanto orcamentarios quanto
extraorcamentarios, ocorridos durante o exercicio e que alteraram
as disponibilidades da UFLA. No Balanco Financeiro, é possivel iden-
tificar @ apuracao do resultado financeiro. Em razdo das particulari-
dades da UFLA e da observancia do principio de caixa unico, tam-
bém é possivel verificar o resultado financeiro na Demonstra¢do dos
Fluxos de Caixa.



NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

Nota 01 - Caixa e Equivalentes de Caixa

O grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” abrange o numerario e ou-
tros bens e direitos com maior capacidade de conversibilidade em
moeda, estando segmentado em “Moeda Nacional”.

TABELA 22: Caixa e Equivalentes de Caixa - Composi¢ao (em R$)

31/12/2023 AH %
3.107.668,80 58,16

Conta 31/12/2024
4.915.133,80

Limite de saque com vincula¢do de
pagamento

27.626.820,82 28.026.134,76  (1,42)

Limite de saque com vincula¢do de
pagamento - ordem de pagamento

Total 32.541.954,62 31.133.803,56 4,52
Fonte: SIAFI, 2024.

O valor de R$ 27.626.820,82 (vinte e sete milhdes, seiscentos e vin-
te e seis mil, oitocentos e vinte reais e oitenta e dois centavos),
que compbe a conta “Caixa e Equivalente de Caixa", refere-se a
repasses financeiros comprometidos com pagamento da folha de
pessoal do més de dezembro de 2024 e diversos credores que es-
tao em processo de pagamento. Ou seja, esses recursos ja estdo
comprometidos.

Ja 0s R$ 4.915.133,80 (quatro milhdes, novecentos e quinze mil, cen-
to e trinta e trés reais e oitenta centavos) restantes, em sua maioria,
sao oriundos de arrecadacdo propria e compdem o saldo da conta.

Nota 02 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

A composicdo do grupo “Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
estao apresentados na Tabela 23.

"

TABELA 23: Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - Composicao
(em R$)

Conta 31/12/2024 31/12/2023 AH %

13° Saldrio - Adiantamento 0,00 522.913,37 (100,00)
Salarios e ordenados - Pagamento 1.161.630,48 922.937,43 25,86
Antecipado

Adiantamento de Férias 0,00 0,00 0,00
Suprimentos de Fundo 0,00 0,00 0,00
Aluguéis a Receber 0,00 7.975,59 (100,00)
Total 1.161.630,48 1.453.826,39 (20,10)

Fonte: SIAFI, 2024.

Nota 03 - Estoques

Os estoques da Universidade Federal de Lavras (UFLA) sao compos-
tos por materiais e suprimentos que serdo consumidos ou utilizados
Nno processo produtivo, na prestacdo de servicos e na distribuicdo
das atividades académicas e administrativas da instituicao.

A UFLA registrou um saldo de R$ 10.755.848,71 (dez milhdes, sete-
centos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e quarenta e oito reais e
setenta e um centavos) em estoques (conforme Tabela 24), os quais
estao avaliados com base no custo médio ponderado de aquisi¢ao.

TABELA 24: Estoques - Composicao (em R$)

Conta 31/12/2024 31/12/2023 AH %
Almoxarifado - Material de Consumo ~ 10.755.848,71 12.156.833,01  (11,52)
Total 10.755.848,71 12.156.833,01 (11,52)
Fonte: SIAFI, 2024.




Nota 04 - Demais Créditos e Valores a Longo
Prazo

Os créditos a longo prazo, no valor de R$ 12.375,87 (doze mil, trezen-
tos e setenta e cinco reais e oitenta e sete centavos), S0 COMPOStos
por Empréstimos Compulsorios sobre Combustiveis e Veiculos, os
quais correspondem aos depodsitos compulsorios sobre as aquisi-
¢Oes desses bens. Esses empréstimos foram instituidos pelo Art. 16,
8 1°, do Decreto-Lei n° 2.288, de 23 de julho de 1986.

Nota 05 - Investimentos

O investimento da Universidade Federal de Lavras é composto por
participacdes permanentes, no valor de R$ 863,28 (oitocentos e ses-
senta e trés reais e vinte e oito centavos).

Participacbes Permanentes

As Participacdes Permanentes da Universidade Federal de Lavras
sao compostas por cotas de capital em Cooperativas (Tabela 25).

TABELA 25: Participa¢des Cooperativas - Composicdo (em R$)

Nota 06 - Imobilizado

O Imobilizado da Universidade Federal de Lavras é dividido em dois
grupos: (i) bens moveis; e (ii) bens imodveis (Tabela 26).

TABELA 26: Imobilizado - Composi¢ao (em R$)

Conta 31/12/2024 31/12/2023 AV (%)
Cooperativa Agricola Alto Rio Grande Ltda. 806,81 806,81 93,46
Cooperativa Mista de Producao e Consumo 56,47 56,47 6,54
dos Professores
Total 863,28 863,28 100,00

Fonte: SIAFI, 2024.

A Universidade Federal de Lavras detém 0,00027% da cota de capital
da Cooperativa Agricola Alto Rio Grande Ltda. As cotas foram adqui-
ridas em 05 de dezembro de 1979, conforme Nota de Empenho n°
1.273/79.

Conta 31/12/2024 31/12/2023  AH (%)

Bens Mdveis 120.742.407,76 132.626.927,15 (8,96)

(+) Valor Bruto Contabil 214.244.403,55 205.335.805,16 4,34

(-) Depreciagao/Amortizacao/ (93.501.995,79) (72.708.878,01) 28,60
Exaustao

Bens Imdveis 676.341.399,07 686.718.096,94  (1,51)

(+) Valor Bruto Contabil 676.756.329,77 686.918.81390  (1,48)

(-) Depr./Amortiza¢ao/Exaustao (414.930,70) (200.716,96) 106,72

Total 797.083.806,83 819.345.024,09 (2,72)

Fonte: SIAFI, 2024.

Bens Méveis

Os Bens Moveis da Universidade Federal de Lavras, totalizavam
R$ 120.742.407,76 (cento e vinte milhdes, setecentos e quarenta e
dois mil, quatrocentos e sete reais e setenta e seis centavos) e estao
distribuidos em diversas contas contabeis, conforme apresentado

na Tabela 27.

TABELA 27: Bens Méveis - Composicao (em R$)

Conta 31/12/2024 31/12/2023  AH (%)
Maquinas, Aparelhos, 107.418.345,79 103.372.792,46 3,91
Equipamentos e Ferramentas
Bens de Informatica 43.451.112,58  39.503.815,32 9,99
Moveis e Utensilios 30.883.066,69  30.728.622,71 0,50
Material Cultural, Educacional e de 11.627.370,96  11.181.527,49 3,99

Comunicagdo



Conta 31/12/2024 31/12/2023  AH (%)
Veiculos 11.052.801,24 9.014.522,74 22,61
Demais Bens Moveis 9.811.706,29  11.534.524,44 (14,94)
Depreciacdo / Amortizagao Acumulada  (93.501.995,79) (72.708.878,01) 28,60
Total 120.742.407,76 132.626.927,15  (8,96)

Fonte: SIAFI, 2024.

Dos Bens Moveis registrados pela Universidade Federal de Lavras e apresenta-
dos natabela 6, 50,14% do valor contabil bruto refere-se a Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas. Uma andlise mais detalhada dessa categoria
revela que 46,92% desses bens correspondem especificamente a Maquinas,
Utensilios e Equipamentos Diversos, conforme demonstrado na Tabela 28.

TABELA 28: Bens Moveis de Maior Relevancia - Composicao (em R$)

Conta R$ AV (%)
Maqguinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 50.404.956,46 46,92
Equipamentos, Utensflios Médicos, Odonto, Lab e Hospitalares 18.048.925,52 16,80
Aparelhos de Medicao e Orientagao 12.629.42898 11,76
Maquinas e Utensilios Agropecudrios/Rodoviarios 8.503.983,69 792
Maquinas e Equipamentos Energéticos 6.768.279,14 6,30
Maquinas e Equipamentos Industriais 2.774.069,02 2,58
Equipamento de Protecdo, Seguranga e Socorro 2.341.239,17 2,18
Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 2.234.756,77 2,08
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 2.160.713,86 2,01
Equipamentos, Pecas e Acessorios para automoveis 711.655,77 0,67
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagao 471.952,30 0,44
Aparelho e Equipamento para Esportes e Diversdes 266.921,65 0,25
Maquinas e Equipamentos Graficos 101.463,46 0,09
Total 107.418.345,79 100,00

Fonte: SIAFI, 2024.

Bens Imodveis

Os Bens Imodveis da Universidade Federal de Lavras totalizavam
R$ 676.341.399,07 (seiscentos e setenta e seis milhdes, trezentos e qua-
renta e um mil, trezentos e noventa e nove reais e sete centavos) e estdo
distribuidos em duas contas contabeis, conforme detalhado na Tabela 29.

TABELA 29: Bens Iméveis - Composicao (em R$)

Conta 31/12/2024 31/12/2023  AH (%)
Bens de Uso Especial 640.840.020,19  640.840.020,19 0,00
Bens Imdveis em Andamento 35.916.309,58 46.078.793,71  (22,05)
Depreciagao / Amortizacao (414.930,70) (200.716,96) 106,72
Acumulada
Total 676.341.399,07 686.718.096,94  (1,51)

Fonte: SIAFI, 2024.

Considerando o valor contabil bruto, os bens de uso especial represen-
tam a maior parcela, correspondendo a 94,69% do total dos bens imdveis
da UFLA. A distribuicdo dessa conta encontra-se detalhada na Tabela 30.

TABELA 30: Bens de Uso Especial - Composi¢ao (em R$)

Conta 31/12/2024 AV (%)
Imoveis de Uso Educacional 592.225.077,77 92,41
Fazendas, Parques e Reservas 28.520.126,76 445
Armazéns/Galpdes 7.926.928,30 1,24
Imdveis Residenciais e Comerciais 4.210.464,57 0,66
Hospitais 3.903.213,71 0,61
Hotéis 2.428.347,60 0,38
Edificios 940.666,34 0,15
Salas 685.195,14 0,10
Total 640.840.020,19 100,00

Fonte: SIAFI, 2024.



Nota 07 - Intangivel

O ativo intangivel da Universidade Federal de Lavras é composto por
diversos itens, cuja distribuicdo detalhada pode ser observada na
Tabela 31.

TABELA 31: Intangivel - Composicao (em R$)

Conta 31/12/2024 31/12/2023 AH%
Concessao de Direito de Uso de 134.200,00 134.200,00 0,00
Comunicagado
Software com vida Util definida 1.486.164,98 1.486.164,98 0,00

Amortizacao acumulada (1.432.164,59) (1.397.041,26) 2,51
Total 188.200,39 223.323,72 (15,73)
Fonte: SIAFI, 2024.

Os intangiveis com vida util definida apresentaram um saldo bruto
de R$ 1.486.164,98 (um milhdo, quatrocentos e oitenta e seis mil,
cento e sessenta e quatro reais e noventa e oito centavos), com uma
amortiza¢do acumulada de R$ 1.432.164,59 (um milhdo, quatrocen-
tos e trinta e dois mil, cento e sessenta e quatro reais e cinquenta e
nove centavos).

O valor da amortizacao dos intangiveis - software - teve um aumen-
to de 2,51%, devido as amortizacdes mensais registradas pela UFLA,
conforme estabelecido pela macrofuncao SIAFI 020330, que trata
da depreciacdo, amortizacao e exaustao na administracao direta da
Unido, autarquias e suas fundacoes.

De acordo com os itens 12.3 e 12.4 dessa macrofuncao, "o valor resi-
dual dos softwares deve ser considerado como R$ 0,00 (zero) quan-
do a entidade ndo tiver a intencdo de aliena-lo ao final de sua vida
atil.”

Nota 08 - Obrigac¢des Trabalhistas, Previdenciarias
e Assistenciais a Pagar Curto Prazo

O grupo "Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a
Pagar Curto Prazo” apresentou uma variacdo negativa de 21,76%
quando comparado com o final do exercicio anterior (Tabela 32).

TABELA 32: Obrigac®es Trabalhistas, Previdenciarias e Assisten-
ciais a Pagar Curto Prazo - Composicao (em R$)

Conta 31/12/2024 31/12/2023 AH%

Salarios, remuneracdes e beneficios 24.416.883,54 25.074.644,85 (2,62)

Décimo terceiro salario a pagar 0,00 0,00 0,00
Férias a pagar 578744336 14.091.704,49 (58,93)
Precatdrios de pessoal 0,00 0,00 0,00
Beneficios previdenciarios 626.966,49 384.502,69 63,06
Beneficios assistenciais a pagar 55.800,00 0,00 100,00
Contribuicdo a entidades de previ- 159.732,56 148.453,25 7,60

déncia complementar

INSS a pagar 84.834,05 88.195,51 (3,81)

Total 31.131.660,00 39.787.500,79 (21,76)

Fonte: SIAFI, 2024.

Os valores dos salarios, remuneracdes e beneficios, que corres-
pondem a 78,43% do total do grupo de Obrigacdes Trabalhistas,
Previdenciarias e Assistenciais a Pagar em Curto Prazo, referem-se a
folha de pagamento de pessoal. No entanto, devido as mudancas na
rotina de pagamento implantadas a partir do dia 31/12/2018, as or-
dens bancarias sao processadas apenas no primeiro dia Util do més
seguinte a sua assinatura, que ocorre no ultimo dia util do més de
competéncia. Assim, este saldo permanecera nas contas do Passivo
até o primeiro dia util do més subsequente, quando ocorre a gera-
¢ao da ordem bancaria.



Nota 09 - Fornecedores e Contas a Pagar

A Universidade Federal de Lavras - UFLA apresentou um saldo em
aberto de R$ 54.575,14 (cinquenta e quatro mil, quinhentos e seten-
ta e cinco reais e quatorze centavos) relacionados com fornecedores
a pagar a curto prazo (Tabela 33).

TABELA 33: Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo -
Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2024 31/12/2023  AH%

5457514 2.665.680,85 (97,95)

Fornecedores e Contas a Pagar
Nacionais a Curto Prazo

Total 54.575,14 2.665.680,85 (97,95)
Fonte: SIAFI, 2024.

A variacdo da conta de Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais a
Curto Prazo, em comparacao com o final do exercicio anterior, regis-
trou uma redugao de 97,95%. Essa diminuicao reflete um aumento
no volume de liquidacdes e pagamentos realizados pela UFLA.

Os fornecedores a serem pagos No curto prazo estao detalhados na
Tabela 34.

TABELA 34: Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais a Curto
Prazo - Por Fornecedor - Composicao (em R$)

Conta Corrente 31/12/2024 AV (%)

10.240,02 18,76
BAMEX CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA 1.433,83 2,63
E M NEVES LTDA 42.899,29 78,61
NOROESTE ALIMENTOS LTDA 2,00 0,00
TOTAL

Fonte: SIAFI, 2024.

A M ABS LTDA

54.575,14 100

Nota 10 - Demais Obrigac¢bes a Curto Prazo

No grupo do Passivo - Demais Obrigacdes a Curto Prazo (Tabela 35),
tem-se o valor de R$ 135.513.705,10 (cento e trinta e cinco milhoes,
quinhentos e treze mil, setecentos e cinco reais e dez centavos).

TABELA 35: Demais Obrigacdes a Curto Prazo - Composi¢ao (em R$)

Conta 31/12/2024
15.473.043,17

31/12/2023 AH (%)
14.905.394,63 3,81

Consignagbes

Outras obrigacdes a curto 120.040.661,93 145.753.225,52 (17,64)
prazo

Indenizacdes, restituicdes e 0,00 3.849,94 (100,00)
compensacoes

Diarias a Pagar 0,00 0,00 0,00
Incentivos a educacao, cultura e 139.893,48 138.867,96 0,74
outros

Valores em Transito Exigiveis 0,00 80,00 (100,00)

Outras obrigacdes a curto prazo
- INTRA OFSS (Transferéncias
Financeiras a Comprovar - TED)

119.900.768,45 145.610.427,62  (17,66)

Total 135.513.705,10 160.658.620,15
Fonte: SIAFI, 2024.

(15,65)

“Os Incentivos a educacado, cultura e outros” referem-se as bolsas
de residéncia médica pagas aos residentes do Hospital Veterinario.
Essas bolsas sdo pagas na folha de pagamento da UFLA e, portanto,
seguem a mesma rotina de pagamento.

"Outras obrigacdes a curto prazo” correspondem aos TEDs (Termos
de Execucao Descentralizada) celebrados com outros drgaos, que
aguardam a prestacdo de contas. A partir de 2019, esses valores pas-
saram a ser registrados diretamente em contas de passivo, deixando
de ser registrados apenas em contas de controle.



Nota 11 - Atos Potenciais Ativos

A Universidade Federal de Lavras apresentou um saldo de
R$ 113.793.826,64 (cento e treze milhdes, setecentos e noventa e
trés mil, oitocentos e vinte e seis reais, sessenta e quatro centavos),
constante no Quadro de Compensacdes do Balanco Patrimonial -
Atos Potenciais Ativos (Tabela 36).

TABELA 36: Atos Potenciais Ativos - Composicdo (em R$)

Conta 31/12/2024
104.870.178,52

31/12/2023  AH (%)
68.094.247,45 54,01

Termo de Execucao
Descentralizada a receber

Convénios e instrumentos congeé- 32.000,00 32.000,00 0,00
neres a receber

Seguros garantia a executar 6.651.718,39 3.362.379,88 97,83
Direitos contratuais a executar 2.239.929,73 2.200.051,78 1,81

(Contrato de Locacdo)
Total 113.793.826,64 73.688.679,11 54,43
Fonte: SIAFI, 2024.

O aumento de 54,01% da conta de Termos de Execucao
Descentralizada a Receber foi impulsionado pela ampliacdo de pro-
jetos e convénios firmados com outros 6rgaos e entidades.

Avariacao de 97,83% na conta contabil de Seguros Garantia a Executar
reflete os esfor¢os para alinhar as Demonstracdes Contabeis a reali-
dade da Instituicdo. Esse aumento decorre do registro e acompanha-
mento das garantias e seguros relacionados aos contratos e instru-
mentos congéneres firmados pela Universidade Federal de Lavras.

Por outro lado, o aumento de 1,81% na conta Direitos Contratuais
a Executar (referente a contratos de locacdo) esta relacionado ao
registro e acompanhamento dos contratos de loca¢do firmados pela
Instituicao.

Nota 12 - Balan¢o Patrimonial - Atos Potenciais Passivos
AUniversidade Federalde Lavras possuiaumsaldode R$ 96.847.705,17
(noventa e seis milhdes, oitocentos e quarenta e sete mil, setecentos
e cinco reais e dezessete centavos), relacionados a Atos Potenciais
Passivos (Tabela 37). O valor refere-se a Convénios e Instrumentos
Congéneres a liberar e Obrigacdes Contratuais a Executar.

TABELA 37: Atos Potenciais Passivos - Composicao (em R$)

Conta 31/12/2024 31/12/2023  AH (%)
14.898.77097 26.311.227,03  (43,37)
Obrigacdes Contratuais a Executar 81.948.934,20 38.990.828,37 110,17
Total 96.847.705,17 65.302.055,40 48,31
Fonte: SIAFI, 2024.

Convénios a Liberar

O montante de R$ 14.898.770,97 (quatorze milhdes, oitocentos
e noventa e oito mil, setecentos e setenta reais e noventa e sete
centavos) refere-se a convénios firmados, por meio da Plataforma
Transferegov.br, entre a UFLA e a Fundacao de Desenvolvimento
Cientifico - FUNDECC, para o desenvolvimento de projetos.

As obrigac6es contratuais a executar, totalizando R$ 81.948.934,20
(oitenta e um milhdes, novecentos e quarenta e oito mil, novecentos
e trinta e quatro reais e vinte centavos), referem-se a contratos para
prestacao de servicos e fornecimento de bens. Esses valores estdo
segregados de acordo com sua natureza, conforme detalhado na
Tabela 38.

TABELA 38: Obriga¢des Contratuais a Executar - Composicao (em R$)

Conta 31/12/2024 AV (%)
Fornecimento de Bens 825.760,32 1,01
Servicos 81.123.173,88 98,99
Total 81.948.934,20 100,00

Fonte: SIAFI, 2024.



As obrigacBes contratuais a executar relacionadas a servicos cor-
respondem a 98,99% do total das obrigacbes assumidas pela
Universidade Federal de Lavras, enquanto as referentes ao forneci-
mento de bens representam 1,01%.

Os contratos de servicos estao detalhados na Tabela 39.

TABELA 39: Obriga¢6es Contratuais a Executar - Por Contratado
- Composicao (em R$)

CONTRATADO VALOR (R$) TOTAL (R$)  AV%

ICFLO7223  GESTSERVI - CONTRATO 072/2023 2131163583 2212320858 27,00

ICFL02424  GESTSERVI - CONTRATO 24/2024 811.572,75

ICFLO3722  CONSTRUTORA PILAR - CPS 037/2022 4495451 1346358470 1643

ICFLO6622  CONSTRUTORA PILAR - CPS 066/2022 683.378,82

ICFLOT424  CONSTRUTORA PILAR - TCO 014/2024 678.391,81

ICFLO5524  CONSTRUTORA PILAR LTDA. - CPS 055/2024  12.056.859,56

ICFLA6223  HORTO CENTRAL DE MARATAIZES LTDA - 11.583.23222  11.58323222 1413
CPS 062/23

ICFLO6522  SABRISAN COMERCIO - CPS 065/2022 1041275857 10.412.75857 12,71

ICFLO0521  CONSERVADORA E ADM GARCIA TCPS 3.904.366,87  3.904.366,87 4,76
005/2021

ICFLO5824  SOLUENG ENGENHARIA - CPS 058/2024 2.954.739,57  2.954.739,57 3,61

ICFLO4522  BAMEX CONSULTORIA EM GESTAO EMP. 2.020.78699  2.020.786,99 2,47
TCPS 045/2022

ICFLO0424  SABATO CONSTRUCAO - CONTRATO 1.972.982,77  1.972.982,77 2,41
004/2024

ICFLO6022  AGILE EMPREENDIMENTOS E SERV. - CPS 1390.691,05  1.390.691,05 1,70
060/2022

ICFLO3521  TEKNO SISTEMAS DE ENGENHARIA LTDA 1.097.021,54  1.097.021,54 134
-035/2021

ICFLO7623 GO FACILITIES - CONTRATO 076/2023 1.018.730,71  1.018.730,71 1,25

ICFLOT120  COPYUAI LOCACAO DE EQUIPAMENTOS 913.511,76 913.511,76 1,12

CPS 01172020

CONTRATADO VALOR (R$) TOTAL(R$)  AV%

ICFLOT024  CEMIG - CONTRATO 010/2024 18.421,24 861.864,45 1,05

ICFLO1124  CEMIG - CONTRATO 011/2024 1.862,67

ICFLO3822  CEMIG - CPS 038/2022 7.832,18

ICFLO1522 CEMIG DISTRIBUICAOSA  CPS 015/2022 103.217,64

ICFLO1622 CEMIG DISTRIBUICAOSA  CPS 016/2022 661.808,66

ICFLO6722  CEMIG DISTRIBUICAO SA  067/2022 59.619,71

ICFLO6822  CEMIG DISTRIBUICAO SA 068/2022 9.102,35

ICFL04721  AUTOPEL AUT.COMERCIAL E INF. CPS 689.035,65 689.035,65 0,84
047/2021

ICFLOS023  POSITIVO TECNOLOGIA SA TCC 050/2023 671.968,00 671.968,00 0,82

ICFLO1720  COPASA MG - CPS 017/2020 357.096,17 643.220,54 0,79

ICFL03215  COPASA MG - CPS 032/2015 286.124,37

ICFL04422  PLANEJAR TERCEIRIZACAO E SERVICOS 617.496,84 617.496,84 0,75
CPS044/2022

ICFL02524  GOMES E ROCHA LTDA. - CONTRATO 607.621,69 607.621,69 0,74
025/2024

ICFL06322  MINAS GERAIS ADM. DE CONDOMINIOS- 577.566,84 577.566,84 0,70
CPS 63/2022

ICFL02822  PLANSUL - CPS 028/2022 490.340,95 490.340,95 0,60

ICFLO4524  ONIX TRANSPORTE DE CARGAS LTDA.- CPS 485.941,40 485.941,40 0,59
045/2024

ICFLO7523  PEARSON EDUCATION - CPS 075/2023 432.972,80 432.972,80 0,53

115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A 309.319,00 309.319,00 0,38

ICFL02522  SANTA CASA DE MIS. DE SSP - CPS 025/2022 298.660,07 298.660,07 0,36

ICFL02919  PORTAL TURISMO E SERVICOS EIRELI CPS 297.471,81 297.471,81 0,36
029/2019

ICFLO1524  IBIAEON CONTABILIDADE - CONTRATO 291.905,46 291.905,46 0,36
015/2024

ICFL03524  R. A. CONSTANTINO ELEVADORES 261.118,89 261.118,89 0,32
LTDA-CPS035/2024

ICFLOT020  HOSP.REG.SS.(SANTO ANT. DO AMPARO) 211.656,96 211.656,96 0,26
CPS010/2020

ICFL03424 A PAGINA STORE COMERCIO DE LIVROS 127.250,15 127.250,15 0,16
LTDA.

ICFL02024  TELEFONICA BRASIL - CONTRATO 020/2024 106.680,03 106.680,03 013



CONTRATADO VALOR (R$) TOTAL(R$)  AV%

CONTRATADO VALOR (R$) TOTAL (R$)  AV%

ICFLO3820  CLARIVATE ANALYTICS (US) LLC TCPS 102.938,08 102.938,08 013
038/2020

ICFLO1823  FUNDACAO HOSP. SAO SEBASTIAO - CPS 87.715,56 87.715,56 0,11
18/2023

ICFLO3224  AMG - CPS 032/2024 86.650,00 86.650,00 0,11

ICFL03423  AIRPHOENIX - CPS 034/2023 83.072,25 83.072,25 0,10

ICFLO0721 EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS CPS 36.137,15 81.569,53 0,10
007/2021

ICFLO3520 EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS CPS 45.432,38
035/2020

ICFLO4024  COMPANHIA ULTRAGAZ S.A. 80.729,98 80.729,98 0,10

ICFL04423 WAGNER REPRESENTACOES LTDA 68.679,17 68.679,17 0,08

ICFLO0221  HU CONSERVACAO ELEVADORES LTDA 56.645,12 56.645,12 0,07
TCPS 002/2021

ICFLO0724  AGIT SOLUCOES AMBIENTAIS - CONTRATO 49.051,39 49.051,39 0,06
007/2024

ICFLO3124  B2B TESTE E MEDICAO LTDA. 48300,00 48300,00 0,06

ICFL02924  PARABOLA EDITORIAL LTDA. 27.350,00 35.250,00 0,04

ICFLO5124  PARABOLA EDITORIAL LTDA. - CPS 051/2024 7.900,00

ICFL02323  RR.F GUIMARAES 023/2023 34.214,50 34.214,50 0,04

ICFLO3023  COMERCIAL PITIA - CONTRATO 030/2023 571,00 33.957,98 0,04

ICFL04023  COMERCIAL PITIA - CONTRATO 040/2023 456,30

ICFLO6923  COMERCIAL PITIA - CONTRATO 069/2023 2.850,00

ICFLO5723  COMERCIAL PITIA - CPS 057/2023 1.829,18

ICFLO4824  COMERCIAL PITIA LTDA - CPS 048/2024 1.251,00

ICFLO5224  COMERCIAL PITIA LTDA. - CPS 052/2024 27.000,00

ICFLO3523  ISEG CORPORATION LTDA - CPS 035/2023 32.579,14 32.579,14 0,04

ICFLO5024  LAURO RENATO ROCHA LIMA - CPS 27.840,00 27.840,00 0,03
050/2024

ICFL04924  TECHNETWORKING SERVICOS 27.790,00 27.790,00 0,03
- CPS049/2024

ICFLOT218  RAMON MENDES DE CASTRO - CPS 27.624,46 27.624,46 0,03
012/2018

ICFLO4921  CAM TECNOLOGIA EIRELI - CPS 049/2021 26.666,68 26.666,68 0,03

ICFLO7323  CONECTA MINAS GERAIS LTDA - CONTRATO 20.050,00 20.050,00 0,02
073/2023

ICFLO3624  COMERCIAL CHAVES REPRESENTACOES 2.961,00 19.773,00 0,02
- CPS036/2024

ICFLO3824  COMERCIAL CHAVES REPRESENTACOES 3.879,00
- CPS038/2024

ICFLO5724  COMERCIAL CHAVES REPRESENTACOES 12.933,00
- CPS057/2024

ICFLO5324  PIMENTA COMUNICACAO - CPS 05372024 14.300,00 14.300,00 0,02

ICFLO2624  TECAP - CONTRATO 026/2024 11.500,00 11.500,00 0,01

ICFLO2321  CLARO S.A. TCPS023/2021 10.130,98 10.130,98 0,01

ICFLO3421  ASSOCIACAO PARANAENSE DE CULTURA 10.106,43 10.106,43 0,01
TCPS034/2021

ICFL04022  ASMAR E FURTADO - CPS 040/2022 6.495,21 9.929,44 0,01

ICFLO4719  ASMAR E FURTADO LTDA - CPS 047/2019 3.434,23

ICFLO0920  VALUES COMUNICACAO LTDA CPS 8.871,38 8.871,38 0,01
00972020

ICFLO1721  MBM SEGURADORA S.A. TCPS 7.409,50 7.409,50 0,01
017/2021

ICFLO1924  NAVINET - CONTRATO 019/2024 6.499,76 6.499,76 0,01

ICFLO4124  ALCANS TELECOM LTDA. - CPS 041/2024 899,00 899,00 0,00

ICFLO2723  NACIONAL GAS BUTANO - CONTRATO 243,60 243,60 0,00
027/2023

ICFLO1923  NETSPEED - CPS 019/2023 230,20 230,20 0,00

ICFLO6023  INSET MASTER BRASIL - CONTRATO 10,21 10,21 0,00
060/2023

TOTAL 81.948.934,20 81.948.934,20 100,00

Fonte: SIAFI, 2024.

Os contratos com as empresas Gestservi (27%), Construtora Pilar
(16,43%), Horto Central de Marataizes (14,13%), Sabrisan Comércio
(12,71%), Conservadora e Administracao Garcia (4,76%), Solueng
Engenharia (3,61%), Bamex Consultoria em Gestdo Empresarial
(2,47%) e Sabato Construcao (2,41%) representam, juntas, 83,52%
do total das obrigacdes contratuais da UFLA.

Aseguir, apresenta-se um resumo dos principais objetos contratados:



a. Gestservi: Servicos continuos de apoio as atividades administra-
tivas e educacionais;

b. Construtora Pilar: Obras diversas pelo Campus;

Horto Central de Marataizes Ltda.: Apoio as atividades de con-
servagao e manutencao;

d. Sabrisan Comércio: servicos continuados de limpeza, asseio e
conservagao;

e. Conservadora e Adm. Garcia: Manutencao predial;
Solueng Engenharia: Servicos de engenharia

g. Bamex Consultoria em Gestdo: Gestao de Frotas- manutencao e
combustivel.

h. Sabato Constru¢do: Pavimentacao asfaltica.

Nota 13 - Balanco Orcamentario - Receitas
Orcamentarias

As receitas arrecadadas pela Universidade Federal de Lavras (Tabela
40) totalizaram R$ 8.967.615,76 (oito milhdes, novecentos e sessenta
e sete mil, seiscentos e quinze reais e setenta e seis centavos).

TABELA 40: Arrecadacao - Receitas Patrimonial, Agropecuaria e
Servicos - Composicao (em R$)

Conta 31/12/2024 AV (%)
Receitas de Servicos 6.680.449,02 74,50
Receita Agropecuaria 887.918,33 9,90
Receita Patrimonial 566.590,17 6,32
Receita Industrial e Gréfica 56.616,55 0,63
Qutras receitas correntes 235.041,69 2,62
Alienacao de bens maveis 541.000,00 6,03

Total 8.967.615,76 100,00

Fonte: SIAFI, 2024.

Na UFLA, as principais fontes de arrecadacdo dessas receitas sdo:

Receita de Servigo: Proveniente do Restaurante Universitario e

dos Processos Seletivos.

Receita Agropecuaria: Resultante da venda do leite produzido na

Fazenda da UFLA e outras vendas.

Receita Patrimonial: Derivada de aluguéis e concessdes de uso de imaovesis.

Receita Industrial e Grafica: Resultante da venda de livros da

Editora UFLA.

Outras Receitas Correntes: Incluem indenizacdes, restituicoes,

ressarcimentos, reposicdes ao erario descontadas em folha de

pagamento e multas administrativas.

Alienacdo de Bens Moveis: Refere-se ao leildo realizado pela

UFLA no primeiro trimestre.
Destaca-se que a maior receita corrente foi a Receita de Servicos,
com um montante de R$ 6.680.449,02 (seis milhdes, seiscentos e
oitenta mil, quatrocentos e quarenta e nove reais e dois centavos).
Essa receita é composta pelos servicos administrativos e gerais, que
englobam as arrecadacdes oriundas do Restaurante Universitario e
dos Processos Seletivos (Tabela 41).

TABELA 41: Arrecadacao de Receitas de servicos - Composicao (em R$)

Conta 31/12/2024 AV (%)
6.680.449,02 100,00

Receita de servicos administrativos e gerais

Receita de servicos de transporte 0,00 0,00
Receita de servicos de salde 0,00 0,00
Receita de servicos de atividade financeira 0,00 0,00
Total 6.680.449,02 100,00

Fonte: SIAFI, 2024.

As receitas de servicos referem-se a soma das receitas com RU, PAS, concurso e
taxas de imagem da UFLA (que tiveram sua antecipacao como parte das acdes para
enfrentar o déficit orcamentario). A antecipacao de taxas foi realizada, conforme
previsto nas resolucdes vigentes e nos valores previamente estabelecidos nos pla-
nos de trabalho de alguns projetos geridos pela fundacdo, por conta do déficit orca-
mentario deixado pela gestao anterior.



A Tabela 42 apresenta a comparacao entre a arrecadacao prevista na
LOA e o total efetivamente arrecadado relativo as Receitas Correntes.

TABELA 42: Arrecadacao Prevista X Arrecadacao Realizada 2024 -
Composicao (em R$)

Conta PREVISTO  ARRECADADO SALDO
Receita Patrimonial 682.830,00 566.590,17 (116.239,83)
Receita Agropecuaria 1.537.337,00 887.918,33 (649.418,67)
Receita Industrial 6.283,00 56.616,55 50.333,55
Receitas de Servicos 5.859.495,00 6.680.449,02 820.954,02
Qutras Receitas Correntes 59.771,00 235.041,69 175.270,69
Alienacdo de bens maéveis 0,00 541.000,00 541.000,00
Total 8.145.716,00 8.967.615,76  821.899,76

Fonte: SIAFI, 2024.

Nota 14 - Balan¢o Orcamentario - Despesas Orcamentarias

Movimentacao dos Créditos Orcamentarios

Inicialmente, o orcamento da Universidade Federal de Lavras foi
aprovado no valor de R$ 469.497.824,00 (quatrocentos e sessenta e
nove milhdes, quatrocentos e noventa e sete mil, oitocentos e vinte
e quatro reais), conforme demonstrado na Tabela 43.

TABELA 43: Dotacao Inicial das Despesas Orcamentaria da UFLA
2024 - Composicao (em R$)

Grupo de Despesa Valor R$
Pessoal e encargos sociais 389.596.357,00
Outras despesas correntes 75.614.845,00
Investimentos 4.286.622,00

Total 469.497.824,00
Fonte: SIAFI, 2024.

Considerando que a UFLA recebeu suplementacdo no orcamento,
a dotacao atualizada passou a refletir os novos valores, conforme
demonstrado na Tabela 44.

TABELA 44: Dotacdo atualizada das Despesas Orcamentarias da
UFLA 2024 - Composic¢ao (em R$)

Grupo de Despesa Valor R$

393.882.644,00
90.891.612,00
Investimentos 3.658.564,00
Total 488.432.820,00
Fonte: SIAFI, 2024.

Pessoal e encargos sociais

Outras despesas correntes

Além dos valores recebidos por meio de seu orcamento, a UFLA re-
cebeu o montante de R$ 21.152.529,21 (vinte e um milhdes, cento
e cinquenta e dois mil, quinhentos e vinte e nove reais e vinte e um
centavos) por meio de Termos de Execucdo Descentralizada - TED,
destinados ao atendimento de projetos especificos (Tabela 45).

TABELA 45: Descentralizacdes - TED recebidas pela UFLA em 2024
- Composicao (em R$)

Categoria

Unidade Descentralizadora Econdmica Valor R$
Ministério da Agricultura e Pecuaria despesas correntes  4.120.000,00
Instit. Nac. de Colonizacao e Reforma despesas correntes  2.073.708,42
Agraria
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira despesas correntes 517.000,00
Ministério da Fazenda despesas correntes  1.212.900,00
Ministério da Fazenda despesas de capital 87.100,00
Ministério da Educagdo despesas correntes  3.046.301,90
Ministério da Educacao despesas de capital ~ 5.528.258,50



Unidade Descentralizadora CateAgor.la Valor R$
Econdmica

Universidade Federal de Roraima despesas correntes 1.261,60
Fundacao Universidade do Amazonas despesas correntes 4.166,60
Universidade Federal do Rio Grande - Furg despesas correntes 387,28
Fundacao Universidade Federal de despesas correntes 3.307,31
Uberlandia
Fund.Coord.de Aperf.de Pessoal Nivel despesas correntes  1.221.387,95
Superior
Fundo Nacional de Desenvolvimento da despesas correntes 18.524,00
Educacao
Inst.Fed.de Educacao, Ciéncia e Tec.do Sul  despesas correntes 8.083,01
de MG
Ministério da Gestdo, e da Inova¢ao em despesas correntes  3.261.937,31
Servicos Publico
Ministério da Gestao, e da Inovagdo em despesas de capital 48.205,33
Servigos Publico
Total 21.152.529,21

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

Despesas Orcamentarias

As despesas empenhadas pela Universidade Federal de Lavras, con-
siderando o or¢amento atualizado e as descentralizacdes recebidas
(Destaques Recebidos), totalizaram R$ 504.741.686,77 (quinhentos e
quatro milhdes, setecentos e quarenta e um mil, seiscentos e oitenta
e seis reais e setenta e sete centavos).

Essas despesas estdo distribuidas em trés grupos, conforme a na-
tureza das despesas: Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas
Correntes e Investimentos (Tabela 46).

TABELA 46: Composicdao do Grupo de Natureza de Despesas
Empenhadas - Composi¢do (em R$)

Natureza LOA TEDs TOTAL AV (%)
Pessoal e encargos 389.600.413,46 0,00 389.600.413,46 7718
sociais

Outras despesas 90.330.181,28 15.488.96538 105.819.146,66 20,97

correntes

Investimentos 3.658.562,82  5.663.563,83 9.322.126,65 1,85

Total 483.589.157,56 21.152.529,21 504.741.686,77 100,00
Fonte: SIAFI, 2024.

Com base nos valores empenhados, o grupo de natureza de despe-
sa "Pessoal e Encargos Sociais” refere-se aos valores relacionados a
folha de pagamento e seus encargos sociais.

O grupo “Investimentos” abrange os gastos com a aquisi¢cdo de equi-
pamentos, mobiliarios e obras.

A composicao do grupo “Outras Despesas Correntes” inclui as despe-
sas orcamentarias com a aquisicao de material de consumo, servicos
terceirizados, bolsas de estudo, entre outras despesas (Tabela 47).

TABELA 47: Composicdao do Grupo - Outras Despesas Correntes
empenhadas - Composicdo (em R$)

Despesas 31/12/2024 AV (%)

Loca¢do de mao de obra - Terceirizacao 42.049.673,78 39,74
Beneficios da Folha 25.540.998,47 24,14
Contribuicdes e Servicos PJ -Repasses de 10.891.172,47 10,29
Convénios e TEDs as Fundac¢des

Servicos PJ 10.224.610,18 9,66
Material de consumo 7.513.500,55 7,10
Bolsas de Estudo e Auxilios a estudantes e 5.404.963,94 511

pesquisadores



Despesas 31/12/2024 AV (%)
Demais Despesas do grupo “Outras Despesas 4.194.227,27 3,96
Correntes”
Total 105.819.146,66 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

Os gastos diretos com locacdo de mao-de-obra, relacionados a ter-
ceirizacao para apoio administrativo, manutencdo predial, servicos
de limpeza, vigilancia e motoristas, totalizaram R$ 42.049.673,78
(quarenta e dois milhdes, quarenta e nove mil, seiscentos e setenta e
trés reais e setenta e oito centavos), representando 39,74% do total
das Outras Despesas Correntes empenhadas.

As outras despesas correntes relacionadas a folha de pagamento
(beneficios) incluem auxilio-alimentacao, auxilio-creche, residéncia
multiprofissional, ressarcimento de assisténcia médica/odontologi-
ca, entre outros. Esses gastos totalizaram R$ 25.540.998,47 (vinte e
cinco milhdes, quinhentos e quarenta mil, novecentos e noventa e
oito reais e quarenta e sete centavos), correspondendo a 24,14% das
Outras Despesas Correntes.

As Contribuicdes e Servicos PJ - Repasses de Convénios e TEDs as
Fundacoes referem-se aos valores transferidos, por meio de instru-
mentos celebrados com outras instituicdes, para a FUNDECC, a fim
de executar os convénios. Foram repassados R$ 10.891.172,47 (dez
milhdes, oitocentos e noventa e um mil, cento e setenta e dois reais
e quarenta e sete centavos), representando 10,29% do montante.

Quanto as Despesas de Capital (equipamentos, obras, mobiliarios e
softwares), foram empenhados R$ 9.322.126,65 (nove milhdes, tre-
zentos e vinte e dois mil, cento e vinte e seis reais e sessenta e cinco
centavos), conforme detalhado na Tabela 48.

TABELA 48: Composicao do Grupo - Outras Despesas de Capital
empenhadas - Composicdo (em R$)

Despesas 31/12/2024 AV (%)
Equipamentos e material permanente 583.436,54 6,26
Obras e Instalacdes 8.547.754,78 91,69
Demais despesas de Capital 190.935,33 2,05
Total 9.322.126,65 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

Por fim, dos R$ 504.741.686,77 (quinhentos e quatro milhdes, sete-
centos e quarenta e um mil, seiscentos e oitenta e seis reais e setenta
e sete centavos) empenhados, foram liquidados R$ 483.996.878,43
(quatrocentos e oitenta e trés milhdes, novecentos e noventa e seis
mil, oitocentos e oito reais e quarenta e trés centavos), conforme
demonstrado na Tabela 49.

TABELA 49: Composicdao do Grupo de Natureza de Despesas
Liquidadas - Composicdo (em R$)

Natureza 31/12/2024 AV (%)
Pessoal e encargos sociais 389.600.413,46 80,50
Outras despesas correntes 91.515.561,22 18,90
Investimentos 2.880.903,75 0,60
Total 483.996.878,43 100,00

Fonte: SIAFI, 2024.

Nota 15 - Execu¢dao Orcamentaria dos Restos a Pagar

Restos a Pagar Nao Processados

O saldo de Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP) foi de
R$ 3.348.795,71 (trés milhdes, trezentos e quarenta e oito mil, sete-
centos e noventa e cinco reais e setenta e um centavos), conforme
apresentado na Tabela 50.



Observa-se que foram inscritos R$ 30.655.701,40 (trinta milhdes,
seiscentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e um reais e quarenta
centavos), sendo R$ 5.361.270,33 (cinco milhdes, trezentos e sessen-
ta e um mil, duzentos e setenta reais e trinta e trés centavos) referen-
tes a empenhos de exercicios anteriores, e R$ 25.294.431,07 (vinte
e cinco milhdes, duzentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e
trinta e um reais e sete centavos) referentes a empenhos inscritos
em 31 de dezembro do exercicio anterior.

Foram pagos R$ 24.733.138,34 (vinte e quatro milhdes, setecentos e
trinta e trés mil, cento e trinta e oito reais e trinta e quatro centavos)
e cancelados R$ 2.573.767,35 (dois milhdes, quinhentos e setenta e
trés mil, setecentos e sessenta e sete reais e trinta e cinco centavos),
representando 89,08% do montante inscrito.

O saldo de RPNP é composto por 25,44% de despesas correntes e
74,56% de despesas de capital.

TABELA 50: Restos a Pagar Nao Processados - Composicao (em R$)

Inscritos

Despesas Inscritos em em 31 de
pesas Exercicios dezembro Pagos Cancelados Saldo
Orcamentarias . P
Anteriores do exercicio

anterior
Correntes 1.206.320,13 16.075.402,04 16.062.181,97 367.761,14 851.779,06
De Capital 4.154.950,20 9.219.029,03 8.670.956,37 2.206.006,21 2.497.016,65
Total 5.361.270,33  25.294.431,07 24.733.138,34 2.573.767,35 3.348.795,71

Fonte: SIAFI, 2024.

Restos a Pagar Processados

Universidade Federal de Lavras possuiaumsaldode R$43.116.706,23
(quarenta e trés milhdes, cento e dezesseis mil, setecentos e seis
reais e vinte e trés centavos) em Restos a Pagar Processados (RPP)
inscritos no exercicio anterior, dos quais 100% foram pagos.

Destaca-se que R$ 39.608.776,99 (trinta e nove milhdes, seiscentos e
oito mil, setecentos e setenta e seis reais e noventa e nove centavos)

do montante inscrito em Restos a Pagar Processados referem-se a
folha de pagamento de pessoal de dezembro de 2023. As ordens
bancarias para esses pagamentos foram realizadas em janeiro de
2024. Assim, esse saldo foi inscrito em Restos a Pagar Processados
(RPP) no fechamento do exercicio anterior, sendo baixado no primei-
ro dia util do exercicio atual.

Estoque de Restos a Pagar

A partir das informacdes contidas no Balanco Orcamentario, € pos-
sivel observar a composicao final do estoque de restos a pagar, in-
cluindo aqueles que foram inscritos no exercicio, conforme detalha-
do na Tabela 51.

TABELA 51: Estoque de Restos a Pagar Nao Processados e
Processados - Composicao (em R$)

Situacao 31/12/2024
RPNP 3.348.795,71
RPNP Reinscritos em Exercicios Anteriores 594.623,99
RPNP Inscritos em 31/12/2023 2.754.171,72
RPP 0,00
RPP Reinscritos em Exercicios Anteriores 0,00
RPP Inscritos em 31/12/2023 0,00
Estoque de Restos a Pagar a Liquidar/a Pagar em 3.348.795,71

31/12/2024

Fonte: Tesouro gerencial, 2024.

O estoque de restos a pagar totalizou R$ 3.348.795,71 (trés milhdes,
trezentos e quarenta e oito mil, setecentos e noventa e cinco reais
e setenta e um centavos). A seguir, apresenta-se a composi¢ao do
estoque de restos a pagar, discriminada de acordo com o ano de
empenho da despesa (Tabela 52).



TABELA 52: Estoque de Restos a Pagar - Composicao (em R$)

Ano RPNP RPP Saldo
2020 2.151.599,86 0,00 0,00
2021 582.133,16 0,00 582.133,16
2022 513.260,72 0,00 12.490,83
2023 3.136.697,57 0,00 2.754.171,72
Total 6.383.691,31 0,00 3.348.795,71

Fonte: Tesouro gerencial, 2024.

Do total do saldo do estoque de restos a pagar, 74,56% dos empe-
nhos correspondem a despesas de capital.

A seguir, detalha-se a composicao do estoque de restos a pagar re-
ferente a obras em andamento e instalacdes, organizados de acordo
com 0 ano de empenho da despesa (Tabela 53).

TABELA 53: Estoque de Restos a Pagar - Obras em Andamento -
Composi¢ao Por Ano (em R$)

Em seguida, apresenta-se a discriminacdo das deducdes (ou ajustes)
da receita orcamentaria, conforme divulgada no Balanco Financeiro.
A coluna de Andlise Vertical (AV) refere-se a arrecadacao liquida.

TABELA 54: Receita Orcamentaria -

Arrecadacao Bruta x

Arrecadacgao Liquida - Por Grupos de Fontes de Recursos -
Composicdo (em R$)

Ano RPNP RPP Saldo
2020 0,00 0,00 0,00
2021 16.607,95 0,00 16.607,95
2022 0,00 0,00 0,00
2023 2.321.055,58 0,00 2.321.055,58
Total 2.337.663,53 0,00 2.337.663,53

Fonte: Tesouro gerencial, 2024.

Nota 16 - Receita Orcamentaria

O valor bruto arrecadado da receita orcamentaria e suas deducdes
estao demonstrados na Tabela 54. Dessa forma, complementam-se
as informacdes apresentadas no Balanco Orcamentario, que exibe
apenas a arrecadacao liquida.

Receitas Arr(;cadagao Dedygoes (ou Arre'ca('iagao AV (%)
ruta ajustes) Liquida

Ordinarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Vinculadas 10.560.578,68 (1.592.962,92) 8.967.615,76 100,00
Educacdo 167.651,76 0,00 167.651,76 1,87
Alienacao de Bens e 0,00 0,00 0,00 0,00
Direitos
Outros Recursos 10.390.854,18  (1.592.962,92) 8.797.891,26 98,11
Vinculados a
Fundos, Orgdos e
Programas
Recursos Nao 2.072,74 0,00 2.072,74 0,02

Classificados

Total
Fonte: SIAFI, 2024.

10.560.578,68 (1.592.962,92) 8.967.615,76 100,00

O total arrecadado de R$ 8.967.615,76 (oito milhdes, novecentos e
sessenta e sete mil, seiscentos e quinze reais e setenta e seis centa-
vos) refere-se a arrecadacdo propria da Universidade. Para mais de-
talhes sobre a execucdo da receita orcamentaria, consulte a Nota 13.

Nota 17 - Despesa Orcamentaria e Resultado
Orcamentario

No exercicio de 2024, a despesa orcamentaria executada pela UFLA
totalizou R$ 504.741.686,77 (quinhentos e quatro milhdes, setecen-

tos e quarenta e um mil, seiscentos e oitenta e seis reais e setenta e
sete centavos). A seguir, € apresentada a composicao das despesas



executadas, distribuidas por grupos de fontes de recursos (Tabela
55).

TABELA 55: Despesa Orcamentaria - Por Grupos de Fontes de
Recursos - Composicao (em R$)

Despesas 31/12/2024 31/12/2023 AH (%)
Ordinarias 392.306.504,29 373.634.782,90 5,00
Vinculadas 112.435.182,48 108.442.590,86 3,68
Educacao 3.486.268,68 18.076,80 19.185,87
Seguridade Social (Exceto 0,00 0,00 0,00
Previdéncia)

Previdéncia Social (RPPS) 96.413.786,03  85.841.915,77 12,32
Divida Publica 0,00 8.319.440,17  (100,00)

Recursos Vinculados a Fundos,
Orgaos e Programas

12.535.127,77  14.263.158,12 (12,12)

Qutros Recursos Vinc. a Fundos, 0,00 0,00 0,00
Orgdos e Programas
Total 504.741.686,77 482.077.373,76 4,70

Fonte: SIAFI, 2024.

As variacOes apresentadas na analise horizontal refletem os recur-
sos disponibilizados a UFLA na Lei Orcamentaria Anual (LOA), bem
COMO 0S recursos provenientes de transferéncias voluntarias (TEDs)
e convénios. Dessa forma, a execucao das despesas orcamentarias
segue as fontes de recursos (ordinarias e vinculadas) recebidas, nao
sendo permitida a UFLA a definicao discricionaria sobre em qual fon-
te de recurso a despesa sera executada.

Nota 18 - Resultado Financeiro

O resultado financeiro do periodo (Tabela 56) apresentou uma redu-
cao de 44,49% no superavit, em compara¢do com 0 mesmo periodo
do exercicio anterior.

TABELA 56: Resultado Financeiro - Composicdo (em R$)

Item 31/12/2024 31/12/2023 AH (%)
8.967.615,76 6.964.817,35 28,76
504.741.686,77  482.077.373,76 4,70
(495.774.071,01) (475.112.556,41) 4,35

505.181.055,21  461.501.526,69 9,46

Receitas Orcamentarias
Despesas Orcamentarias
Resultado orcamentario

Transferéncias Financeiras
Recebidas

Transferéncias Financeiras
Concedidas

(1.721.564,39) (404.812,88) 325,27

Resultado das transferéncias 503.459.490,82

61.882.125,28

461.096.713,81 9,19

Recebimentos 66.276.782,75 (6,63)

Extraorcamentarios

Pagamentos
Extraorcamentdrios

(68.159.394,03)  (49.724.372,98) 37,07

Resultado Extraorcamentario (6.277.268,75)

1.408.151,06

16.552.409,77 (137,92)
2.536.567,17  (44,49)

Resultado Financeiro do
Exercicio

Fonte: SIAFI, 2024.

As Transferéncias Financeiras recebidas referem-se a recursos pro-
venientes da LOA, TEDs e convénios firmados com outros orgdos. Ja
as Transferéncias concedidas correspondem a valores repassados
por meio de TED ou convénio.

Os recursos extraorcamentarios incluem restos a pagar e valores re-
cebidos de outras instituicoes.

Nota 19 - Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes
de Caixa

A Geracao Liquida de Caixa Final registrou uma variacao positiva de
4,52% em “Caixa e Equivalentes de Caixa”, quando comparado ao
mesmo periodo do exercicio anterior.



A seguir, é apresentada a detalhada formacdo da variacao de caixa e
equivalentes de caixa (Tabela 57).

TABELA 57: Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa -
Composicao (em R$)

Na Tabela 59 é apresentada a composicao das VPAs e VPDs da UFLA.

TABELA 59: VPA e VPD - Composi¢ao (em R$)

Item 31/12/2024 31/12/2023  AH (%)
Caixa e Equivalentes de Caixa 31.133.803,56  28.597.236,39 8,87
Inicial
Geragao Liquida de Caixa 1.408.151,06 2.536.567,17 (44,49)
Atividades Operacionais 14.704.350,01 14.587.158,56 0,80
Atividades de Investimentos (13.296.198,95) (12.050.591,39) 10,34
Atividades de Financiamento 0,00 0,00 0,00
Caixa e Equivalentes de Caixa 32.541.954,62 31.133.803,56 4,52

Final
Fonte: SIAFI, 2024.

Nota 20 - Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial apresentou um déficit de R$ 22.484,11 (vin-
te e dois mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e onze centavos),
ao confrontar as Variacdes Patrimoniais Aumentativas e Diminutivas
(Tabela 58).

TABELA 58: Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) x
Diminutivas (VPD) - Composicao (em R$)

Conta 31/12/2024 31/12/2023 AH (%)
Variagdes Patrimoniais 572.905.428,24 483.333.800,27 18,53
Aumentativas
Variacbes Patrimoniais (572.927.912,35) (593.579.381,23) (3,48)
Diminutivas
Resultado Patrimonial do (22.484,11) (110.245.580,96) (99,98)

Periodo
Fonte: SIAFI, 2024.

Variacdes 31/12/2024 31/12/2023 AH (%)
Variagdes Patrimoniais Aumentativas () 572.905.428,24  483.333.800,27 18,53
Exploracdo e Vendas de Bens, 8.192.445,28 6.588.244,76 24,35
Servigos e Direitos
Variagdes Patrimoniais 315,14 79.113,33  (99,60)
Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes 510.376.134,84  465.851.990,34 9,56
Recebidas
Valorizagao e Ganhos ¢/ Ativos e 53.992.445,60 10.302.897,59 424,05
Desincorporacdo de Passivos.
Outras Varia¢des Patrimoniais 344.087,28 511.554,25 (32,73)
Aumentativas
Varia¢des Patrimoniais 572.927912,35 593.579.381,23 (3,47)
Diminutivas (1)
Pessoal e Encargos 324.620.955,05 306.572.751,24 5,88
Beneficios Previdenciarios e 95.525.305,42 91.714.322,80 415
Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo 85.474.936,35 74.123.068,76 15,31
de Capital Fixo
Varia¢des Patrimoniais 10.504,05 2.166,54 384,83
Diminutivas Financeiras
Transferéndas e Delegacdes Concedidas ~ 14.872.002,87 13.253.41528 12,21
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e  44.523.750,90  101.309.913,40 (56,05)
Incorporacdo de Passivos
Tributarias 441.034,03 435912,62 (1,17)
Outras Varia¢Bes Patrimoniais 7.459.423,68 6.167.830,59 20,94
Diminutivas
Resultado Patrimonial do (22.484,11) (110.245.580,96) (99,98)

Periodo (1)- (II)

Fonte: SIAFI, 2024.



[1l] Relatorio de Gestio do Exercicio de 2024

A reducao de 99,98% no déficit pode ser explicada pela diminui¢ao
da conta de obras em andamento registrada no exercicio de 2023,
0 gque impactou diretamente a conta de Desvalorizacdo e Perdas
de Ativos e a Incorporacao de Passivos. Além disso, o registro do
inventario patrimonial realizado em 2024 incluiu a reavaliacao dos
bens moveis, 0 que contribuiu para um impacto positivo na conta
de Valorizagdo e Ganhos com Ativos, além da Desincorporagdo de
Passivos.

Nota 21 - Ajustes de Exercicios Anteriores

OsAjustesde Exercicios Anteriores fazem parte dalinha de Resultados
Acumulados no Balanco Patrimonial, que também inclui o Resultado
do Exercicio e os Resultados de Exercicios Anteriores. E importante
destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores refletem
os efeitos de mudancgas de critérios contabeis ou da retificacdo de
erros atribuiveis a exercicios anteriores, que ndo podem ser atribui-
dos a eventos subsequentes.

TABELA 60: Lancamento de Ajuste de Exercicios Anteriores -
Composicao (em R$)
Descricdo do Langamento Valor
Saldo Inicial 0,00
Lancamentos efetuados janeiro/2024 10.663,70
Langamentos efetuados maio/2024 (7.975,59)
Lancamentos efetuados junho/2024 14.253.070,90
TOTAL 14.255.759,01
Fonte: SIAFI, 2024.

Os ajustes de exercicios anteriores referem-se as corre¢des realiza-
das em contas de contratos de aluguel, depreciacao de bens imoveis
e férias a pagar.




DECLARACAO DO CONTADOR

Declaracdo de que as demonstracdes contabeis do exercicio refle-
tem sem ressalva a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial
da unidade jurisdicionada

DECLARAGAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (U)) Cédigo da UG

Universidade Federal de Lavras 153032

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contabeis, suas no-
tas explicativas e a conformidade contabil do exercicio de 2024 da
Universidade Federalde Lavras, e estafundamentada na Macrofuncao
020315 - Conformidade Contabil, presente no Manual SIAFI- Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal.

As demonstra¢Bes contabeis, incluindo o Balan¢o Patrimonial, a
Demonstracao das Varia¢cdes Patrimoniais, a Demonstracao de Fluxo
de Caixa, a Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido, o
Balanco Orcamentario, o Balan¢o Financeiro e suas notas explica-

tivas, encerradas no exercicio de 2024, estao em conformidade,
em todos 0s aspectos relevantes, com a Lei 4.320/64, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI.

Destacamos que, no exercicio 2025, acdes corretivas e preventivas
continuarao sendo implementadas pela Diretoria de Contabilidade,
com o objetivo de alinhar ainda mais as demonstra¢des contabeis
a realidade patrimonial da instituicao, evidenciando a expectativa
de geracao de beneficios econémicos e o potencial de servicos a
sociedade.

Ciente das responsabilidades civis e profissionais inerentes a esta de-
claracao, ratificamos que os demonstrativos contabeis registrados no
SIAFI (Balanco Orcamentario, Financeiro, Patrimonial, Demonstracao
das Variacdes Patrimoniais e a Demonstracao das Muta¢des do
Patriménio Liquido) refletem de forma adequada a situacao orca-
mentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

Lavras, 23 de janeiro de 2025.

Fauze Alvarenga Carvalho

Contador Responsavel - CRC/MG 082.409/0-7



INFORMACOES ACERCA DA DIRETORIA DE CONTABILIDADE DA UFLA

Estrutura Competéncias

Compete a Diretoria de Contabilidade registrar e demonstrar o0s atos
A . e fatos relacionados com a administracao orcamentaria, financeira e
Diretor: Fauze Alvarenga Carvalho patrimonial da UFLA, bem como assessorar e prestar apoio técnico
contabil as demandas da instituicdo.

Diretoria de Contabilidade

Coordenadoria de Contabilidade e Controle
Coordenadora: Carla Agostini -Técnico em Contabilidade Demonstracdes Contabeis

Alexandre Barroso Dias Ignacio - Assistente em Administragdao Disponiveis no Sitio: dcont.ufla.br
Julliano César Carneiro Vilela - Técnico em Contabilidade
Equipe de Apoio
Hebe Andrade Costa - Contadora
Leandro Gomes de Carvalho - Assistente em Administracdo
Ruth Ribeiro da Fonseca - Contadora

Miriam da Penha Carvalho - Recepcionista

Contadores Responsaveis

Titular - Fauze Alvarenga Carvalho - Portaria n°® 875, 22 de junho de
2016.



https://dcont.ufla.br/
https://dcont.ufla.br/

GESTAO DE CUSTOS NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS (UFLA)

A gestao de custos na administracdo publica visa cumprir as exigén-
cias estabelecidas pela legislacdo brasileira, como o artigo 99 da Lei
4.320/1964, que determina que os servicos publicos industriais, mes-
MO gque nao sejam organizados como empresas publicas ou autar-
quias, devem manter contabilidade especial para a apuracao de cus-
tos, ingressos e resultados, sem prejudicar a escrituracao patrimonial
e financeira. Além disso, o Decreto-Lei n°® 200/1967, em seu artigo 79,
e 0 Decreto n°® 93.872/1986, artigo 137, também estabelecem que a
contabilidade deve evidenciar os resultados da gestao por meio da
apuracdo de custos dos servicos e projetos. A Lei de Responsabilidade
Fiscal (Lei Complementar n° 101/2000, art. 50, 83°) ainda exige que a
Administracdo Publica mantenha um sistema de custos para avaliar e
acompanhar a gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

O modelo de custos adotado pela UFLA segue as diretrizes da Norma
Brasileira de Contabilidade (NBCT) 16.11, que trata do Sistema de
Informacao de Custos do Setor Publico e define trés elementos es-
senciais na apuracado de custos: Sistema de Acumulacao, Sistema de
Custeio e Método de Custeio.

Sistema de Acumulacdo: Refere-se a forma como 0s custos sdo acu-
mulados e atribuidos aos bens e servicos. Este sistema esta relacio-
nado ao fluxo fisico e real da producdo, sendo utilizado no setor pu-
blico através de ordens de servico ou producao, de forma continua.

Sistema de Custeio: Esta relacionado ao modelo de mensuracdo dos
custos. Neste sistema, 0s custos podem ser mensurados de diversas
formas, dependendo das necessidades dos tomadores de decisdo.
As unidades de medida incluem: custo histdrico, custo corrente, cus-
to estimado e custo padrao.

Método de Custeio: Diz respeito ao processo de apropriacao de cus-
tos e a associacdo dos custos ao objeto que esta sendo custeado. Os
principais métodos sdo: custeio variavel, por absorcao, por atividade

e pleno. A escolha do método deve considerar a disponibilidade de
informacdes e 0 volume de recursos necessarios para obtencao dos
dados, e as entidades podem adotar mais de um método, depen-
dendo das caracteristicas do objeto de custeio.

Na UFLA, a gestdo de custos encontra-se em sua terceira fase de im-
plantacao, utilizando o SIC - Sistema de Informac¢des de Custos do
Governo Federal, disponibilizado pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN). Este sistema integra informacdes de diversos sistemas governa-
mentais, como o SIAFI (Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal), SIAPE (Sistema Integrado de Administracao de
Recursos Humanos), SIORG (Sistema de Informac8es Organizacionais
do Governo Federal), SIOP (Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento) e SIADS (Sistema Integrado de Administracao de Servicos).

Em 2016, foram estabelecidas diretrizes para a implantacao de um
sistema de gestao de custos na UFLA. A primeira fase foi a criacdo das
UGRs (Unidades Gestoras de Recursos) no SIAFI foi um marco, per-
mitindo a apuracao dos custos de pessoal com base na lotacao dos
servidores e a determinacdo do custo direto (Variacao Patrimonial
Diminutiva - VPD) por unidades administrativas. Na segunda fase, os
custos foram agrupados por UGRs.

Para aprimorar a apuracdo dos custos, foi iniciado o processo de implanta-
¢do do SIADS, que, quando concluido, permitird a inclusdo de informacoes
sobre saidas de almoxarifado e depreciacdo por unidade de custo. Essa
evolugao contribuira ainda mais para a precisao na apuragao dos custos.

Apesar das dificuldades enfrentadas, a UFLA recebeu, em 2019, um
certificado de reconhecimento da Secretaria do Tesouro Nacional,
destacando-se em 3° lugar na categoria “Universidades Federais”
pelo bom desempenho na qualidade das informacdes de custos.

Para o exercicio de 2025, sera instituida uma comissao que realizara
reunides frequentes para planejar a gestdao de custos. Além disso,



serao promovidas capacitacdes para os servidores, com o objetivo
de aprimorar as acdes ja implementadas. Esta previsto o desenvolvi-
mento de um sistema integrado de gestdo de custos, a implantacdo
de indicadores de desempenho e a promocao de iniciativas que in-
centivem a cultura de sustentabilidade e eficiéncia de custos.

Essas acdes tém como objetivo assegurar que o planejamento da
gestao de custos na UFLA seja executado de forma eficaz, com pra-
zos e resultados bem definidos, além de estabelecer uma base sdli-
da para a avaliacdo continua do progresso.

Com as acoes ja implementadas, foi possivel apurar o custo de pes-
soal custo da UFLA, conforme o quadro a seguir:

UNIDADE

CUSTO DE PESSOAL

TABELA 61: Custos de pessoal UFLA

UNIDADE

CUSTO DE PESSOAL

AUDITORIA INTERNA
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

CAMPUS PARAISO/INSTITUTO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO

COLEGIO DE APLICACAO DA UFLA

DIRETORIA DE COMUNICAGAO E ASSESSORIA DE
COMUNICACAO

DIRETORIA DE PARQUES TECNOLOGICOS DA UFLA
DIRETORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS
ESCOLA DE CIENCIAS AGRARIAS DE LAVRAS
ESCOLA DE ENGENHARIA

FACULDADE DE CIENCIAS DA SAUDE

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS HUMANAS,
EDUCACAOQ E LETRAS

FACULDADE DE ZOOTECNIA E MEDICINA VETERINARIA

R$ 521.620,92
R$ 2.656.981,56
R$ 5.032.395,12

R$ 2.304.240,96
R$ 1.481.140,32

R$ 613.388,76

R$ 912.526,56
R$ 45.897.828,36
R$ 31.850.404,68
R$ 19.370.536,20
R$ 15.073.241,88
R$ 15.219.447,72

R$ 22.033.004,04

INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGICAS
INSTITUTO DE CIENCIAS NATURAIS

OUVIDORIA

PROCURADORIA GERAL

PRO—REITQRIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS E
COMUNITARIOS

PRO-REITORIA DE EXTENSAOQ, ESPORTE E CULTURA
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

PRO-REITORIA DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO
REITORIA/GABINETE

SUPERINTENDENCIA DE GOVERNANCA

CUSTOS NAO ALOCADOS

UNIDADE SETORIAL DE CORREICAO

R$ 23.679.988,44
R$ 34.083.665,52
R$ 90.264,00

R$ 503.739,84
R$ 3.943.956,00

R$ 3.723.180,48
R$ 3.955.569,60
R$ 3.585.812,28
R$ 6.165.895,44
R$ 1.688.000,28
R$ 6.746.189,04
R$ 1.382.052,00
R$ 1.182.917,64
R$ 5.448.444,72
R$ 1.101.711,84

R$ 585.982,56

TOTAL

R$ 260.834.126,76

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

Custos nao alocados s3o aqueles custos que ndo sao diretamente atribuiveis a um
produto, servico ou projeto especifico. Em outras palavras, sdo despesas que nao

puderam ser atribuidas uma unidade ou atividade.
Esses custos geralmente s3o:

Custos administrativos gerais;

Despesas de manutencao de infraestrutura;

Energia elétrica, dgua e telefone;
Depreciacao.

Estes estdo sendo trabalhados para serem alocados nos préximos exercicios.
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