MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO CUNI N° 025, DE 22 DE MAIO DE 2020.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DE LAVRAS, no uso de suas atribuicbes regimentais, em conformidade com o disposto
no inciso 1X, do art. 35 do Regimento Geral da UFLA, e tendo em vista o que foi
deliberado em sua reunido de 22/5/2020.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a alteracdo da estrutura organizacional da UFLA,
com a criagao de 8 (oito) Unidades Académicas, a serem denominadas como Institutos ou
Faculdades ou Escolas, nos termos da proposta anexa a esta Resolucao.

Art. 2° Estabelecer que o processo de implantacdo da nova
estrutura seguird cronograma, metodologia e procedimentos, 0S quais serdo propostos
pela Direcdo Executiva da UFLA e aprovados pelo Conselho Universitario.

Art. 3° Estabelecer que na metodologia e procedimentos a serem
propostos esteja prevista a revisdo do Regimento Geral da UFLA e a elaboracdo dos
Regimentos Internos das Unidades Académicas, conforme as diretrizes exaradas na
proposta anexa a esta Resolucéo.

Art. 4° Deliberar pela manutencdo das competéncias do Conselho
Universitario previstas no seu Regimento vigente, até a realizacdo das acgles
estabelecidas no art. 3° desta Resolucao.

Art. 5° Deliberar pela ampliagdo transitéria da composicdo do
Conselho Universitario prevista no seu Regimento vigente, incluindo a participacdo dos
Diretores das Unidades Académicas nas reunides deste Conselho Universitario, com
direito a voz e voto, até a realizacdo das acdes estabelecidas no art. 3° desta Resolucéo.

Art. 6° A denominagcdo de cada uma das 8 (oito) Unidades
Académicas, objeto do art. 1° desta Resolugcédo, sera prevista em Resolucdo especifica
deste Conselho.

Art. 7° Esta Resolucéo entra em vigor na presente data.

JOAO CRHYSOSTOMO DE RESENDE JUNIOR
Presidente
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2. APRESENTACAO

A Comissdo designada pela Portaria N° 211, de 11 de marco de 2020, apresenta
por meio deste documento os resultados de suas atividades, que foram desenvolvidas
com o objetivo de atualizar a proposta de “Nova Estrutura Organizacional da UFLA”,
formulada pela Comissao constituida pela Portaria N° 244, de 14 de marco de 2017, bem
como de estabelecer cronograma de execucao e de implementacao da mesma.

E importante destacar que os trabalhos realizados pela Comissdo designada pela
Portaria N°® 244/2017 foram precedidos por duas outras Comissdes, também constituidas
com o mesmo propoésito, que foram designadas pelas Portarias N° 1.136, de 21 de
setembro de 2012 e N° 623, de 10 de julho de 2013. Evidencia-se, portanto, que o tema
“nova estrutura organizacional” tem sido objeto de estudos e discussées na comunidade
universitaria da UFLA ha pelo menos 7,5 anos, o que corresponde a quase totalidade do
periodo de tempo compreendido pelos dois ultimos reitorados na Instituicao.

Por oportuno, é também pertinente ressaltar que a necessidade de reestruturacao
organizacional e administrativa da UFLA foi definida pela comunidade universitaria como
objetivo estratégico, sendo prevista em seus dois ultimos Planos de Desenvolvimento
Institucional (quinquenais) - PDI 2011-2015 (pagina 25) e PDI 2016-2020 (pagina 32). Em
ambos, consta como finalidade da ado¢do de uma nova estrutura organizacional a
viabilizacdo de seus objetivos, sua missao e ainda a garantia de uma gestao eficiente e
eficaz dos recursos publicos investidos na Instituicao.

Os relatorios apresentados pelas trés Comissdes anteriores foram finalizados e
encaminhados a Reitoria da UFLA, respectivamente em marc¢o de 2013, janeiro de 2014 e
julho de 2017. A integra dos mesmos encontra-se reunida e organizada em uma pasta
que coleciona extenso material, disponivel para consulta na Secretaria dos Conselhos
Superiores, no prédio da Reitoria da UFLA.

O conjunto de documentos contidos na pasta apresenta detalhes dos trabalhos
executados, anotacdes e memorias de cerca de duas centenas de reunides realizadas no
ambito interno das préprias Comissdes, de discussdes com representantes de todos os
segmentos da comunidade universitaria, como Chefias de Departamentos; Coordenacdes
de Cursos de Graduacao e de Programas de P6s-Graduacdo; Coordenacdes e Diretorias de
Orgdos que representam os segmentos docente, técnico-administrativo e discente
(ADUFLA, SindUFLA, APG e DCE); e membros de todas as Camaras de Assessoramento
dos Conselhos Superiores - CEPE e CUNI.

Em cada oportunidade, particularmente por ocasido dos trabalhos realizados pela
Comissdao designada pela Portaria N° 244/2017, foram realizadas audiéncias publicas
com expressiva participacdo da comunidade universitaria, apresentacao de propostas
pelos presentes e sugestdes encaminhadas ao tema. Por ocasido da formatacao final do



relatorio, a Comissdao recebeu varias contribuicbes da comunidade universitaria, que
foram sistematizadas, discutidas pelos seus membros e, em muitos casos, incorporadas
as propostas que constam do relatorio final apresentado e de seus anexos.

O ponto de partida para o trabalho de atualizacdo da proposta formulada pela
Comissao designada pela Portaria N° 244/2017 foi, portanto, a documentacao
supramencionada, em especial o relatério apresentado em julho de 2017 e seus anexos.
Ja no inicio dos trabalhos desenvolvidos pela atual Comissao a partir de 13/3/2020, apés
as primeiras discussdes entre seus membros e com integrantes da Direcao Executiva da
UFLA, compreendeu-se que o periodo de tempo decorrido desde o término dos trabalhos
pela Comissao anterior possibilitou que houvesse maior amadurecimento da proposta de
nova estrutura organizacional pela comunidade universitaria.

Ainda nesse periodo, houve a oportunidade de melhor compreensao e percepcao
dos efeitos da Emenda Constitucional N° 95/2016, promulgada em 15/12/2016, que
impods o limite de teto de gastos publicos e definiu uma série de restricdes orcamentarias
ao financiamento publico das universidades federais, além de propiciar um novo
momento para discussao e debate sobre o modelo proposto de nova estrutura
organizacional da UFLA, pelos trés candidatos ao reitorado da Instituicio - mandato
2020/2024, no processo de consulta a comunidade para escolha de Reitor, que ocorreu
nos meses de novembro e dezembro de 2019.

Neste particular, oportuno se torna enfatizar que o candidato vitorioso nos trés
segmentos (docente, técnico-administrativo e discente), com cerca de 65% dos votos na
consulta a comunidade universitaria e de 91% dos votos no Colégio Eleitoral, defendeu a
proposta de implementacao da nova estrutura organizacional como um dos componentes
do macro-objetivo que prevé a adocao de rigorosa modernizacao administrativa na UFLA,
assumindo explicitamente o compromisso de implementa-la ja no inicio do mandato que
tera inicio no préximo més de maio de 2020.

Com este propésito, recomendou ainda que a versao do documento finalizado em
2017 fosse revisada para incorporacao de aprimoramentos, atualizacbes e adequacoes,
antes de sua submissao aos Conselhos Superiores CEPE e CUNI, para aprovacao. Admitiu-
se, inclusive, a possibilidade de acolhimento de algumas sugestbes da comunidade
universitaria que eventualmente ndao puderam ser contempladas naquele momento, o que
se constituiu no principal objetivo dos trabalhos ora concluidos pela presente Comissao.

Por fim, cumpre informar que os capitulos seguintes trazem atualizacbes e
adequacoes propostas ao relatorio apresentado pela Comissdao designada pela Portaria N°
244/2017. Em alguns trechos, procurou-se abreviar o texto de modo a torna-lo mais
objetivo, limitando-se as novas incorporacdes ou adequacdes feitas ao documento
original; em outros, contudo, houve a necessidade de reproduzir quase que

integralmente o texto do documento original, compilando-o, em razao do mesmo nao ter



sido apreciado pelos membros das Camaras de Assessoramento e demais membros dos
Conselhos Superiores CEPE e CUNI.

Caso persistam duvidas ou haja interesse em maior detalhamento de algum tema,
recomenda-se a consulta a pasta que contém a integra dos documentos relacionados as
comissOes anteriores, organizada e disponibilizada na Secretaria dos Conselhos

Superiores, no prédio da Reitoria da UFLA.



3. INTRODUCAO

A estrutura organizacional de uma instituicdo universitaria deve ser entendida
como o resultado de um processo por meio do qual a autoridade é distribuida, as
atividades sao especificadas e um sistema de gestdo e comunicacdo é delineado,
permitindo que as pessoas realizem as atividades e exercam a autoridade que lhes
compete para o alcance dos objetivos organizacionais.

Desde a criacao da Universidade Federal de Lavras - UFLA, em dezembro de 1994,
processo que resultou da transformacao da Escola Superior de Agricultura de Lavras -
ESAL em Universidade, a instituicao definiu um sistema administrativo centralizado e
verticalizado, que hoje conta com oito Pré-Reitorias (de Graduacdo - PRG, de Pos-
Graduacao - PRPG, de Pesquisa - PRP, de Extensao e Cultura - PROEC, de Planejamento e
Gestao - PROPLAG, de Assuntos Estudantis e Comunitarios - PRAEC, de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas - PRGDP, e de Infraestrutura e Logistica - PROINFRA), além
de varios 6rgaos suplementares diretamente vinculados a Direcao Executiva, mantendo-se
a estrutura departamental.

Ao longo dos ultimos 25 anos, periodo de tempo transcorrido desde a criacao da
UFLA, o organograma da instituicdo foi pouco alterado, mantendo-se uma estrutura
verticalizada e centralizadora, problema agravado pela criacido de novos departamentos
por meio do desmembramento dos ja existentes e pela criacao de outros. Essas unidades
tornaram-se ainda mais dispersas e distantes na hierarquia do poder de decisdao, pela
dificuldade de descentralizacao da gestao académico-administrativa em uma estrutura de
tamanha complexidade, ja demasiadamente pulverizada e que se projeta para a excessiva
departamentalizacdo no curto prazo.

A proposta de nova estrutura organizacional da UFLA ora apresentada insere-se em
um contexto de intensas mudancas externas que invariavelmente refletem internamente
a UFLA. As politicas publicas do Governo Federal, principalmente a partir de 2008,
estimularam a criacdo de novos cursos de graduacao e programas de pods-graduacao,
como oportunidade a populacdo brasileira de se qualificar e de reduzir as grandes
desigualdades socioecondmicas.

No contexto interno, desde a sua emancipacdao ao status de Universidade e de
modo ainda mais pronunciado apdés a edicao do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e de Expansdao (REUNI) pelo Ministério da Educacao (MEC), seguida de um
segundo ciclo de expansdo organica, negociado no MEC como projeto especifico, a UFLA
experimentou um extraordinario crescimento de sua infraestrutura fisica e de pessoal
para atender ao vertiginoso crescimento no numero de cursos de graduacdo e de
programas de poés-graduacdo e, consequentemente, ao maior numero de discentes que

ingressam semestralmente na instituicao.



Desde a transformacdo da ESAL em UFLA, o nimero de cursos de graduacao
presenciais passou de 6 para 31, além de mais 3 cursos na modalidade a distancia; os
programas de pds-graduacdo stricto sensu aumentaram de 10 programas (que ofertavam
11 cursos, sendo 10 mestrados e somente 1 doutorado), para 43 programas (que ofertam
66 cursos, sendo 23 doutorados académicos, 34 mestrados académicos e 9 mestrados
profissionais). Existe também a Residéncia Multiprofissional em Saude, caracterizada
como especializacdao, lato sensu, presencial; o numero de discentes em cursos
presenciais, saltou de pouco mais de 2.000 para cerca de 14.000; os servidores docentes
do quadro permanente, aumentou de 190 para 770, assim como o0s técnicos
administrativos, de 340 para 560.

A referida expansdo representa um crescimento da ordem de 400% a 600%,
aproximadamente, conforme a métrica acima tomada como referéncia e tornou-se
imperativa a necessidade de se proceder ao estudo de um planejamento de médio e
longo prazos da estrutura organizacional da UFLA, no sentido de adequar e otimizar a
instituicdo as progressivas exigéncias de qualidade e efetividade de sua gestdo
académica e administrativa, na constante busca por exceléncia.

Uma instituicao publica de educacao superior que se desponta nos cenarios
nacional e internacional deve priorizar a adequacdao de sua estrutura organizacional e o
momento atual é propicio na UFLA, considerando-se a recente expansao experimentada
em todos os indicadores de gestdao; a necessidade de sua consolidacdo, que exige uma
melhor organizacao interna; e a proximidade de um novo reitorado (mandato
2020/2024), com mudancas previstas na Direcao Executiva a partir do proximo més de
maio de 2020.

Deste modo, considera-se a proposta ora apresentada como um modelo alternativo
de estrutura organizacional aos modelos existentes de Centros de Ciéncia, Institutos,
Faculdades e Escolas que apenas abrigam os departamentos, sem considerar a
verticalizacdo da estrutura de representacdo, a partir de setores ou areas do
conhecimento, e a horizontalizacdo do poder de decisao no ambito dos colegiados. Esses
formatos sdao encontrados em diversas universidades brasileiras.

Ao discutir em profundidade o futuro da estrutura organizacional da UFLA os
membros das comissdes pretéritas chegaram ao consenso de que a nova estrutura
organizacional deve ser flexivel, com Institutos, Faculdades e Escolas englobando a atual
estrutura de Departamentos existentes, que reunem setores e, ou, areas de
especializacdo formalmente organizadas, cursos de graduacao e programas de pés-
graduacdo, representantes docentes, técnicos administrativos e discentes de graduacao e
de poés-graduacao. A estrutura organizacional podera também abrigar Institutos

Tematicos que serdo criados a partir de demandas induzidas ou espontaneas, por meio



de editais especificos, quando houver disponibilidade orcamentaria e, ou, oportunidades
de financiamento em parcerias estabelecidas com agentes publicos e, ou, privados.
Portanto, a presente proposta esta dividida em duas acdes estratégicas, sendo a
primeira de curto prazo, que trata da criacdo imediata das novas Unidades Académicas
(Institutos, Escolas ou Faculdades) pelos Conselhos Superiores da UFLA. A segunda acao,
de médio e longo prazo, trata da criacdo de Institutos Tematicos que poderao ser
previstos na nova estrutura organizacional, mas que serdao objeto de futuras discussodes
nos referidos Conselhos Superiores, quando for oportuna sua inducao por meio de editais

especificos.



4. ANTECEDENTES E JUSTIFICATIVAS

Diferentemente das demais Instituicoes Federais de Ensino Superior - IFES (ao todo
sdo 69 universidades federais vinculadas ao Ministério da Educacdo), a UFLA ndo teve um
projeto de transformacao de instituicao federal isolada de ensino superior (entdo Escola
Superior de Agricultura de Lavras - ESAL, como instituicdo federal isolada de 1963 até
1994) em Universidade Federal de Lavras - UFLA, que previsse uma estrutura
organizacional com unidades intermediarias entre a Direcao Executiva e o0s
Departamentos Didatico-Cientificos.

As demais IFES contam com Centros, Institutos, Faculdades e, ou, Escolas, como
Unidades Académicas (UA) intermediarias, em sua maioria gozando de autonomia
académica na gestao de cursos de graduacdo e de programas de pos-graduacdao, com
congregacdes como colegiados de deliberacao superior, com representacao dos
segmentos docente, técnico-administrativo e discente de graduacdo e de pds-graduacao
das respectivas comunidades académicas de suas UA’s (Institutos/Faculdades/Escolas),
tornando-se os Conselhos Superiores dessas universidades instancias de recursos,
somente, para a maioria dos processos académico-administrativos.

Nessas unidades, as direcoes compartilham de gestao académico-administrativa
com a Direcdo Executiva das universidades, exercendo plenamente o poder de decisao
dos processos relacionados as respectivas UA’s e mediando a relacdo entre as instancias
da Direcao Executiva com os Departamentos, tornando a gestdo mais horizontal e
eficiente.

A transformacdo da ESAL em UFLA ocorreu em 15 de dezembro de 1994 (Lei N°
8956, de 15/12/1994), faltando somente 15 dias para o término de um governo de
transicdo, sob a presidéncia de Itamar Franco, que assumiu o governo apos a renuncia do
presidente Fernando Collor. A época, presumivelmente pela celeridade com que se deu o
processo de transformacdao da ESAL em UFLA e pelas dificuldades enfrentadas pelo
governo, que implantava o Plano Real com sérias restricbes de gastos impostas ao setor

publico, a exposicao de motivos encaminhada pelo MEC a Casa Civil informou que:

“No nivel organizacional, a ESAL ja detém uma estrutura que se
assemelha a de uma universidade de pequeno porte, tendo como
caracteristica a leveza institucional, administrativa e de
funcionamento’... e que ...“ndo hd, portanto, custos a considerar’.
(FONTE: Trecho da Exposicao de Motivos apresentada pelo MEC a Casa Civil da Presidéncia da
Republica, como subsidio a proposta de Projeto de Lei de transformacdo da ESAL em UFLA

pelo Congresso Nacional em 1994. Documento anexado ao Relatério da Comissdao Portaria N°
244/2017)



Portanto, diferentemente de todas as demais universidades federais criadas ou
transformadas de faculdades ou escolas isoladas em universidades federais, a UFLA tao
somente foi emancipada ao status de universidade, ndao recebendo o quantitativo
necessario de cargos de direcao e de funcdes gratificadas para se estruturar na nova
dimensdo de uma universidade, sem qualquer aporte de recursos orcamentarios para a
melhoria da infraestrutura fisica e sem o quantitativo necessario de cargos para
contratacdao de servidores docentes e técnico-administrativos, como ocorreu nos demais
processos de criacdo e de transformacdo de universidades federais (vide os exemplos
recentes de instituicoes como a UFSJ, UNIFEI, UFVJM, UNIFAL-MG, UFERSA, UFCSPA e
muitas outras).

O Governo Federal (Casa Civil e MEC) e o Congresso Nacional a época da
transformacdao da ESAL em UFLA, presumivelmente deixaram para que a recém-criada
Universidade - UFLA definisse autonomamente sua estrutura organizacional, mais
complexa, no processo de estatuinte que se seguiu a transformacao, entre dezembro de
1994 e agosto de 1995, o que infelizmente ndo aconteceu, mantendo-se a estrutura
departamental, somente, sem que houvesse qualquer aceno para uma eventual expansao
futura que contemplasse a atuacdo da instituicio em outras areas do conhecimento, além
das Ciéncias Agrarias.

Para agravar esse cenario de manutencao do status quo, de preservacao da
estrutura departamental da antiga ESAL, observa-se que desde o encaminhamento do
pleito de transformacao da ESAL em UFLA pela Direcdo da Escola a época, ja era evidente
a intensao da nova Universidade manter-se especializada, somente, na area de Ciéncias
Agrarias. Um trecho transcrito do oficio encaminhado pelo Diretor Silas Costa Pereira ao

MEC explicita essa afirmacao:

“A Universidade Federal de Lavras terd as caracteristicas de uma
Universidade especializada, uma vez que serd dedicada mormente
as Ciéncias Agrdrias, Setor Primdrio de Producdo, Areas Rurais, ao
Desenvolvimento Rural e ao que se refere a populacdo rural’.

(FONTE: Trecho do Oficio 086/1994, de 11/4/1994, enviado pela Direcao da ESAL ao Senhor
Ministro de Estado da Educacdo, apresentando o pleito para transformacdo da ESAL em UFLA.
Documento anexado ao Relatério da Comissao Portaria N° 244/2017)

Por fim, a prépria edicao da Lei N° 8.956, em 15/12/1994, que cria a UFLA, faz
mencado a somente um novo curso a ser ofertado pela recém-criada universidade, que é o
curso de Direito, mas da realce a sua énfase em legislacdo e politicas agrarias, tornando
ainda mais evidente o perfil da UFLA como uma Universidade Rural.

A tendéncia de especializacao da UFLA em somente uma area do conhecimento
persistiu nao apenas no processo de estatuinte em 1995, que manteve a estrutura

departamental na UFLA, mas tornou-se evidente na criacdo do primeiro curso de



graduacdo apos a transformacdo; em 1997, quando foi encaminhado o processo de
criacdo de um curso de graduacdo na area de “informatica”, o mesmo somente logrou
éxito nos Conselhos Superiores quando a denominacdo foi proposta como “Informatica
Aplicada a Agropecuaria”. Posteriormente, quando o edital para o vestibular do referido
curso foi aprovado para publicacdao, houve o convencimento dos Conselhos Superiores de
que o nome mais apropriado para o curso seria “Ciéncia da Computacao”.

Desde entdo, quebrou-se a resisténcia existente a abertura da UFLA as demais
areas do conhecimento, com o acolhimento de novas areas, ocorrendo a mudanca na
abrangéncia e consequente denominacdao de alguns cursos (como o curso de
Administracao Rural, que passou a ser ofertado como curso de Administracdo) e a criacao
de novos cursos como Ciéncias Bioldgicas, Quimica, Engenharia de Alimentos, Educacao
Fisica, Matematica, Sistemas de Informacao, entre muitos outros.

Neste periodo, contudo, nao houve revisao do modelo de estrutura organizacional
da UFLA, mantendo-se a estrutura funcional, departamentalizada, exclusivamente. No
entanto, o problema ja existente a época da transformacao foi sendo agravado.

Quando ocorreu a transformacao da ESAL em UFLA, eram somente 13
departamentos, 6 cursos de graduacao, 10 programas de poOs-graduacdo (somente um
com doutorado), cerca de 190 servidores docentes e 340 técnicos administrativos, e
pouco mais de 2.000 estudantes presenciais.

No inicio dos anos 2000, quando cursos fora da area de Ciéncias Agrarias foram
criados, os departamentos ja eram em numero de 16, os cursos de graduacdo ja
somavam 10, os programas de poés-graduacdao se aproximavam de 20, a maioria
plenificados com mestrado e doutorado, e os servidores docentes ja eram 315; somente
o quadro de servidores técnico-administrativos mantinha-se pouco alterado, por
restricoes de contratacao impostas pelo governo federal.

Com a expansdo experimentada pela UFLA a partir de 2007, pela criacao dos
primeiros cursos noturnos e posteriormente, a partir de 2008 no Programa de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais - REUNI, patrocinado pelo MEC, o
cenario de expansao em todos os niveis se tornou ainda mais expressivo.

As projecoes evidenciavam a consolidacdo do REUNI na UFLA com cerca de 30
cursos de graduacdo e mais de 30 programas de pos-graduacdo, ampliando ainda mais a
atuacdao da UFLA em outras areas do conhecimento além das Ciéncias Agrarias, com
énfase para as Engenharias, as Ciéncias da Saude, e as Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas.

Nessa época, nos idos de 2010, prevendo-se um colapso na estrutura
administrativa da universidade pela tendéncia natural de departamentalizacao excessiva,
com varias areas do conhecimento sem a necessdria organizacdo em Institutos,

Faculdades ou Escolas, a Direcao Executiva apresentou como proposta ao grupo de



trabalho que coordenava a construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFLA
para o quinquénio 2011-2015, a adocao de uma nova estrutura organizacional, prevendo
a criacao de unidades académicas que organizassem minimamente as areas do
conhecimento em Centros, Escolas, Faculdades e, ou, Institutos.

A Comissdo revisora do PDI 2011-2015, designada pelo Conselho Universitario,
entendeu que a nova estrutura organizacional da UFLA nao deveria ser adotada naquele
momento, mas que poderia ser implementada durante a execucdao do PDI, prevendo sua
realizacao no item 3.1 - “Alteracao da Estrutura Administrativa”. O argumento utilizado
foi o fato de estar se aproximando do final de uma gestdao (Reitorado 2008-2012), o que
poderia comprometer a consolidacao da nova estrutura organizacional, visto que
certamente haveria mudanca na direcao da UFLA a partir de maio de 2012, pelo fato do
Reitor a época estar finalizando seu segundo mandato.

Por esta razdo, a nova gestao que assumiu a Direcao Executiva da UFLA para o
quadriénio 2012-2016, tendo como Reitor o Prof. José Roberto Soares Scolforo e como
Vice-Reitora a Prof® Edila Vilela de Resende Von Pinho, empossados em maio de 2012,
editou a Portaria N° 1136, em 21 de setembro de 2012, que deu inicio ao processo de
discussao do tema “nova estrutura organizacional da UFLA”.

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2016-2020, atualmente em
execucao na UFLA, também aponta para a necessidade de reestruturacao organizacional
e administrativa da Universidade como objetivo estrategicamente definido (p. 32), com a
finalidade de viabilizar os objetivos e a missdo institucional, além de garantir a gestao
eficiente e eficaz dos recursos publicos investidos na UFLA.

Convém ressaltar que a UFLA é hoje, em 2020, uma Instituicio bem mais
complexa que a ESAL de 1994, quando ocorreu a transformacdo para o status de
Universidade. O namero de cursos de graduacado, que era somente 6, hoje é 34 (aumento
de 467%); o numero de programas de pds-graduacao, que era 10, hoje é 43, em sua
maioria plenificados com cursos de mestrado e de doutorado (com aumento de 11 para
66 cursos, o que representa um incremento de 500%); o numero de estudantes
presenciais, pouco superior a 2.000 em 1994, hoje se aproxima de 14.000 (aumento em
cerca de 600%); o numero de servidores docentes, que era de 190, hoje se aproxima de
770 (305% de ampliacao no quadro permanente) e o de técnicos administrativos, que era
de 340, hoje é de aproximadamente 560 (cerca de 64% maior); inclusive o nimero de
departamentos, que era de 13 a época da transformacdao, o que em certo sentido
justificava o argumento de manutencdo da estrutura departamental existente, hoje é de
28, ja ampliado em cerca de 115%.

Por fim, convém enfatizar que as demais IFES (sdao 69 universidades federais em
todo o Brasil) adotam uma estrutura organizacional mais complexa que aquela assentada

exclusivamente na departamentalizacao funcional, como é o caso da UFLA.



A organizacdao em Unidades Académicas intermediarias entre a Direcao Executiva e
os Departamentos tem contribuido para a maior eficiéncia da gestdo, além de permitir a
expressiva melhoria da gestao académico-administrativa dos cursos de graduacao e dos
programas de pds-graduacdo, com sensivel melhoria na qualidade dos mesmos.

Sdo exemplos de instituicdbes que adotam modelos de estrutura organizacional
similares ao proposto para a UFLA: UNIFAL-MG (9 unidades: 1 Escola, 3 Faculdades e 5
Institutos), UFJF (19 unidades: 4 Institutos e 15 Faculdades), UFU (29 unidades: 15
Faculdades e 14 Institutos), UNIFEI (7 Institutos), UFV (4 Centros) e UFMG (20 unidades: 9
Escolas, 7 Faculdades e 4 Institutos).



5. CONSIDERACOES SOBRE A NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UFLA

A adocao de uma estrutura matricial nas organizacées, de uma forma geral,
procura definir claramente as areas de competéncia e de atuacdao dos cargos no sentido
de aumentar a eficiéncia administrativa, descentralizar a autoridade e distribuir melhor as
responsabilidades. A matriz organizacional é, essencialmente, uma rede de interacdes
entre equipes de uma mesma organizacdao que ocupam cargos e funcdes diferenciadas,
mas que procuram alcancar objetivos comuns.

A estrutura matricial, também conhecida por organizacao por projeto, € voltada,
segundo Morgan (1996, p. 60), “para a equipe no sentido de que a prioridade é dada
para as dreas de negocios, programas, produtos ou projetos, com especialistas funcionais
que oferecem apoio”. Esta é a situacao da UFLA, uma universidade em crescimento, pois
suas areas fins, que sdo o ensino, a pesquisa e a extensdo, necessitam de apoio
profissional das areas operacionais.

Na estrutura matricial proposta para a UFLA o ensino, a pesquisa e a extensao sao
claramente definidos como areas fim em interacdio com as dareas operacionais,
representadas pelas Pro-Reitorias e suas respectivas Diretorias e Coordenadorias.

Nesse formato se estabelece uma estrutura democratica de representacao em dois
sentidos:

a). Nas linhas, o que prevalece é a estrutura hierarquica de cargos desde o diretor,
passando pelos chefes de departamentos e pelos coordenadores de cursos de graduacao
e de programas de poés-graduacdo, até os representantes dos setores ou areas de
especializacao; e

b). Nas colunas, é assegurado o comando desde o pro-reitor, diretores,
coordenadores e técnicos operacionais. A representacdao é delegada a cada chefe de
departamento, coordenador de curso de graduacao, coordenador de programa de pods-
graduacado, representantes de discentes e de técnicos administrativos, que possuem igual
poder de decisdao, cada um com direito a um voto na Congregacdao da UA (Instituto,
Faculdade ou Escola).

Além disso, é interessante observar que na estrutura proposta as novas Unidades
Académicas passam a ter autonomia orcamentaria e operacional na gestao dos cursos a
elas vinculados, bem como assumem a responsabilidade de trabalhar
interdisciplinarmente. Nessa configuracdo organizacional, os diretores das Unidades
Académicas terao assento no Conselho Universitario (CUNI) e os diretores dos Institutos
Tematicos terao assento no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE).

Um Setor representa uma area especifica ou uma especializacdo do conhecimento
cientifico. Geralmente, uma area de conhecimento cientifico delimita um Departamento,
que é a Unidade Didatico-Cientifica. Assim, um conjunto de Setores forma um

Departamento ou area de conhecimento cientifico, que sustenta a formacao profissional.



No caso da UFLA, historicamente, os Setores existentes sdo responsaveis pela formacao
de uma area e pelo suporte a um dado curso de graduacao ou mesmo a um programa de
pos-graduacao.

Dessa forma, na proposta de nova estrutura organizacional da UFLA, cada
Departamento (DEP), que corresponde a uma area do conhecimento cientifico, sera
formado pelo conjunto de Setores (S), que correspondem as especializacdes. Cada Setor
elege, entre seus pares, um representante que participara de um Conselho
Departamental, que serd integrado pelos representantes de todos os Setores ou Areas de
Especializacao do Departamento e pela representacao de discentes e de técnicos
administrativos, além do Chefe e Subchefe de Departamento, eleitos pela Assembleia
Departamental.

A Assembleia Departamental, composta pelo conjunto de docentes, de técnicos
administrativos e pelos representantes discentes de graduacdo e de pds-graduacao, se
reunira para a eleicio de Chefe e Subchefe do Departamento e, quando solicitada pelo
Chefe de Departamento ou pelo Conselho Departamental, se reunira como colegiado
consultivo. O Chefe de Departamento, eleito pelo voto da maioria da Assembleia
Departamental, tera assento na Congregacao da Unidade Académica, assim como todos
os Coordenadores de Cursos de Graduacao e de Programas de P6s-Graduacdo. Assim, sao
consideradas as seguintes recomendacdes para o funcionamento de Setores,

Departamentos e novas Unidades Académicas (Institutos, Escolas ou Faculdades):

e O Setor (S) corresponderd a uma area de especializacdo formada por no minimo
dois e no maximo 12 docentes (em regime de trabalho de dedicacdao exclusiva -
DE), ou, devera observar a relacdo minima de um docente em regime de trabalho
de 20 ou 40 horas para dois docentes em DE. Excecoes poderdo ocorrer fora dos
limites estabelecidos nesta amplitude, mas deverdo ser aprovadas pela

Congregacado da Unidade Académica.

e O Departamento (DEP) representara a organizacdo dos Setores ou Areas de
Especializacio em uma area do conhecimento cientifico no que diz respeito ao
Ensino, a Pesquisa e a Extensao, no sentido de dar suporte aos Cursos de
Graduacao (CG) e, ou, aos Programas de P6s-Graduacao (PPG). Cada Departamento
serd constituido por no minimo trés Setores ou Areas de Especializacdo e sera
limitado, preferencialmente, a no minimo 10 docentes, sem definicio prévia de
numero maximo, desde que nao exceda a capacidade de controle e de

coordenacao pela Chefia de Departamento.



e (Cada Unidade Académica (Instituto, Escola ou Faculdade) sera constituida pelos
respectivos Departamentos (DEP) que se associarem para sua criacao, por pelo
menos dois Cursos de Graduacao (CG) e pelo(s) Programa(s) de Pdés-Graduacao

stricto sensu (PPG) neles existente(s);

e Cada Setor ou Area de Especializacio no Departamento terd um representante,
eleito entre seus pares, na composicao do Conselho Departamental, com direito a
um voto, independente do nimero de docentes lotados no Setor ou Area de
Especializacao. O Conselho Departamental tera igualmente a representacao de
servidores técnico-administrativos e de discentes, todos eleitos entre seus pares,
que terdo direito a um voto cada, respeitando-se o que determina a Lei N° 9394,
de 20/12/1996 (LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao);

e Cada Chefe de Departamento (DEP), Coordenador de Curso de Graduacdo (CG) e
Coordenador de Programa de Po6s-Graduacdo (PPG) tera direito a um voto na
composicao da Congregacao da Unidade Académica (Instituto, Faculdade ou
Escola), assim como os representantes dos servidores técnico-administrativos e
dos discentes, todos eleitos entre seus pares, respeitando-se o que determina a
LDB;

e O Diretor da Unidade Académica sera escolhido conforme disposto na legislacdo
vigente e nomeado pelo Reitor para mandato de quatro anos, dentre os docentes
da Unidade Académica que possuam o titulo de doutor ou que estejam
posicionados na Classe D ou na Classe E da Carreira do Magistério Superior.
Sugere-se que o cargo de Vice-Diretor da UA seja exercido de modo cumulativo por
um dos Chefes de Departamentos que a compdem, que sera nomeado pelo Reitor,

ouvido o Diretor da UA.
Para melhor compreensio da estrutura de Setores ou Areas de Especializacdo nos

Departamentos, vide a Figura 1, onde DEP é Departamento, S é Setor e D representa
Docente.

Figura 1. Estrutura minima de Setores para formar um Departamento.



Nesta configuracdo, a Assembleia Departamental, 6rgao colegiado consultivo em cada
Departamento, tera as seguintes atribuicoes:

a) Eleger o Chefe e o Subchefe do Departamento;
b) Reunir-se periodicamente, desde que solicitada pelo Chefe de Departamento e, ou,

pelo Conselho Departamental, como 6rgao colegiado consultivo.

Ja o Conselho Departamental, 6rgao colegiado deliberativo em cada Departamento,

tera as seguintes atribuicoes:

a) Deliberar sobre o planejamento e a organizacdao das acdes de ensino, pesquisa e
extensdao dos Setores;

b) Deliberar sobre o planejamento da infraestrutura do Departamento, subsidiando o
Chefe de Departamento para o encaminhamento de suas demandas a Congregacao
da UA;

¢) Deliberar sobre o processo de distribuicao das atividades académicas, obrigatorias
e eletivas, aos cursos de graduacao e aos programas de pos-graduacdao no ambito
do Departamento, para encaminhamento a Congregacao da UA;

d) Planejar e propor a criacao de cursos de graduacdao e de programas de pos-
graduacao a Congregacao da UA;

e) Deliberar sobre a utilizacdo dos recursos e as despesas geradas pelo
Departamento.

A dinamica interativa e a interdisciplinaridade entre docentes, Setores,
Departamentos e cursos de graduacdao e programas de poés-graduacdo podem ser
observadas nas Figuras 2 e 3.

Colegiado de
Graduacido

Colegiado de
P6s-Graduacao

Figura 2. Interdisciplinaridade entre Setores (S), Departamentos (DEP), Cursos
de Graduacao (CG) e Programas de Pos-Graduacao (PPG).



Na nova estrutura organizacional da UFLA, os Setores poderao ser estruturados ou
reestruturados no processo de transicdo, observando-se o critério de areas de
especializacao dos docentes e sua formacdo e atuacdao académica, producdo cientifica,
tecnologica e de extensdo para adequacdo ao novo Setor. ApoOs o periodo de transicao
para a nova estrutura, que sera definido pelos Conselhos Superiores, os docentes
poderdao migrar entre Setores e Departamentos, inclusive de diferentes Unidades
Académicas.

No entanto, considera-se que as disciplinas atualmente ofertadas pelos docentes,
pertencentes a area de conhecimento para a qual foi realizado o concurso publico desses,
deverao continuar sob sua responsabilidade na nova estrutura, ressalvando-se a
prerrogativa do Setor de origem decidir sobre a sua manuten¢ao ou nao no mesmo. Em
qualquer situacdao, recomenda-se que o0s processos de remocao envolvendo a
migracao de docentes entre Setores e Departamentos sejam mediados e avaliados
pela Comissao de Vagas do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE e
somente sejam efetivados se aprovados pela mesma.

Na Figura 3, os pontos circulados representam a interacao entre os Setores e 0s
Cursos de Graduacdo e Programas de P6s-Graduacdo. Os docentes vinculados aos Setores
participam diretamente na composicao dos Cursos e Programas de P6s-Graduacao por
meio da oferta de disciplinas e na composicdao dos colegiados de cursos, tanto de
graduacao quanto de pds-graduacao.

Pode ocorrer que apenas um Setor seja responsavel por um programa de pos-
graduacao, assim como um Setor pode participar intensivamente de um ou mais cursos
de graduacao e até de dois ou mais programas de pos-graduacao. As possibilidades de
interacao sao multiplas, considerando que sao varios Departamentos (DEP) que vao
interagir dentro e, ou, fora da UA, oferendo suporte aos cursos de graduacao e aos
programas de pés-graduacdo. Da mesma forma, havera multiplas possibilidades de
interacao entre Setores e Departamentos entre diferentes Unidades Académicas. Essa é a
organizacdao matricial do conhecimento cientifico, possibilitando multiplas interacoes
entre especializacdes e a consequente interdisciplinaridade entre diferentes areas do

conhecimento.
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Figura 3. Organograma matricial de interacao entre Departamentos e Setores com a
Coordenacao Operacional - Nucleo Estratégico de Gestao - NEG, os Cursos de Graduacao - CG,
Programas de Pos-Graduacao - PPG, Coordenacao de Pesquisa e Inovacao - C. PESQ. e

Coordenacaode Extensiao e Cultura - C. EXT das Escolas/Faculdades.

Para cada UA (Instituto, Faculdade ou Escola) recomenda-se a criacdo de um
Nucleo Estratégico de Gestao - NEG, de carater executivo e consultivo, formado por um
ou mais servidores, preferencialmente administradores e por outros servidores técnico-
administrativos especializados. Entende-se por “TAE’s especializados” os servidores que
atuam em setores especificos, com necessidades préprias de equipamentos e material,
como é o caso de laboratérios, hospitais, casas de vegetacdo e outras unidades
consideradas com especificidades proprias na estrutura das Unidades Académicas.

Estes Nucleos serdao diretamente ligados a diretoria das Unidades Académicas, no
mesmo nivel da secretaria geral das mesmas. Deverao atuar no planejamento e execuc¢ao
da fase interna das licitacOes para aquisicoes de materiais e servicos; fiscalizacdo de
contratos; analise dos dados relacionados aos servidores docentes e técnico-
administrativos e funcionarios terceirizados; planejamento e execucdao orcamentaria, com
autonomia para atuacdao junto aos Departamentos que as compdem e as respectivas
chefias, no que se relacionar a gestao administrativa e técnica, como a infraestrutura
fisica; a aquisicdo, manutencdo e controle de uso de equipamentos; e o atendimento das
demandas por materiais utilizados pelos docentes em seus Setores nos Departamentos.

Recomenda-se que o Nucleo Estratégico de Gestao em cada UA seja constituido
por numero de servidores técnico-administrativos que corresponda, no minimo, ao
numero de Departamentos que integram a Unidade Académica, sendo cada membro
indicado pelas respectivas chefias dos Departamentos, entre servidores TAEs com perfil
necessario para atuar no NEG, ou por meio de realocacdo de servidores de outras
unidades administrativas. A coordenacao do NEG em cada Escola ou Faculdade devera ser
exercida, preferencialmente, por um TAE Administrador, indicado pelos demais
integrantes do NEG, em comum acordo com a direcao da UA. O coordenador do NEG tera
um assento assegurado na composicao da Congregacao de cada UA, com direito a voz e

voto.



A atuacdao dos NEG’s devera ser prevista no Regimento de cada UA (Instituto,
Escola ou Faculdade), com descricao das atribuicées dos servidores que os compdem, de
acordo com as competéncias previstas para cada categoria funcional, bem como deve ser
definida a posicdao do NEG no organograma da UA.

As secretarias das UA’s congregardao as atividades de cunho administrativo e
académico, sendo responsaveis por secretariar de forma integrada os cursos de
graduacdao e os programas de poés-graduacao vinculados a UA, em um trabalho
coordenado pela Diretoria da UA e pelos NEG’s, de maneira que se possa otimizar os
recursos humanos existentes e atender a comunidade de maneira célere, eficaz e
eficiente.

Os Nucleos Estratégicos de Gestao e as secretarias das UA’s serdo responsaveis
pelas relacdes operacionais entre Unidades Académicas e Pro-Reitorias, assim como entre
a Direcao da UA e as Chefias dos Departamentos que a compodem.

Por fim, em relacio ao quadro geral de lotacdo de servidores técnico-
administrativos em todas as Unidades Académicas que serao criadas, o seu
dimensionamento sera feito apdés a aprovacdao da nova estrutura organizacional pelos
Conselhos Superiores - CEPE e CUNI, tendo em vista que a mudanca da estrutura
implicara na reforma administrativa das Pré-Reitorias. No entanto, no processo de
transicao para a nova estrutura, os técnicos administrativos permanecerao em seus atuais
locais de lotacao.

A organizacao matricial ocorrera entre as areas funcionais da UFLA, representadas
pelas Pro-Reitorias e suas respectivas Diretorias, com as areas fim, representadas pelas
Unidades Académicas e voltadas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao, como estao
representadas na Figura 4. Sobrepondo esta figura, a elipse representa os Institutos
Temadticos, que perpassam virtualmente toda a estrutura administrativa e areas fim da

Universidade.
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Figura 4. Organograma matricial geral da estrutura organizacional da UFLA com interacao entre
Escolas/Faculdades e as Pro-Reitorias.
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Considerando-se a permanente preocupacao da UFLA com a sua contribuicdo para
o desenvolvimento regional, os Institutos Tematicos sao previstos como forma de
organizacdao com propositos definidos e com foco no desenvolvimento da pesquisa
cientifica e na difusao do conhecimento interdisciplinar. Estas unidades serdo
transversais a estrutura das Escolas ou Faculdades, pela integracio de docentes e
pesquisadores lotados nas mesmas, com reconhecida competéncia em areas
consideradas estratégicas para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovacao. Os
Institutos tematicos serdao induzidos por editais especificos, cujas proposicées serdao
oportunamente apresentadas pela Direcdo Executiva aos Conselhos Superiores.

Convém destacar que sera facultada aos docentes sua independéncia em realizar
suas pesquisas vinculadas ou nao aos Institutos Tematicos. Mais detalhes sobre a
proposta de Institutos Tematicos sdao apresentados no relatério da Comissdo designada
pela Portaria N° 244/2017, cuja integra encontra-se disponivel para consulta na

Secretaria dos Conselhos.



6. PROPOSTA DE CRIACAO DE 8 (0ITO) UNIDADES ACADEMICAS
(INSTITUTOS, FACULDADES E ESCOLAS)

Instituto, Faculdade ou Escola é uma Unidade Académica autobnoma de ensino,
pesquisa e extensao integrada a estrutura organizacional da Universidade, que atua sob a
regulacdo e supervisao da Direcao Executiva e com as diretrizes emanadas dos Conselhos
Superiores - CUNI e CEPE. Atua em uma ou mais areas do conhecimento cientifico por
meio do funcionamento de cursos de graduacdo e de programas de pds-graduacao,
projetos de pesquisa e de extensao, inovacao tecnoldgica e prestacdao de servicos.

As instituicoes de educacao superior sao caracterizadas, essencialmente, pela
producdo e difusdo do conhecimento cientifico por meio da pesquisa, do ensino e da
extensdo. Dessa forma, a estrutura organizacional que se propde implementar na UFLA
esta fundamentada, conceitualmente, na organizacdo do conhecimento cientifico em
Grandes Areas que delimitam uma Unidade Académica (que na UFLA terd atuacido em
uma ou mais de uma Grande Area, desde que sejam relacionadas entre si), em Areas do
Conhecimento, que delimitam um Departamento e 0s cursos a ele relacionados, e em
Areas de Especializacdo, que delimitam as especializacdes do conhecimento cientifico e
os setores especificos de atuacao dos docentes e pesquisadores.

De acordo com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico -
CNPq, Grande Area é a aglomeracio de diversas areas do conhecimento em virtude da
afinidade de seus objetos, métodos cognitivos e recursos instrumentais refletindo
contextos sociopoliticos especificos. Area do Conhecimento é o conjunto de
conhecimentos inter-relacionados, coletivamente construido, reunido segundo a natureza
do objeto de investigacdo com finalidades de ensino, pesquisa e aplicacdes praticas. Area
de Especializacao é a caracterizacdo tematica da atividade de pesquisa e ensino.

Portanto, as divisdes em Grande Area, Area do Conhecimento e Especializacdo
estdo respaldadas no CNPq, que lista oito Grandes Areas. Uma comissdo conjunta do
CNPq, CAPES e FINEP estabeleceu a organizacao das areas do conhecimento em oito
Grandes Areas: 1. Ciéncias Matematicas e Naturais; 2. Engenharias e Computacdo; 3.
Ciéncias Biolégicas; 4. Ciéncias Médicas e da Saude; 5. Ciéncias Agrondomicas e
Veterinarias; 6. Ciéncias Humanas; 7. Ciéncias Socialmente Aplicaveis; e 8. Linguagens e
Artes.

Para a formatacdo da proposta de nova estrutura organizacional da UFLA, a
Comissdao tomou como referéncia essas areas, agrupando aquelas mais relacionadas
entre si, além da atual organizacao da UFLA em Departamentos. Em alguns casos foram
também considerados entendimentos entre as partes envolvidas, particularmente a

existéncia de afinidades formalmente expressadas pelas Chefias de Departamentos.



A Comissao designada pela Portaria N° 244/2017 apresentou como proposta final
a criacao de 6 (seis) Unidades Académicas, sugerindo sua denominacao como Faculdades
ou Escolas. No trabalho realizado pela atual Comissao (Portaria N° 211/2020), para a
atualizacdo da proposta e revisao de algumas sugestdes e pleitos apresentados a época,
em comum acordo com a Direcdao Executiva da UFLA, optou-se pela proposicao de criacao
de mais 2 (duas) Unidades Académicas, a partir de um rearranjo dos atuais
Departamentos e agrupamento mais harmoénico das areas do conhecimento. Sao
recomendadas as seguintes Unidades Académicas, em numero de 8 (oito), que poderao
ser denominadas como Institutos, Faculdades ou Escolas na nova estrutura

organizacional da UFLA (*):

1. Unidade Académica (Instituto, Faculdade ou Escola)
DE CIENCIA ANIMAL
e Departamentos de Medicina Veterinaria (DMV) e de Zootecnia (DZO).

2. Unidade Académica (Instituto, Faculdade ou Escola)
DE CIENCIAS AGRARIAS

¢ Departamentos de Agricultura (DAG), de Ciéncia dos Alimentos (DCA), de Ciéncias
Florestais (DCF), de Ciéncia do Solo (DCS), de Entomologia (DEN), de Fitopatologia
(DFP) e de Gestao Agroindustrial (DGA).

3. Unidade Académica (Instituto, Faculdade ou Escola)
DE CIENCIAS DA SAUDE

e Departamentos de Ciéncias da Saude (DSA), de Educacao Fisica (DEF) e de Nutricao
(DNU).

4. Unidade Académica (Instituto, Faculdade ou Escola)
DE CIENCIAS EXATAS

e Departamentos de Ciéncia da Computacao (DCC), de Ciéncias Exatas (DEX), de
Computacao Aplicada (DAC) e de Estatistica (DES).

5. Unidade Académica (Instituto, Faculdade ou Escola)
DE CIENCIAS HUMANAS, EDUCACAO E LINGUISTICA

e Departamentos de Ciéncias Humanas (DCH), de Educacao (DED) e de Estudos da
Linguagem (DEL); e o Nucleo de Educacao da Infancia (NEDI).

6. Unidade Académica (Instituto, Faculdade ou Escola)
DE CIENCIAS NATURAIS
e Departamentos de Biologia (DBI), de Fisica (DFI) e de Quimica (DQI).

7. Unidade Académica (Instituto, Faculdade ou Escola)
DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS




e Departamentos de Administracao e Economia (DAE) e de Direito (DIR).

8. Unidade Académica (Instituto, Faculdade ou Escola)
DE ENGENHARIA
Departamentos de Automatica (DAT), de Engenharia (DEG), de Engenharia Agricola

(DEA) e de Recursos Hidricos e Saneamento (DRS).

*: OBSERVACOES:

1/: O termo “Instituto”, “Faculdade” ou “Escola” podera ser definido pela prépria
Unidade Académica.

Embora nao exista uma regra clara, na maioria das universidades brasileiras o
termo “Escola ou Faculdade” se aplica a Unidade Académica que oferece formacao para
“profissdes em carreiras tradicionais”, como Eng® Civil, Médico, Eng® Agronomo, Médico
Veterinario, Administrador, Advogado, Zootecnista, e outras.

Nesses casos, a opcdo pela adocdo do termo “Escola” ou “Faculdade” é também de
livre escolha pela Unidade Académica, embora se observe mais frequentemente o termo
“Escola” sendo aplicado as Unidades Académicas mais vocacionadas as ciéncias
tecnologicas e o termo “Faculdade” aquelas mais orientadas as ciéncias da saude,
humanas e sociais.

Ja o termo “Instituto” se aplica as Unidades Académicas orientadas a formacao
universitaria que ofertam disciplinas e formacdo na area basica, usualmente para todos
os cursos da Universidade, sem necessariamente formar profissionais em areas
especificas ou mesmo oferecendo formacao em “profissdbes de carreiras académicas’,

como Fisico, Quimico, Matematico, Biélogo, e outras.

2/: Ilgualmente as denominac¢bes dos Institutos, Escolas ou Faculdades (Ciéncia
Animal, Ciéncias Agrarias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas, Ciéncias Naturais, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Educacdo e Linguistica, e Engenharia) sdo apenas sugestdes e deverao
ser definidas pelas préprias Unidades Académicas, em comum acordo entre Direcao da
UA, Chefias de Departamentos que as integram e membros de suas respectivas
comunidades académicas.

Adotando-se as observacdes consideradas acima (itens 1 e 2) aplicadas da
maneira como sao usualmente empregadas nas Universidades brasileiras para a
denominacao das oito Unidades Académicas propostas na UFLA, apenas a titulo de
exemplo, poderiamos compor a nova estrutura organizacional com duas Escolas, quatro

Faculdades e dois Institutos, como sao listados a seguir, em ordem alfabética:



1. ESCOLA DE CIENCIAS AGRARIAS

ESCOLA DE ENGENHARIA

FACULDADE DE CIENCIA ANIMAL

FACULDADE DE CIENCIAS DA SAUDE

FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS, EDUCACAO E LINGUISTICA
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS

@ N O U A WN

INSTITUTO DE CIENCIAS NATURAIS

3/: Foram considerados somente os Departamentos existentes por ocasidao da
vigéncia da Portaria N° 211/2020. Eventuais desmembramentos de Departamentos a
partir deste periodo nao alteram as recomendacdoes e consideracdes da Comissao,

devendo ser remetidos aos Departamentos de origem.

Nos Quadros 1 a 8, a seguir, sdo apresentadas de maneira sucinta informacoes
sobre cada Unidade Académica proposta, incluindo-se a relacdo nominal dos atuais
Departamentos (28) que as integrardao e dos Cursos de Graduac¢ao presenciais e na
modalidade a distancia (31+3=34) e Programas de Pé6s-Graduacao stricto sensu
(43) hoje ofertados pelos mesmos, nos niveis de mestrado (M) e doutorado (D)
académicos e de mestrado profissional (MP), além das especializacdes presenciais

em Residéncia Médica e Residéncia Multiprofissional em Saude.

INSTITUTO, FACULDADE OU ESCOLA
DE CIENCIA ANIMAL
DEPARTAMENTOS CURS0S DE GD PROGRAMAS DE PG + RESIDENCIA
(2) (2) (3+1) *

DMV Medicina Veterinaria Ciénciae Tecnologia da Producdo Animal (MP)
Dep. de Medicina
Veterinaria Zootecnia Ciéncias Veterinarias (Me D)

DZO Residéncia Multiprofissional em Saide (Res)
Dep. de Zootecnia
Zootecnia (Me D)

“: M (Mestrado), D (Doutorado); MP (Mestrado Profissional) e Res (Residéncia)

QUADRO 1. UA DE CIENCIA ANIMAL, que sera inicialmente constituida por 2 Departamentos, com oferta
de 2 cursos de graduacdo, 3 programas de pos-graduacao Stricto sensu e 1 Residéncia
Multiprofissional em Satde.



INSTITUTO, FAC ADE OU ESCOLA
DE CIENCIAS AGRARIAS

DEPARTAMENTOS CURso0s DE GD PROGRAMAS DE PG *
(7) (3) (10)

DAG Agronomia Ciénciado Solo (M e D)
Dep. de Agricultura

DCA
Dep. de Ciéncia dos Alimentos

DCF
Dep. de Ciéncias Florestais Engenharia de Biomateriais (M e D)

Engenharia de Alimentos Ciénciados Alimentos (Me D)
Engenharia Florestal Ciéncia e Tecnologia da Madeira(Me D)

Engenharia de Alimentos (M)

DCS Engenharia Florestal (Me D)
Dep. de Ciéncia do Solo Entomologia (Me D)

DEN Fitopatologia (M e D)
Dep. de Entomologia

DFP
Dep. de Fitopatologia

DCA
Dep. de Gestao Agroindustrial

Fitotecnia(Me D)

Plantas Medicinais, Aromaticas e
Condimentares (Me D)

¥: M (Mestrado) e D (Doutorado)

QUADRO 2. UA DE CIENCIAS AGRARIAS, que sera inicialmente constituida por 7 Departamentos, com
oferta de 3 cursos de graduacdo e 10 programas de pos-graduacao Stricto sensu.

INSTITUTO, FACULDADE OU ESCOLA
DE CIENCIAS DA SAUDE

DEPARTAMENTOS CURSs0S DE GD * PROGRAMAS DE PG **
(€))] (4) (2)
DSA Educacdo Fisica(Bch) Ciéncias da Satde (M)
Dep. de Ciéncias da . .
Saude Educacdo Fisica(Lic) Nutricdo e Satude (M)
Medicina

DEF
Dep. de Ed ao Fisi o

ep. de Educacdo Fisica Nutricio

DNU
Dep. de Nutricdao

“: Bch (Bacharelado) e Lic (Licenciatura)
i M (Mestrado)

QUADRO 3. UA DE CIENCIAS DA SAUDE, que sera inicialmente constituida por 3 Departamentos, com
oferta de 4 cursos de graduacdo e 2 programas de pos-graduacao Stricto sensu.



DEPARTAMENTOS
(4)
DCC
Dep. de Ciéncia da

Computacao

DEX

CURs0S DE GD *
(4)

Ciéncia da Computacdo
Fisica(Lic)

Matematica (Lic)

INSTITUTO, FACULDADE OU ESCOLA
DE CIENCIAS EXATAS

PROGRAMAS DE PG **
(5)

Ciéncia da Computacao (M)
Ensino de Ciéncias e Educacao Matematica (MP)

Ensino de Fisica(MP)

Dep. de Ciéncias Exatas

Sistemas de Informacio Estatistica e Experimentacao Agropecuaria (Me D)
DAC

Dep. de Computacao

Aplicada

Matematica em Rede Nacional - PROFMAT (MP)

DES
Dep. de Estatistica

“: Lic (Licenciatura)
¥ M (Mestrado), D (Doutorado) e MP (Mestrado Profissional)

QUADRO 4. UA DE CIENCIAS EXATAS, que sera inicialmente constituido por 4 Departamentos, com
oferta de 4 cursos de graduacdo e 5 programas de pos-graduacdo Stricto sensu.

INSTITUTO, FACULDADE OU ESCOLA
DE CiENCIAS HUMANAS, EDUCACAO E LINGUISTICA

DEPARTAMENTOS CURSOS DE GD * PROGRAMAS DE PG **
(3+1) (5) (3)

DCH Filosofia(Lic) Filosofia (M)

Dep. de Ciéncias Humanas

Letras - Portugués (Lic/EaD) Letras (M)

DED Letras — Portugués e Inglés (Lic)

Dep. de Educacado Educacdo (MP)

Pedagogia (Lic/EaD)

DEL Pedagogia (Lic)
Dep. de Estudos da Linguagem

NEDI
Nucleo de Educacdo da Infancia ***

¥ Lic (Licenciatura) e EaD (Modalidade de Educacdo a Distancia)
¥ M (Mestrado) e MP (Mestrado Profissional)
v Unidade Académica responsavel pelo planejamento, supervisao e oferta da Educacao Infantil na UFLA

QUADRO 5. UA DE CIENCIAS HUMANAS, EDUCACAO E LINGUISTICA, que sera inicialmente constituida por
3 Departamentos e pelo NEDI, com oferta de Educacdo Infantil, 5 cursos de graduacdo e
3 programas de pos-graduacdo Stricto Sensu.



INSTITUTO, FACULDADE OU ESCOLA
DE CIENCIAS NATURAIS

DEPARTAMENTOS CuRrsos DeE GD * PROGRAMAS DE PG **
(€)) (5) (12)

DBI Ciéncias Bioldgicas (Bch) Agroquimica(Me D)
Dep. de Biologia

Ciéncias Bioldgicas (Lic) BiotecnologiaVegetal (Me D)

DEI Engenharia Fisica Botanica Aplicada (Me D)
Dep. de Fisica i i
p Quitnica (8ch) EcologiaAplicada (Me D)
DQl Gulimica @ic) Educacao Cientificae Ambiental (M)
Dep. de Quimica Fisica (M)

Fisicaem Associacao Ampla (M)

Fisiologia Vegetal (Me D)

Genética e Melhoramento de Plantas (M, D)
Genética e Melhoramento de Plantas (MP)
MicrobiologiaAgricola (Me D)

Multicéntricoem Quimica de Minas Gerais (Me D)

*: Bch (Bacharelado) e Lic (Licenciatura)
W M (Mestrado), D (Doutorado) e MP (Mestrado Profissional)

QUADRO 6. UA DE CIENCIAS NATURAIS, que sera inicialmente constituido por 3 Departamentos, com
oferta de 5 cursos de graduacdo e 12 programas de pos-graduacdo Stricto sensu.

INSTITUTO, FACULDADE OU ESCOLA
DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DEPARTAMENTOS CuURs0S DE GD * PROGRAMAS DE PG **
(2) (4) 3)

DAE Administracdo Administracao (Me D)
Dep. de Administracdo e
Economia Administracdo Pablica Administracdo Pablica (MP)

Administracdo Publica (EaD)

DIR
Dep. de Direito Direito

Desenvolvimento Sustentavel e Extensdo (MP)

“: EaD (Modalidade de Educacdo a Distancia)
¥ M (Mestrado), D (Doutorado) e MP (Mestrado Profissional)

QUADRO 7. UA DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS, que sera inicialmente constituida por 2 Departamentos,
com oferta de 4 cursos de graduacao e 3 programas de pos-graduacdo Stricto sensu.



INSTITUTO, FACULDADE OU ESCOLA
DE ENGENHARIA

DEPARTAMENTOS CURs0S DE GD PROGRAMAS DE PG *
(4) (7) (5)

DAT Engenharia Agricola Engenharia Agricola(Me D)

Dep. de Automatica

Engenharia Ambiental e Sanitaria Engenharia Ambiental (M)

DEG

Dep. de Engenharia Engenharia Civil Engenharia de Sistemas e Automacao (M)

DEA Engenharia de Controle e Recursos Hidricos (M e D)

Dep. de Engenharia Agricola [Fa\Fide]jF:texlo)

Tecnologias e Inovagdes Ambientais (MP)
DRS Engenharia de Materiais

Dep. Recursos Hidricos e

Saneamento Engenharia Mecanica

Engenharia Quimica

M (Mestrado), D (Doutorado) e MP (Mestrado Profissional)

QUADRO 8. UA DE ENGENHARIA, que sera inicialmente constituida por 4 Departamentos, com oferta de
7 cursos de graduacdo e 5 programas de poés-graduacao Stricto sensi.



7. INSTITUTOS TEMATICOS

A Comissdo designada pela Portaria N° 211/2020 propde a manutencao do texto
relacionado aos Institutos Tematicos como foi apresentado no relatério da Comissao
designada pela Portaria N° 244/2017. Contudo, recomenda que esta ac¢do seja
postergada para um horizonte de médio e longo prazos, por entender que os Institutos
Tematicos embora possam ser previstos na nova estrutura organizacional, deverao ser
objeto de futuras discussdes nos Conselhos Superiores CEPE e CUNI, quando for oportuna
sua inducao por meio de editais especificos.

Ha também que se considerar a Resolucdao CUNI N° 003, de 12 de marco de 2020
que referenda a Portaria n® 163 de 02/3/2020, que dispde sobre a Politica de Inovacao da
UFLA, fato amplamente relacionado com os Institutos Tematicos.

O atual momento, de profunda restricdio orcamentaria, pode ndo ensejar um
cenario favoravel a implementacdo simultanea da nova estrutura com 8 (0ito) novas
Unidades Académicas (Institutos, Faculdades e Escolas) juntamente com os Institutos
Tematicos, sendo prudente aguardar oportunidades mais favoraveis ao financiamento em
parcerias estabelecidas com agentes publicos e, ou, privados.

Os Institutos Tematicos poderao ser induzidos e criados com propésitos definidos
e com foco no desenvolvimento da pesquisa cientifica e dos programas de pos-
graduacao, sendo organizados a partir de areas tematicas do conhecimento cientifico,
transversais aos Institutos académicos, Faculdades e Escolas, com o objetivo de integrar
equipes multidisciplinares com competéncia instalada nas mesmas.

O carater dos Institutos Tematicos podera ndao ser permanente na estrutura
organizacional da UFLA e sua gestdo devera ser exercida por um Conselho Deliberativo e
por uma Diretoria Executiva.

A Comissdo sugere que os Institutos Tematicos sejam induzidos pela UFLA em
época oportuna, em cenario distinto do atualmente vivido pelas universidades federais,
de escassez de recursos em todos os 6rgaos publicos federais e estaduais, inclusive nas
agéncias de fomento a pesquisa. Recomenda-se que a Direcao Executiva da UFLA, ao
propor um Edital para inducao de Institutos Tematicos aos Conselhos Superiores,
assegure o aporte de recursos para a organizacao inicial dos mesmos.

Considerando-se as competéncias atualmente existentes nos varios Departamentos
da UFLA e a formatacdo proposta para a organizacdao das novas Unidades Académicas
(Institutos, Faculdades e Escolas), a Comissao aventa a possibilidade de inducdao de
editais pela UFLA, no médio e longo prazos, para os seguintes Institutos Tematicos:

e Instituto do Agronegdcio

e Instituto de Ciéncias Ambientais

e Instituto de Energias Alternativas

e Instituto de Politicas Publicas
Instituto de Seguranca Alimentar



8. COMPOSICAO DOS ORGAOS COLEGIADOS

Nos Quadros 9 a 13, a seguir, sdao apresentadas de modo sucinto propostas de
composicdao dos 6rgdos colegiados dos Departamentos (Conselhos Departamentais), das
Unidades Académicas (Congregacoes) e dos Conselhos Superiores - CEPE (Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao), CUNI (Conselho Universitario) e Conselho de Curadores.
Observacdes relacionadas as possibilidades de variacio no numero de membros
representantes e a sua qualificacdo (cargos diversos e representacdes de segmentos das
comunidades académica e de Lavras e regiao, e ainda a representacdao do Ministério da
Educacao, no caso do Conselho de Curadores), sao apresentadas nas chamadas dispostas
imediatamente abaixo de cada Quadro.

Em todos os casos considerou-se o que determina a Lei N° 9394, de 20/12/1996
(LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo), que estabelece em seu Art. 56, Paragrafo

Unico, o que segue:

Art. 56. As instituicées publicas de educacdo superior obedecerdo ao principio da
gestdo democratica, assequrada a existéncia de orgdos colegiados deliberativos,
de que participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional.

Pardgrafo unico. Em qualquer caso, os docentes ocupardo setenta por cento dos
assentos em cada Orgdo colegiado e comissdo, inclusive nos que tratarem da
elaboracdo e modificacbes estatutdrias e regimentais, bem como da escolha de
dirigentes.

4 SETORES 12 SETORES

=4

Chefe de Departamento 1 12,5 - 1 5.0
Subchefe de Departamento 1 12,5 - 1 5,0

Responsaveis por Setores ou Areas de
Especializacao 4 50,0 12 60,0

Repres. dos Técnicos Administrativos 1 12,5 - 3 15,0
Repres. dos Discentes 1

=

TOTAL DOCENTES 6 750 IR 14 70,0
TOTAL TECN. ADMINISTRATIVOS 1 125 |l 3 15,0
TOTAL DISCENTES 1 12,5 |l 3 15,0

QUADRO 9. Composiciodos CONSELHOS DEPARTAMENTAIS, em nimero de membros representantes e
sua qualificacdo (cargos diversos e representacoes de segmentos da comunidade académica)
considerando-se Departamentos com 4 e 12 Setores, provaveis limites inferior e superior da
amplitude hoje existente na estrutura de Departamentos na UFLA.



UNIDADES ACADEMICAS *

Gestao 1

2
Zi s

a

1

1

Coord. de Pesq. e Inovacao
Coord. de Extensao e Cultura

- - NA W=

- - A A -

- - W W -
(0

- - W AN -

- - NN -

Diretores dos Hospitais
Veterinario e Universitario

Coord. do Nicleo de Educacao
da Infancia s = = - 1 -

—
'
—
'
0
'
'
'

Repres. dos Técnicos
Administrativos 2

Repres. dos Discentes de GD 1
Repres. dos Discentes de PG 1

N N A
-
-
: N
N
-
N N W

N
-
0
N
N
N
W
N
N
~N
-
®
()]

|7|

TOTAL DOCENTES 12 23 13 16 15 23 12 19 71,5
TOTAL TECN. ADMINISTRATIVOS 5 3 3 3 5 3 4 15,6
TOTAL DISCENTES 4 2 3 3 4 2 4 12,9

% REPRESENTACAO DOCENTE | 70,6 | 71,9 71,4 | 71,9 706 | 70,4

*: Unidades Académicas - I: DE CIENCIA ANIMAL; II: DE CIENCIAS AGRARIAS; lll: DE CIENCIAS DA SAUDE; IV: DE CIENCIAS EXATAS;
V: DE CIENCIAS HUMANAS, EDUCACAO E LINGUISTICA; VI: DE CIENCIAS NATURAIS; VII: DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS; €
VII1: DE ENGENHARIA

QUADRO 10. Composicio das CONGREGACOES das Unidades Académicas, em nimero de membros representantes
e sua qualificacdo (cargos diversos e representacdes de segmentos da comunidade académica).

COMPOSICAO E QUALIFICACAO DOS MEMBROS DO CEPE

1 73

Vice-Reitor 1 2,3
Pro-Reitores Académicos + GDP (PRG, PRPG, PRP, PROEC, PRAEC, PRGDP) * 6 13,6
Docentes representantes das Unidades Académicas (IFE “s) 8 18,2
Repres. de Coordenadores de GD (1 por UA) 8 18,2
Repres. de Coordenadores de PPG (1 por UA) 8 18,2
Repres. dos Técnicos Administrativos 5 114
Repres. dos Discentes de Graduacao 3 6,8
Repres. dos Discentes de Pos-Graduacao 3 6,8
ro2s
#1000
32 727
5 114

¥ O namero de docentes ocupantes das 6 Pro-Reitorias representadas pode variar de 4 a 6, consi-
derando-se que a PRAEC e a PRGDP podem ser dirigidas por docentes ou técnicos administrativos.

QUADRO 11. Composiciodo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE, em nimero
de membros representantes e sua qualificacdo (cargos diversos e representacoes de
segmentos das comunidades académica e de Lavras e regido).



COMPOSICAO E QUALIFICACAO DOS MEMBROS DO CUNI

Reitor 1 3,4
Vice-Reitor 1 3,4
Representante do CEPE * ,'17 3.4
Diretores das Unidades Académicas (IFE"s) 8 27,6
Pro-Reitores Administrativos (PROPLAG, PROINFRA) ** 2! 6,9
Repres. dos Docentes das Unidades Académicas (de proporcao) *** 8 27,6
Repres. dos Técnicos Administrativos 4 13,8
Repres. dos Discentes de Graduacao 2 6,9
Repres. dos Discentes de Pos-Graduacao l 3,4
Repres. da Comunidade de Lavras e regiao 1 3,4
N° TOTAL DE MEMBROS 29 100,0
TOTAL DOCENTES 21 72,4
TOTAL TECNICOS ADMINISTRATIVOS 4 13,8
TOTAL DISCENTES 3 10,3
' TOTAL MEMBROS DA COMUNIDADE DE LAVRAS E REGIAO 1 3.4

*: O representante do CEPE pode ser um servidor docente ou técnico-administrativo.

w: As 2 Pro-Reitorias representadas podem ser dirigidas por servidores docentes ou técnico-administrativos.

winr: Os docentes que representam as Unidades Académicas sdo também considerados de proporcdo, pois além de
constituirem uma representacao docente, completam os 70% de docentes, percentual minimo exigido pela LDB,

podendo variar em niimero na medida em que outras representacées sejam necessarias (por exemplo, nas duas
situacdes descritas acima).

QUADRO 12. Composiciodo Conselho Universitario - CUNI, em niimero de membros representantes e
sua qualificacdo (cargos diversos e representacoes de segmentos das comunidades académica e
de Lavras e regido).



COMPOSICAO E QUALIFICACAO DOS MEMBROS DO CONS. DE CURADORES

Docentes representantes do CUNI 7 35,0
Docentes representantes do CEPE I 7 35,0
50
Representante dos Discentes de Graduacao I 5,0
Representante dos Discentes de Pos-Graduacao 1 5,0
Loso

*: O representante do MEC tem sido, com frequéncia, um servidor docente da camreira do Magistério Superior,
que esteja no exercicio do cargo de Reitor em uma das IFES de Minas Gerais; neste caso a .representacao docente
seria de 75%. Nahipotese do MEC indicar um representante nao docente, arepresentacao docente seria de 70%,
0 que ainda atenderia a exigéncia da LDB.

QUADRO 13. Composicio do Conselho de Curadores - CCUR, em nimero de membros representantes e
sua qualificacao (representacdes do CEPE, do CUNI, do MEC e de segmentos das comunidades
académicae de Lavras e regiao).



9. CONSIDERACOES FINAIS

Encerrando esta narrativa, os integrantes da Comissao designada pela Portaria N°
211/2020, encarregada de atualizar a proposta formulada pela Comissdo constituida pela
Portaria N° 244/2017, bem como de estabelecer cronograma de execucdao e de
implementacao da nova estrutura organizacional da UFLA, esperam ter conseguido
registrar neste relatorio o que consideram ser mais relevante sobre o tema.

Entende-se que o momento é oportuno para a implementacao da nova estrutura,
decisdo por varias razdes protelada ha pelo menos 25 anos na Instituicao, que manteve a
estrutura funcional organizada somente em departamentos e que neste periodo tornou-
se mais dispersa e distante na hierarquia do poder de decisdao, pela dificuldade de
descentralizacdo da gestdao académico-administrativa em um modelo ja demasiadamente
pulverizado, em 28 Departamentos Didatico-Cientificos, e que se projeta para ampliar
ainda mais essa departamentalizacdao no curto e médio prazo.

A Comissdao também considera que o cenario politico externo a UFLA, que até
recentemente sinalizava para novas oportunidades de crescimento, o que foi muito bem
explorado pela instituicio ao experimentar uma extraordinaria expansao em todos 0s
seus indicadores, hoje impde uma série de restricbes orcamentarias ao financiamento
publico das universidades federais, tornando o atual momento mais apropriado para a
consolidacao, de fato, da UFLA em sua dimensao Universidade.

A prépria implementacdao da nova estrutura exigira uma melhor organizacao
interna da instituicdo, de modo a tornar sua gestdo ainda mais eficiente e eficaz; neste
aspecto, a matriz de alocacdo de recursos implementada pela Direcdo Executiva e
exercitada pelos Departamentos e Setores diversos desde o ano de 2008, constitui-se
num ensaio de sucesso que acumula aprendizado para adocdo na estrutura proposta,
particularmente em tempos de escassez de recursos.

Por todo o exposto, considera-se que a proposta apresentada € um interessante
modelo alternativo de estrutura que contempla a organizacao interna mais flexivel, com a
criacdo de oito Unidades Académicas (Institutos, Faculdades e Escolas), englobando os
atuais 28 Departamentos, ja organizados ou reestruturados em setores e, ou, areas de
especializacao, com seus 34 cursos de graduacdao e 43 programas de poOs-graduacao,
além de prever a inducao de Institutos Tematicos, que serdo criados no médio e longo
prazos a partir de demandas induzidas ou espontaneas, por meio de editais especificos.

A ndo adocao desse modelo alternativo no curto prazo, na hipoétese de
manutencao da atual estrutura funcional ja excessivamente departamentalizada, ou pior,
se a mesma for ainda mais ampliada, certamente trara sérias consequéncias a eficiéncia

de gestao na UFLA, prevendo-se um colapso na gestao académico-administrativa da



Instituicdo, que podera resultar em consideraveis perdas sob todos os aspectos, inclusive
na qualidade dos atuais cursos de graduacdo e programas de p6s-graduacao.

Por fim, serdo listadas a seguir algumas consideracdes que a Comissao apresenta
como sugestdes a Direcao Executiva e aos Conselhos Superiores - CEPE e CUNI, em
sintonia com o cronograma de execucao e de implementacdo da nova estrutura

(apresentado no Quadro 14):

1. Para maior celeridade na analise e apreciacdao da proposta de nova estrutura
organizacional da UFLA, sugere-se que as Camaras de Assessoramento dos
Conselhos Superiores, CEPE e CUNI, trabalhem simultanea e conjuntamente o tema
(analise do relatério com a proposta de nova estrutura e da minuta com a proposta
de adequacdes ao Estatuto). Data limite para submissao da presente proposta as
Camaras do CEPE e do CUNI: até 17/4/2020.

2. ApoOs as Camaras efetuarem a analise e adequacgdes ao texto dos dois documentos,
havendo entendimento consensual para a emissao de um unico parecer em
conjunto (ou em separado para cada Conselho Superior, CEPE e CUNI), deverao
submeté-lo(s) a apreciacdo dos referidos Conselhos. Data limite para apresentacao
do(s) parecer(es) pelas Camaras do CEPE e do CUNI: até 30/4/2020.

3. Realizacdo de sessdao conjunta do CEPE e CUNI, ou de sessdes separadas (em
sequéncia, primeiro do CEPE e depois do CUNI), para apreciacdao, discussao e
deliberacdao sobre o(s) parecer(es) das Camaras do CEPE e do CUNI. Data limite
para deliberacao final pelo CUNI: até 29/5/2020.

4. Havendo aprovacdao da proposta (com ou sem alteracées e adequacdes ao texto
dos dois documentos) pelos Conselhos Superiores, o CUNI editara Resolucao
criando as novas Unidades Académicas (Institutos, Faculdades e Escolas),
aprovando as alteragdes previstas no Estatuto da UFLA e contemplando um Artigo
no qual determinara o periodo de tempo para que ocorra a transicdo entre o
modelo atual e a nova estrutura.

5. Sugere-se nesta transicdo que os Orgdos colegiados atuais (Assembleias de
Departamentos, Colegiados de Cursos e de programas, CEPE, CUNI e CCUR)
mantenham suas composicoes atuais até 30/6/2020, para eventuais reunidoes e
deliberacoes. Neste periodo deverdao ocorrer a aprovacao do novo Regimento Geral
(elaborado a partir das alteracdes/adequacdes ao Estatuto aprovadas pelo CUNI até
29/5/2020) e a escolha/eleicio de Chefes de Departamentos, Coordenadores de
Cursos de Graduacao e de Programas de Pés-Graduacao, Diretores de Unidades
Académicas e representantes para a composicdo dos novos 6rgaos colegiados
(Conselhos Departamentais, Congregacoes das Unidades Académicas, CEPE, CUNI
e Conselho de Curadores), que passardo a atuar nesta nhova
formatacdao/composicao a partir de 1° de julho de 2020.

6. Excetuam-se a consideracdo anterior os membros cujos mandatos na atual
composicdao do CEPE e do CUNI vinculam-se aos cargos exercidos, como o de



Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitores e demais, cuja nomeacao € prerrogativa do novo
Reitor, cuja posse devera ocorrer no inicio de maio/2020. Os novos ocupantes
desses cargos deverdao tomar assento nos referidos Conselhos imediatamente ap6s
a publicacdao de sua nomeacao no DOU.

Na mesma Resolu¢ao mencionada na consideracao n® 4, acima, o CUNI devera
prever, ainda, a transicdo entre a estrutura atual (e as respectivas atribuicdes
administrativas e académicas de seus 6rgdos) e o pleno funcionamento da nova
estrutura (com absorcdao total das novas atribuicbes e competéncias) até
31/12/2020. Nesse periodo, denominado Vacatio legis, além de intensa troca de
informacoes, experiéncias e realizacao de treinamentos, particularmente entre os
integrantes das equipes das Pro-Reitorias e das novas Unidades Académicas, todos
0os Regimentos Internos dos novos 6rgaos e daqueles que terao modificacbes em
sua estrutura ou funcionamento deverdo ser aprovados pelas Congregacdes, no
ambito de suas competéncias definidas no Estatuto e Regimento Geral, e pelo
CUNI, no que couber.

Por fim, a Comissdao sugere que a estrutura organizacional da UFLA seja
periodicamente revista, avaliada e discutida, o que certamente ocorrera na
dinamica de seu desenvolvimento institucional. Uma proposta interessante prevé a
realizacao periodica de um Congresso Universitario, como espaco de debate e
importante ferramenta de democracia para refletir as acdbes da universidade e a
consolidacao de consensos, além de oportunidade de avaliacio das acbes e
politicas macro da instituicdo. Sugere-se que o Congresso Universitario seja
previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFLA - PDI, com realizacao a
cada cinco anos, coincidente com o inicio das discussdes para construcao do PDI
de cada quinquénio, oportunidade em que o tema “estrutura organizacional”

devera ser contemplado.



10. PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE EXECUCAO E
IMPLEMENTACAO DA NOVA ESTRUTURA

PROPOSTA DE CRONOGRAMA DE EXECUCAO E IMPLEMENTACAO
=

DESCRICAO DAS ATIVIDADES EXECUTADAS / FASE DE IMPLEMENTACAO

1. Entregado relatorio pelaComissdo Port. 211/2020 a Reitoria (documentocontendo
propostade atualizacdo danovaestrutura organizacionalda UFLAe como anexo a minuta 10/4/2020
de Estatuto revisadae com as adequacoes necessarias)
./ | |
2. Submissdo do documentoe seu anexo a apreciacao das Camaras de Assessoramentodo

CEPE e do CUNI (se possivel, para realizarem trabalho conjuntoe simultaneo) 17/4/2020
||
3. Apresentacao do(s) parecer(es) pelas Camaras de Assessoramento do CEPEe do CUNI 30/4/2020

T —
4, Realizacdode sessdo conjuntado CEPE e do CUNI (ou sessOes separadas) para apreciacao,
discussaoe deliberacdosobre o(s) parecer(es) das Camaras de Assessoramento 29/5/2020

5. Havendoaprovacdo, adotar um primeiroperiodo de transicdo de cerca de 1 més, periodo no
qual sera mantidaa composicao dos colegiados atuais, devera ser aprovado o Regimento

Geral (com adequacOes feitas ao Estatuto até 29/5) e realizadas as escolhas/eleicoes de Até
Chefes de Departamentos, Coordenadores de Cursos de Graduacgdo e de Programas de Pos-
Graduacao, Diretores de Unidades Académicas e de representantes para os 0rgaos 30/6/2020

colegiados (em todos os niveis)
!l [ |
6. Periodode transicao (Vacatio legis) entre a estrutura atual (e respectivas atribuicoes
administrativas e académicas de seus 6rgaos) e o pleno funcionamento da nova estrutura
(com absorcao total das novas atribuicoes e competéncias). Oportunidade para intensatroca
de informacoes, experiéncias e realizacao de treinamentos, particularmente entre os
integrantes das equipes das Pro-Reitorias e das novas Unidades Académicas. i
Ao final, todos os Regimentos Internos dos novos orgdos e daqueles que terdao modificacoes e
em sua estrutura ou funcionamento deverao ser aprovados pelas Congregacoes, no ambito  31/12/2020
de suas competéncias definidas noEstatuto e Regimento Geral, e pelo CUNI, no que couber.
! ! |

QUADRO 14. Proposta de CRONOGRAMA DE EXECUCAO E DE IMPLEMENTACAO danova estrutura organizacional da
UFLA.

DE
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