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.................... NOVOSPREFIXOS . ...............
D evido a expansido pela qual a universidade pas-

sa, a Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Infor-
macdo da UFLA instalou no campus duzentos novos
ramais. Esses nimeros terdo um prefixo diferenciado:
em vez de de “3829”, o usuario externo devera teclar
“2142” antes do ramal. Com isso, a UFLA passa a ter
telefones com dois prefixos: “3829” (cujos ramais nao
sofrem alteracgdo) e “2142”. Os novos telefones irdo do
numero 2142-2000 a 2142-2199. Se a ligacdo for feita
por um aparelho da UFLA, basta ligar o ramal; a mu-
dang¢a maior ocorre mesmo para as liga¢bes externas,
que precisario digitar o novo prefixo seguido do ramal.

LANCAMENTO

Foto: Cibele Aguiar / Ascom UFLA

N o final de dezembro, a Editora UFLA, 6rgéo res-
ponsavel pela politica editorial da UFLA, promo-
veu o langamento conjunto de 12 livros em diferentes
areas do conhecimento. As obras vém somar ao catélo-
go da Editora UFLA, com 74 livros, dos quais 51 deles
publicados nos tltimos quatro anos. Autores e coau-
tores apresentaram suas obras com o orgulho de uma
etapa vencida, resultado muitas vezes de anos de estu-
do, dedicagao e colaboracao sobre diversas tematicas.

LISTA TRIPLICE

Colégio Eleitoral da
Universidade Fede-
ral de Lavras (UFLA) reu-
niu-se para a composi¢io
da lista triplice com os no-

mes indicados para o cargo
de reitor da Institui¢do na
gestdo 2012-2016. A lista
triplice, enviada para a
Presidéncia da Republica,

foi composta das seguin-
tes indicagdes ao cargo de
reitor: 1* professor José
Roberto Soares Scolforo,
2* professora Edila Vilela
Resende de von Pinho e 3*
professor Jodo Almir Oli-
veira. A nomeacdo para a
vice-reitoria sera delegada
ao reitor nomeado, que as-
sume a gestdo no final de
maio de 2012. O resultado
referenda a votacio da co-
munidade académica, com
a indicacdo do professor
José Roberto Soares Scol-
foro, com 57 votos dos 71
membros do Colégio Elei-
toral, formado por repre-
sentantes dos conselhos
Universitario (Cuni), de
Ensino, Pesquisa e Exten-
séo (Cepe) e de Curadores,
além de dois professores
indicados pelas assem-
bleias departamentais.

CONCERTO DE NATAL
primeira apresenta-
c¢ao da recém-criada

Orquestra de Camara da
Universidade Federal de
Lavras (UFLA) atraiu
grande publico, que lotou
o Saldo de Convencgées da
Universidade. O concer-
to contou com apresen-
tagoes do Coral Vozes
do Campus, Coral Canto
Livre e Meninas Canto-
ras de Lavras, individu-
almente e todos juntos,
entoando melodias nata-
linas. O Concerto de Na-
tal foi uma realizagao da
Coordenadoria de Cultu-
ra da Pré-Reitoria de Ex-
tensdo e Cultura (Proec).
A Orquestra tem regén-
cia do maestro Augusto
Pimenta, responsavel
também pelo Coral Vozes
do Campus.
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FORMATURA

Zootecnia. As cerimoénias
foram presididas pelo
reitor, professor Anto-
nio Nazareno Guimaraes
Mendes, com a presencga

o dia 27 de janeiro,
familiares e amigos
prestigiaram as duas ses-
soes solenes de Colacdo de
Grau de 13 cursos oferta-

dos pela Universidade Fe-
deral de Lavras (UFLA):
Administracdo, Agrono-
mia, Ciéncia da Com-
putacdo, Ciéncias Biolé-
gicas, Educacao Fisica,
Engenharia de Alimen-
tos, Engenharia Agricola,
Engenharia Florestal Ma-

do vice-reitor, professor
José Roberto Soares Scol-
foro (2% sessdo), do secre-
tario do Conselho Uni-
versitario (Cuni) e chefe
de Gabinete da Reitoria,
professor Elberis Pereira
Botrel, da pro-reitora ad-
junta de Graduacio, pro-

tematica (Licenciatura),
Medicina Veterinaria,
Quimica (Licenciatura)
Sistemas de Informacio e

fessora Soraya Alvarenga
Botelho, patronos, patro-
nesses, professores e ser-
vidores homenageados.

ESPORTE INCLUSIVO

UFLA vai implantar ntcleos do Programa Segun-

do Tempo, do Ministério do Esporte, em 2012. A
iniciativa ira beneficiar estudantes universitarios e
criancas, adolescentes e jovens com necessidades espe-
ciais a partir da consolidac¢ao de dois nicleos do progra-
ma voltados para esses publicos especificos. O projeto
aprovado, enviado ao Ministério do Esporte, decorreu
de uma parceria entre a Associacdo Académica de Es-
portes (Leufla) e o Departamento de Educagéo Fisica
(DEF). De acordo com o coordenador-geral do Progra-
ma Segundo Tempo na UFLA, professor Luiz Henrique
Rezende Maciel, a expectativa é que as atividades te-
nham inicio até o final de margo.

NOVOS SERVIDORES

D urante solenidade no dia 13 de janeiro, foram em-

possados 19 servidores para o quadro permanente
da UFLA. Entre os novos servidores, seis docentes e 13
técnicos administrativos tomaram posse. Os trabalhos
foram dirigidos pelo reitor da UFLA, professor Antonio
Nazareno Guimaraes Mendes; chefe de Gabinete, pro-
fessor Elberis Pereira Botrel, assessora de Desenvolvi-
mento Académico, professora Edila Vilela de Resende
Von Pinho; diretora de Gestao de Pessoas, Lidiane Fa-
tima Evangelista; diretor de Desenvolvimento de Pes-
soas, Georges Francisco Villela Zouein; presidente da
Adufla e da Comissao de Etica, professor Samuel Pe-

reira de Carvalho; e o representante do SindUfla, Eber
Teixeira de Paula.
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Cibele Aguiar

T elespectadores la-
vrenses e de mu-
nicipios do Sul de Minas
e Campo das Vertentes
podem comemorar: a TV
Universitaria  inaugura
uma fase rumo a trans-
missao de imagens de alta
definigao.

De acordo com a as-
sessora de Comunicagao
da UFLA e diretora admi-
nistrativa da TVU, Ma-
riza Alvarenga Mesquita
Magalhaes, o investimen-
to da Universidade nos dl-
timos anos coloca a TVU
em posicdo de destaque
entre as emissoras uni-
versitarias e regionais.
Além dos equipamentos
de ultima geracdo, com
investimento aproxima-
do de 500 mil reais, estao
previstas melhorias na
infraestrutura, aquisicdo
de geradores de energia e
ampliacdo do sistema de
armazenamento em rede.

O operador técnico
Junior Santos estd entu-
siasmado com as novida-
des da ilha de edig¢éo, com
equipamentos em sistema
digital (HDTV) que pro-

et =

metem fazer diferenga
na qualidade de som e
imagem. Nesta semana,
a equipe da TVU comecou
a instalar o novo sistema,
que é composto de proces-
sadores de imagens, con-
versores de sinal de alta
definigdo, nova switcher
de video, mesa de som
digital e monitores de 55
polegadas, pelo qual sera

possivel controlar cada
imagem enviada para os
transmissores da TV.
“Para que a transmis-
séo em alta definigdo che-
gue a casa dos telespec-
tadores sera preciso um
periodo de testes com a
nova tecnologia e uma sé-
rie de procedimentos em
carater  experimental”,
explica Junior Santos.

TVU

Inaugurada no dia 3 de setembro de 1999, a
TVU, como é conhecida, atinge cerca de 30 cidades
da regido, totalizando um universo de quase 335 mil
telespectadores. A emissora integra a rede de TV's
Educativas do Estado, dirigida pela Rede Minas. A
concessao do sinal é da Fundagao de Apoio ao En-
sino, Pesquisa e Extensao (Faepe), com transmissao
pelos canais 13 e 15 (VHF). Com contetudo diversifi-
cado, a programacdo tem como destaque o telejornal
Universitaria Noticias, Universidade Aberta, Espaco
Mulher, Esporte em Foco e Agenda, além das séries
Minuto do Campus e Conhecimento e a transmissao
da Santa Missa (Matriz de Sant’Ana).

A concessao da TVU pertence a UFLA e a Funda-
¢ao de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao (Faepe),
que passa por um processo de unifica¢gdo administra-
tiva com a Fundacio de Desenvolvimento Cientifico
e Cultural (Fundecc), ambas apoiadoras da Univer-
sidade. Nesta nova fase, esperam-se novos investi-
mentos e a expansido de sua programacio, visando
a consolidar a sua imagem e a estar cada vez mais
presente no dia a dia de seu publico de referéncia.
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Unificacao estratégica

Faepe e Fundecg, juntas, fortalecerao o apoio a Universidade

Cibele Aguiar

A s fundagdes de
apoio ligadas a

UFLA vivem um momento
histérico. A Fundagéo de
Apoio ao Ensino, Pesquisa
e Extensdo (Faepe), que
ha 35 anos vem apoiando
o desenvolvimento cienti-
fico, tecnoldgico e cultural,
e a Fundacido de Desen-
volvimento Cientifico e
Cultural (Fundecc), insti-
tuida em 2006 para faci-
litar a gestdo académica
e promover as atividades
essenciais de pesquisa,
extensdo e inovacao, pas-
sam a ter estruturas co-
muns, com um Unico con-
selho deliberativo, fiscal e
diretoria executiva.

A possibilidade de
unifica¢éo entre as funda-
¢oes comegou a ser discu-
tida no final de 2011 pelos
Conselhos Deliberativos
da Faepe e da Fundecc,
juntamente com a Direcio
Executiva da UFLA e sob

a orientacio do Ministério
Publico do Estado de Mi-
nas Gerais - curador das
Fundagoes. A unificagao
administrativa permitira
a manutencdo das parti-
cularidades de cada fun-
dacdo, que manterdo os
mesmos registros no Ca-
dastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ’s) e terao
preservadas as atividades
especificas de apoio 4 Uni-
versidade.

De forma complemen-
tar, as fundagbes sempre
serviram de aporte na
prestacio de servigos,
captacio de recursos, as-
sessorias, treinamentos,
cursos e publicacgoes espe-
cializadas e gestdo de con-
vénios e projetos. Na ava-
liac¢do do reitor da UFLA,
professor Antbénio Naza-
reno Guimaraes Mendes,
em suas trajetorias, as
fundacbes representaram
um instrumento Aagil de
interacdo e articulacio
entre a Universidade e

1991 a 1993: No Governo do presidente Collor,
o Convénio foi sendo gradativamente desativa-
do. Os funciondrios terceirizados pelo Ministério

a Sociedade. “Juntas, as
fundacgoes terdo a oportu-
nidade de aumentar a efi-
ciéncia de gestao, otimizar
0S recursos e aprimorar a
qualidade dos servicos de
apoio prestados a Univer-
sidade”, enfatiza.

A motivacdo para a
junc¢io partiu do alinha-
mento de propoésitos e de
objetivos de ambas como
apoiadoras da UFLA,
além da necessidade de
permanente melhoria de
seu processo de gestdo,
em particular apds a so-
lugdo definitiva dos pro-
blemas histéricos vividos
pela Faepe nos tultimos
20 anos, o que resultou
numa situacgao discrepan-
te. De um lado, a Faepe,
uma fundag¢io com o nome
consolidado e experién-
cia de 35 anos, detentora
de concessoes da Radio
Universitaria (24 anos) e
da TV Universitaria (12
anos), mas com uma car-
teira de projetos limitada

aos ultimos contratos dos
cursos de poés-graduacio
Lato Sensu (anteriores a
determinac¢io da CGU,
que restringe a participa-
¢ao da Faepe na gestio dos
referidos cursos a partir
de 2011) e com uma des-
pesa fixa com pagamento
de pessoal e encargos tra-
balhistas muito superior
a sua receita. De outro, a
Fundecc, que possui outra
realidade, pois a fundacao
mantém uma sélida cartei-
ra de projetos e contratos
com o6rgaos publicos (Fa-
pemig, Finep, governos de
Minas Gerais e Espirito
Santo), além de empresas
privadas, e sua despesa
com a folha de pagamentos
é bem inferior a da Faepe.

Desafio a
sustentabilidade

Instituida em 1976
pela Associacdo dos Pro-
fessores da KEscola Su-
perior de Agricultura de

Lavras — ESAL - Aspesal,
hoje Adufla, a Faepe teve
periodos aureos e também
problemas financeiros que
atormentaram seus gesto-
res nas ultimas duas dé-
cadas. Manteve-se atuante
mesmo com uma divida
superior a R$ 20 milhoes,
decorrente de acdes tra-
balhistas movidas por ex-
funcionarios de convénios
com o Ministério da Agri-
cultura, Pecudria e Abas-
tecimento (Mapa), com ori-
gem na década de 1980. A
quitacdo de toda a divida,
condi¢do conquistada com
a venda da Fazenda Pal-
mital a UFLA (veja linha
do tempo), distante 10 km
do campus e localizada no
municipio de Jjaci, é resul-
tado de um longo periodo
de negociagoes que teve o
empenho da diretoria da
Faepe e a articulacao da di-
recdo executiva da Univer-
sidade, com o apoio direto e
fundamental do reitor, pro-
fessor Antonio Nazareno.

Fundacoes de
Apoio
Linha do Tempo

1995 a 1997: A Faepe perdeu todas as agdes
(mais de 70) para os ex-funcionarios do convénio
com o Mapa, nas varias instancias da Justica. Em
dezembro de 1995, a Faepe entrou com agao

de reparacao de perdas e danos contra o Mapa
na Vara Federal em Brasilia, sem sucesso. Todo

o patriménio da Fundagéo foi penhorado pelos
reclamantes (quatro fazendas experimentais em
Lavras e ljaci, varias salas comerciais em Lavras e
Brasilia, dois apartamentos no hotel San Marco em
Brasilia, veiculos e muitos outros bens).

por meio da Faepe foram demitidos, com resci-
sao de contratos em conformidade com as leis
trabalhistas, conforme a CLT, pois eram celetistas
e nao servidores publicos (acerto de saldrio, aviso
prévio, décimo terceiro-saldrio proporcional,
férias proporcionais, pagamento de multa e libe-
racao de fundo de garantia). Os funcionarios rei-
vindicaram na justica o cumprimento de acordo
coletivo nao autorizado pelo Ministério e planos
econoémicos editados pelo Governo Federal, que
eram devidos somente aos servidores publicos
federais: Planos Cruzado, Veréo, Bresser e Collor;
além de reajustes salariais em virtude de perdas
ocasionadas pelos planos econémicos.

1976: Criacdo da Faepee
celebracdo de Convénio com ¢
o Ministério da Agricultura, §
Pecuaria e Abastecimento— ¢
Mapa para financiamento de J
projetos na drea de agricultura o
.
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1995a1997

e meio ambiente. O Convénio
evoluiu para a terceirizacao de
mao de obra para o Mapa, e
foi aditado 36 vezes nos anos
subsequentes.

1994

1977 a 1990
. 1991a1993 1994: Em janeiro, no Governo do presidente [tamar
Franco, por meio de Portaria, 0 Mapa transpds para seus

quadros os ex-funcionarios contratados pela Faepe,
sem concurso publico, considerando a contagem de
tempo de servico prestado ao Ministério via Faepe para
fins de enquadramento funcional. Néo foi feita a “acao
rescisoria” com a Faepe. Os ex-funciondrios usaram essa
ascensao aos quadros do Ministério como argumento
para agravar, ainda mais, suas reivindicagdes na Justica
do Trabalho contra a Faepe.

1976 .

1977 a 1990: Mais de 2000 funcionarios foram contratados pela Faepe o
em varios projetos do Mapa em todo o Brasil, incluindo cargos de chefiana §
estrutura do Ministério, em Brasilia. As contratacdes foram intensificadas a .

partir de 1979, apés a edicdao de decreto presidencial que proibiu contrata-
¢Oes no servico publico federal (Governo do presidente Figueiredo).
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Fortalecimento com estruturas racionalizadas

O professor Carlos Pi-
menta, atual diretor exe-
cutivo das Fundacoes, esta
otimista com o novo mode-
lo de administracdo. Em
sua avaliagdo, a estrutura
unificada, o fim de setores
em duplicidade e a realoca-
¢ao de competéncias trardo
equilibrio financeiro, maior
dinamica e agilidade aos
diferentes setores admi-
nistrativos das fundacées,
condicdo necessaria para
uma nova fase de investi-
mentos e consideravel re-
ducado de despesas. “Apos
este momento histérico, te-
remos duas fundacoes FA-
EPE e FUNDECC unidas,
sélidas, seguras e eficien-
tes na captacio de recursos
e gestido de seus projetos,
mantendo sempre o foco de

apoiar a Universidade”.

Para o reitor, professor
Antonio Nazareno, “a unifi-
cac¢io administrativa resul-
tard ndo apenas em maior
eficiéncia de gestdo das
fundacgdes de apoio, como
também assegurara maio-
res chances de sobreviven-
cia de ambas, num cenario
nada otimista para a atua-
¢do de fundagoes no Brasil
nos dias atuais, diferente-
mente do que ocorria no
passado recente”. Segundo
o professor Nazareno, apos
a edic¢io do Acérdao n® 2731
pelo Tribunal de Contas
da Unido no ano de 2008,
as fundagoes de apoio pas-
saram a enfrentar severas
restrigoes para a captagio e
gestao de recursos publicos
na esfera federal.

Foto: Cibele Aguiar / Ascom UFLA

Professor Carlos Pimenta, diretor executivo das fundag¢oes

FUNDECC

FUNDACAD DE DESENVOLVINENTD
CIENTIFICO E CULTURAL

2004: Restavam mais de 40
processos trabalhistas contra
a Faepe, além de um processo
movido pelo INSS (em Ultima
instancia). O montante da
divida foi estimado em

cerca de RS 16.500.000,00.
Havia ainda uma divida

1998: A Justica
Federal rejeitou a acao
movida pela Faepe
contra o Ministério,
por consideré-la difusa
e incompleta, o que
motivou a Fundacao a
entrar com nova agao
contra o Ministério,
novamente sem
SUCESSO.

1998

1999 a 2003: A Faepe foi
executada na quase totalidade
dos processos e perdeu seus
bens em leildes realizados para
pagamento de varios processos
(restou apenas a Fazenda
Palmital, em ljaci, com trés
penhoras: uma do INSS e duas
trabalhistas).

1999a2003

2004

com professores dos cursos
Lato Sensu oferecidos

pela UFLA (estimada em
aproximadamente RS
6.000.000,00).

2005-2006

2005-2006: Os
cursos Lato Sensu
foram mantidos

pela UFLA (apesar

de recomendacdes
contrarias da CGU e do
TCU) e a Faepe negociou
varios acordos com
grupos de reclamantes,
quitando varios
processos (reduzindo-os
para 27 em 2006). Com
frequéncia, ocorreram
bloqueios de valores
em contas da Faepe

por juizes trabalhistas,
cujas liberagoes

foram parcialmente
conseguidas por
liminares e embargos
de terceiros interpostos
pela UFLA.

2006

00 0000000000000 000000000000000000000000000000000000 00

2011

2007-2011

2006: Ocorreu bloqueio
de grande numero

de contas da Faepe e
expressiva soma de
recursos financeiros
relacionados a Projetos,
Contratos e Convénios
firmados com a UFLA
(cerca de RS 5,5 milhdes),
com a interveniéncia

da Faepe. A concessao
de liminares para o
desbloqueio dos recursos,
embora a UFLA tenha
entrado com embargos
de terceiros, nao foi mais
aceita. Foi entdo criada

a Fundecc, que passou a
atuar como interveniente
NOS CoNVénios e contratos
firmados pela UFLA com
instituicdes publicas
federais e estaduais. A
UFLA manteve os cursos
Lato Sensu ofertados
pela Faepe como forma
de auxiliar a fundacdo

na solucao dos passivos
histéricos.

2007-2011: Os 6rgéos
de controle (CGU e
TCU) determinaram que
0s cursos Lato Sensu
fossem integralmente
internalizados pela
UFLA na conta Unica

do Tesouro Nacional.
Em acordo, a UFLA
conseguiu reduzir
gradativamente o

valor dos contratos

com a Fundagédo. A
Faepe negociou

todos 0s processos
trabalhistas restantes
(27), parcelando o
pagamento em acordos
homologados na Justica
do Trabalho. Negociou
ainda o pagamento

de sua divida com o
INSS. A Faepe contraiu
empréstimos para
quitar as Ultimas

dividas e liberou a
fazenda Palmital de trés
penhoras existentes.

cajornal
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2011: O Ministério
Publico do Estado

de Minas Gerais
autorizou a venda

da fazenda Palmital
para quitacao dos
empréstimos contraidos
pela Faepe, sendo o
processo concluido
em novembro, apds
avaliacdo realizada por
peritos do Ministério
Publico e do Banco do
Brasil e aquisicao da
area pela UFLA.
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Fazendas-Modelo
UFLA investe na criacao do Campus de
Desenvolvimento Tecnoldgico em Agropecuaria

Cibele Aguiar

A partir da década de
1990, foram criados
na UFLA cursos nas are-
as de Engenharia, Com-
putacio, Ciéncias Huma-
nas e Saude, ampliando
a oferta na formacao de
profissionais demanda-
dos pelo mercado e con-
solidando areas ja ofer-
tadas, como as Sociais
Aplicadas. Embora com
novos desafios, a Univer-
sidade foi capaz de man-
ter a exceléncia em Ci-
éncias Agrarias, area do
conhecimento que mar-
cou a origem e trajetoria
dessa instituicdo cente-
naria. Cumprindo mais
uma vez o papel social no
ensino, pesquisa e exten-
sdo, a UFLA tem um pla-
no ambicioso pela frente:
transformar suas fazen-
das Muquem (em Lavras)
e Palmital (em [jaci) em
Campus de Desenvolvi-
mento Tecnolégico em
Agropecuaria, planejados
para se tornarem centros
de referéncia nacional e
internacional em ativida-
des estratégicas.

Da sala de aula para
0 campo, professores e
estudantes da UFLA
passam a dispor de uma
area total de 275 hecta-
res para o envolvimento
nas atividades de ciéncia,
tecnologia, inovag¢ao e na
formagao de recursos hu-
manos mais preparados
para o mercado de tra-
balho. Dos campos expe-
rimentais, 1importantes
estudos sobre producio

de alimentos, madeira,
fibras, medicamentos e
energia renovavel ren-
dem dissertagoes e teses
que extrapolam as fron-
teiras do conhecimento
e proporcionam o desen-
volvimento da regido de
entorno e do pais.
Recém-adquirida
pela UFLA, a Fazenda
Palmital serve de campo
experimental e de aulas
praticas para a Univer-
sidade ha mais de 30
anos, periodo em que
pertenceu a Fundacio de
Ensino, Pesquisa e Ex-
tensdo (Faepe). Juntas,
Mugquem (158,5 hectares)
e Palmital (117 hectares)
dispoem de experimentos
com olericolas, feijdo, mi-
lho, eucalipto, feno e de
um rebanho-modelo de
gado de leite, ranqueado
entre os melhores do Es-

tado.
Para a assessora de
Desenvolvimento  Aca-

démico, professora Edila
Vilela de Resende von
Pinho, a infraestrutu-
ra da Fazenda Palmital
para a pesquisa, bem
como 0s experimentos em
andamento ha mais de
trés décadas em diversas
areas do conhecimento,
justificam a aquisi¢cdo e
novos investimentos. Lo-
calizada as margens da
Represa do Funil, o Cam-
pus de Desenvolvimento
Tecnolégico em Agrope-
cuaria devera atender
aos cursos de graduacgao e
pos-graduacio, possibili-

tando ndo apenas o aper-

feicoamento das aulas
praticas e de pesquisas,
como também a difusido
e transferéncia das tec-
nologias geradas, visan-
do ao desenvolvimento
do agronegodcio nacional.
“O projeto é grandioso,
integrando a exploracio
de recursos naturais em
harmonia com a preser-
vacao ambiental”, enfati-
za.

Para o reitor, profes-
sor Antonio Nazareno
Guimardes Mendes, o
investimento nessa area
permitira que a UFLA
dé sequéncia ao plano
de crescimento que vem
transformando o campus
universitario a partir do
Reuni. “A nova area vai
atender as necessidades
para aulas praticas, sem
que haja conflito entre
as diferentes disciplinas.
Vale lembrar que a comu-
nidade académica estd em
franca expansio, devendo
chegar em 2012 a 15 mil
pessoas”, considera.

O professor Antonio
Decarlos Neto, do Depar-
tamento de Agricultura
(DAG/UFLA), assumiu
a geréncia da Fazenda
Palmital e esta otimis-

ta com o0s novos proje-
tos. Para ele, as Aareas
devem ir muito além da
producdo de alimentos,
possibilitando a gera-
¢ao de conhecimentos
que contribuam para o
avango da ciéncia em

Testemunha ocular

Lazaro Oliveira So-
brinho trabalha na Fa-
zenda Palmital ha 30
anos e vivenciou todas as
fases em que pertenceu
a Faepe. Estd na fazen-
da desde o tempo em que
as plantacgoes de cana to-
mavam conta da proprie-
dade e se produzia mais
de cinco mil litros de al-
cool por dia na usina. Ele
lembra a época de quan-
do a fazenda chegou a ter
60 funcionarios, muitos
experimentos (herbici-

*

FAZENOA QAL gy |

areas estratégicas para
o pais, com reflexos di-
retos no desenvolvimen-
to da regido de entorno.
“A Fazenda deve servir
como ferramenta para a
difusdo de novas tecnolo-
gias”, completa.

das, milho, sementes,
flores, soja, feijao, feno,
cana e olericolas, além do
confinamento de gado) e
a presenca constante de
professores e estudantes
para aulas praticas. Ago-
ra, esta otimista com a
aquisicao da proprieda-
de pela UFLA. “Vamos
retomar os bons tempos,
para que a fazenda gere
mais tecnologia e traga
mais estudantes para
aprender no campo”, co-
memora.




Fotos: Cibele Aguiar / Ascom UFLA

Os campi de Desenvolvimento Tecnoldgico
em Agropecudria de Lavras e de ljaci estao
passando por um processo de revitalizacao
de toda a sua estrutura, o que contribuira
para sua melhor adequacao as aulas praticas
e também para orientar a modernizacao de
atividades agricolas e pecudrias na regiao, por
meio de campos-piloto e diversas alternativas
para culturas anuais e perenes, bovinocultura
de leite, olericultura e também produgao de
sementes. Pretendemos transformd-los, em
curto prazo, em vitrines tecnoldgicas ‘in vivo’
para produtores e extensionistas rurais”.

Antonio Nazareno Guimaraes Mendes, reitor.

De geracao em geracao

Uma aula no campo
com o professor Magno
Antonio Patto Rama-
lho, do Departamento
de Biologia (DBI), certa-
mente fica na memoria
dos estudantes que le-
vam o aprendizado por
toda a vida. Ha cerca de
10 anos, o professor e
sua equipe movimentam
uma parcela da Fazenda
Muquem com experimen-
tos de feijdo e milho. Em
dias de plantio e colheita,
o trabalho é duro, mas o
aprendizado tem gosto de
festa. A didatica empre-
gada pelo professor é a
do trabalho colaborativo,
em que todos participam
e o resultado em equipe
é intensificado. “Sempre
aprendo muito com eles”,
enfatiza.

O professor conta que
nos ultimos anos, com a
expansio da Universi-
dade, a parte de experi-
mentagdo do programa
de genética, com mais de
40 anos, teve que mudar
para as fazendas. “Na
area em que costuma-
vamos conduzir experi-
mentos, agora passa uma
nova avenida”, justifica,
lembrando que a proxi-
midade do campus e a
infraestrutura das fazen-
das sdo diferenciais que
devem ser valorizados.
Ele diz isso com experi-
éncia, j4 que soma mais
de 100 orientacées, entre
teses e dissertacgoes ao
longo de sua carreira na
Universidade. Das la-
vouras experimentais
saem, em média, cinco
teses por ano.

Um projeto em rede
com a Epamig, Embra-
pa e a Universidade Fe-
deral de Vigosa (UFV) é
outro diferencial desses
experimentos. dJuntos,
os melhoristas dessas
instituigoes e a forga de
suas capilaridades ren-
deram o registro e indi-
cacao de oito cultivares
de feijao para o Estado.
Outro projeto com forte
apelo social refere-se
ao Programa de difu-
sdo de cultivares de

milho hibrido duplo e
sementes de feijdo para
agricultores familiares,

Mais milho para Minas

Atualmente, as fazen-
das Muquem e Palmital
tém em torno de 68 hec-
tares de milho, graos e si-
lagem, que atende ao con-
sumo do gado leiteiro, as
demandas da Universida-
de, sendo o excedente ven-
dido. Com o Campus de
Desenvolvimento Tecno-
logico em Agropecuaria,
a area de milho podera
render, além da produ-
¢do, muito conhecimento.
De acordo com o professor
na area de milho (manejo,
melhoramento e produ-
c¢ao de sementes), Renzo
Garcia von Pinho, a anti-
ga area experimental do
campus universitario, que
deu lugar as novas aveni-

que ja colhe resultados
em apenas dois anos de
atuacao.

das de acesso, geraram
em torno de 50 trabalhos
de pods-graduacdo, entre
dissertacoes e teses.

A ideia é de que as
areas de milho das fazen-
das se tornem campos de
demonstracao para a di-
fusdo e transferéncia de
tecnologias, tanto para
os produtores da regido
quanto para a formagao
plena dos estudantes.
Hoje a fazenda tem uma
produtividade média de
10 mil quilos de graos por
hectare, mais do que o
dobro do que se produzia
na década de 90. Experi-
mento do professor Ren-
zo na Fazenda Palmital
introduziu, h4 10 anos, a
cultura do milho de pipo-
ca no Sul de Minas.




Desafio a frente: De producao comercial

Cibele Aguiar

rebanho da raca

Holandesa, de alto
padrao genético, ja ren-
deu a Fazenda Palmital
muitos prémios de quali-
dade do rebanho e do lei-
te produzido, com todos
0s animais registrados
pela Associacio Brasi-
leira dos Criadores de
Bovinos da Raca Holan-
desa (ABCBRH). Porém,
mais do que uma produ-
¢ao leiteira que sirva de
referéncia para a regifo,
o planejamento dos pro-
fessores envolvidos nesta
atividade quer ir além,
com um projeto que pro-
mete inovar com o Centro
de Pesquisa em Pecuaria
Leiteira (Cepe-Leite). O
projeto prevé a instalacao
de um estabulo tipo “free
stall” para pesquisas de
ponta, a implantag¢io do
Laboratério de Fisiologia
e Biotecnologia da Re-
producédo e o Laboratério
de Forragicultura, cujos
recursos estido sendo so-
licitados em edital do
Fundo de Infraestrutura
da Financiadora de Estu-
dos e Projetos (CT-Infra/
Finep).

Mesmo sem a estru-
tura desejada, a UFLA
foi capaz de construir
reputacido e tradi¢cdo na
pesquisa envolvendo a
pecuaria leiteira, fato
reconhecido por institui-
¢oes de pesquisa do Bra-
sil e do exterior. Com a
estruturacdo do Centro
de Pesquisa em Gado de
Leite, objetiva-se tam-
bém o fortalecimento e a
maior interacido dos gru-
pos de pesquisa dos pro-
gramas de pos-graduacgio
em Zootecnia, Ciéncias
Veterinarias, Ciéncias
dos Alimentos, Engenha-
ria Agricola, Estatistica
e Experimentacdo Agro-
pecuaria e desses pro-
gramas com outras ins-
titui¢gbes de pesquisa no

Brasil e no exterior, de
modo que a Fazenda Pal-
mital se torne um centro
de referéncia em pesqui-
sa, ensino e extensdo em
pecudria leiteira, com um
conceito multidisciplinar.

Minas Gerais é o Es-
tado lider em producio
leiteira, representando
cerca de 30% da producao
brasileira de leite, que foi
de 30,7 bilhoes de litros
em 2011. Nesse mercado
competitivo e um dos seg-
mentos que mais empre-
gam no pais, existe alta
demanda por informa-
¢oes e tecnologias.

Para o professor Mar-
cos Neves Pereira, do De-
partamento de Zootecnia
(DZO/UFLA), com a nova
estrutura, a fazenda
passara a ter condicoes
de fazer pesquisas, com-
pletando a sua vocagéo
para o ensino e a exten-
sdo. Em sua avaliacdo, a
UFLA tem potencial para
se tornar referéncia para
produtores do Sul de Mi-
nas, Campos da Verten-
te e Sudoeste de Minas,
regides de alto grau de
tecnificacdo em producio
leiteira. “A estruturacio
do Cepe-Leite propiciara
avanco na qualidade e na
quantidade das informa-
¢oes geradas nas pesqui-
sas conduzidas pelos pro-
gramas de p6s-graduagio
e possibilitara atender a
um maior namero de li-
nhas, projetos e ativida-
des de pesquisa”, comple-
ta.

Segundo o professor
Neves, a estrutura pre-
vista para o Cepe-Leite
serd a mais tecnificada
em universidades do Bra-
sil, com equipamentos
que permitirdo a indivi-
dualizacdo dos animais
e, consequentemente, o
avanco em pesquisas,
que poderdo envolver di-
ferentes areas do conhe-

cimento e departamentos
da Universidade. O Cepe-
Leite fornecera o suporte
fisico para pesquisas que
envolvem a producgdo e
preservacido de forragei-
ras para gado leiteiro, o
uso racional de alimentos
concentrados, a reprodu-
¢do e a sanidade animal,
0 manejo e aproveitamen-
to de dejetos, a ambiéncia
das instalagdes e o pro-
cessamento de produtos
lacteos. Essas areas en-
volvem os departamen-
tos de Zootecnia (DZO),
Medicina Veterinaria
(DMV), Biologia (DBI),
Ciéncia dos Alimentos

(DCA), Engenharia Agri-
cola (DEA) e Agricultura
(DAG) da Universidade.
O projeto prevé in-
vestimentos para am-
bientes climatizados, ma-
nejo mecanico de dejetos,
melhoria no sistema de
ordenha e equipamento
para individualizar o con-
sumo. “Periédicos inter-
nacionais estao cada vez
mais exigentes quanto
a produtividade animal
nos trabalhos de pesqui-
sa e quanto ao bem-estar
animal na experimenta-
¢do, exigindo o aprimora-
mento das institui¢des de
pesquisa”, enfatiza.

Persisténcia e
dedicacao dos
nucleos de estudos

Tradicionalmen-
te, a producao de
leite da Fazenda
Palmital conta com
a atuacdo técnica
de professores de
areas relacionadas
a bovinocultura lei-
teira e estudantes
de graduagido e pods-
graduacao integran-
tes dos nucleos de
estudo: Grupo do
Leite, Grupo de Es-
tudos em Reprodu-

¢do (Gere), Nucleo
de Estudos em For-
ragicultura (Nefor)

e Nucleo de Estudos
em Laticinios (NEL);
oportunidade para
aliar teoria e pratica
que resultam em um
diferencial para os

Foto: Arquivo Grupo do Leite

egressos dos cursos da
UFLA.

Segunda a assesso-
ra de Desenvolvimento
Académico, professora

Foto: Divulgagao




Edila Vilela de Resen-
de von Pinho, o envol-
vimento dos ntcleos
de estudo no sistema
de producgido da Fazen-
da Palmital propicia a
pratica da ciéncia, da
responsabilidade e da
lideranca, fundamen-
tais para qualquer pro-
fissional, colaborando,
dessa forma com a for-
macao de recursos hu-
manos.

Para o professor
Marcos Neves, que
orienta o grupo de es-
tudos denominado Gru-

Foto: Cibele Aguiar / Ascom UFLA

po do Leite, a rotina no
curral e as aulas prati-
cas capacitam os estu-
dantes para uma for-
magao plena. O grupo
é composto por 20 es-
tudantes de graduacao
e poOs-graduacido dos
cursos de Zootecnia,
Agronomia e Medicina
Veterinaria, o que pos-
sibilita uma aprendi-
zagem multidisciplinar
e uma rica experiéncia
de trabalho em grupo. O
Grupo também ajuda na
organizacgdo de tradicio-
nais eventos na Univer-
sidade, como o Agrileite,
0 congresso internacio-
nal Formuleite.

“Para um bom de-
sempenho profissional,
o estudante tem que
ler muito e também se
envolver na rotina do
curral, aliando teoria e
pratica”’, enfatiza, lem-
brando que nos dltimos
anos, o Grupo do Leite
foi de fundamental im-
portancia para a manu-
tengao da qualidade do
rebanho e da rotina na
Fazenda.

Foto: Cibele Aguiar / Ascom UFLA

a centro de referéncia em pecuaria leiteira

Mais tecnologia para linhas de

pesquisa estratégicas

O desempenho do rebanho também é
acompanhado pelos professores de Bovinocul-
tura Leiteira do Departamento de Zootecnia
(DZO/UFLA), Nadja Gomes Alves e José Ca-
misdo de Souza. Atualmente com 95 cabecas,
cerca de 50 em lactacdo, o rebanho da UFLA
passa por uma rotina rigida de exames e con-
trole sanitario preventivo, o que garante uma
producido média de 900 litros de leite/dia. A
Universidade mantém um convénio com uma
empresa de sémen para inseminacio artifi-
cial, garantindo a manutenc¢io da exceléncia
genética. A meta é que o rebanho atinja 80
cabecas em lactagdo, dobrando o potencial de
producao.

A construgao do Laboratério de Fisiologia
e Biotecnologia da Reproducio, prevista no
projeto CT-Infra (Finep), promovera o aten-
dimento a novas linhas de pesquisa, com foco
em diferentes areas do conhecimento e dentro
do conceito de multiusudrios. Com as novas
instalagdes e aquisi¢oes de equipamentos de
ponta, sera possivel atender linhas priorita-
rias, como biotecnologia, fisiologia e manejo
reprodutivo e a interacdo entre reproducio
e nutrigdo. Essas linhas deverao fortalecer o
ensino, pesquisa e extensio, atendendo estu-
dantes da iniciagdo cientifica ao pés-doutora-
do, além de servir de atividade-modelo para
difusdo de tecnologias aos produtores da re-
gido.

Entusiasmada com as proje¢bes para o
Campus de Desenvolvimento Tecnolégico em
Agropecuaria, Nadja ressalta que o rebanho
leiteiro da Fazenda tem potencial que ainda
nao foi explorado. De acordo com a professo-

ra, que tem formacio em
Medicina  Veterinaria,
a implantacio do novo
laboratodrio permitira
a producdo in vitro de
embrides e a criacido de
cursos de treinamento e
capacitacio em insemi-
nacédo artificial, transfe-
réncia de embrides e de
ultrassonografia.

Além do Laboraté-
rio de Reproducio, esta
prevista a construcao do
Laboratorio de Forragi-
cultura, que possibilita-
ra o desenvolvimento de
pesquisas que atendam
as demandas nas areas
de manejo e adubacio
de pastagens, suplemen-
tacdo animal em regime
de pastejo, estudos de
fisiologia vegetal e mo-
delos de crescimento das
plantas, conservacdo de
forragem, economia e ad-
ministragdo dos recursos
forrageiros,  utilizacéo
e teste de novos genoti-
pos, além das interacoes
com as areas basicas de
nutricdo, sanidade, re-
producdo e qualidade do
leite.
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Arborizacao Urbana: LEMAF realizain

Mateus Lima

m um projeto pio-

neiro nas cidades
brasileiras, o Laboratério
de Estudos e Projetos em
Manejo Florestal (LE-
MAF) estda inventarian-
do as 4arvores da capital
mineira. Trata-se do
Sistema de Informacoes
do Inventério de Arvores
de Belo Horizonte (SITA),
resultado de uma colabo-
racao técnica e financeira
entre a Prefeitura daque-
la cidade e Cemig.

O LEMAF foi con-
tratado para realizar o
levantamento de dados
e de localizacdo das ar-
vores, bem como para
desenvolver o sistema de
informagbes em que es-
ses dados sdo lancados.
Também cabe ao Labo-
ratério a disponibilizacdo
de equipamentos e sof-
twares para o funciona-
mento e atualizagdo do
sistema, treinamentos de
agentes e suporte técni-
co. O projeto prevé o mo-
nitoramento das espécies
plantadas nas calcadas,
pragas e em areas priva-
das até 5 metros da rua,
exceto parques, de Belo
Horizonte.

O projeto, coordenado
pelo professor José Ro-
berto Soares Scolforo, foi
escolhido por uma equipe
de técnicos da Cemig e
prefeitura de Belo Hori-
zonte. Segundo o profes-
sor, a experiéncia que o
LEMAF possui em traba-
lhos de grande porte foi
considerada na escolha.
O sistema em desenvol-
vimento “possibilitara o
conhecimento pleno das
caracteristicas e condi-
¢oes das arvores inventa-
riadas, a fim de viabilizar
um melhor planejamento
do manejo, aprimora-
mento e expansio dessa
arborizacao”, conta o pro-
fessor Scolforo.

O sistema também
serd um  mecanismo
mais eficiente para mo-

Foto: Arquivo LEMAF

nitoramento e controle,
podendo gerar a reducao
de custos de manuteng¢io
das arvores, segundo o
coordenador do traba-
lTho de campo do projeto,
professor José Marcio de
Mello. Os dados tabula-
dos poderdo ser usados
para orientar podas e

-

prever quedas de galhos
e 4rvores que se encon-
tram em mas condigoes,
evitando problemas futu-
ros.

A primeira fase do
projeto foi o desenvolvi-
mento do sistema de in-
formacao, etapa que du-
rou de margo a agosto de

2011. O sistema on-line é
atualizado com os dados
enviados pelos agentes de
campo e permite a visua-
lizagdo georreferenciada
tanto das zonas quanto a
localizacdo de uma arvo-
re especifica. Armazena
informacoes individuais
das plantas e possibilita

o cruzamento de dados
e geracao de relatorios.
“Nao existia sistema si-
milar no Brasil. Hoje,
quando se fala em arbo-
riza¢do urbana, o pessoal
ainda trabalha ‘apagando
incéndios’, com podas de
arvores que ja apresenta-
ram problemas ou retira-
da de galhos e arvores ja
caidas”, analisa Samuel
Rodrigues Campos Sales,
coordenador de tecnolo-
gia de informacao do pro-
jeto. “E a atualizacdo do
sistema com as podas ou
supressoes mostra outra
vantagem: a continuida-
de”, acrescenta.

Ja a segunda fase do
SITA, iniciada em outu-
bro de 2011, é o trabalho
de campo. Nessa etapa, os
agentes percorrem Belo
Horizonte e analisam as
arvores, classificando-as
em um formulario com 57
itens. Localizacdo, espé-
cie, tamanho, impacto na
locomo¢do de pedestres
e veiculos sdo conside-
rados, bem como fatores
relacionados a satude da
arvore, como sinais de
pragas ou de podridao —
que podem indicar risco
de queda. Os agentes per-
correm as ruas de Belo
Horizonte, registram as
respostas, fotografam as
espécies e enviam os da-
dos ao sistema via inter-
net, utilizando tablets.

A estimativa é que
sejam inventariadas cer-
ca de 500 mil arvores da
capital — projecdo maior
que a inicial, de 300 mil
plantas. O trabalho de
campo passara por nove
regioes de Belo Horizon-
te, comec¢ando pela regiao
leste. Até o momento,
cerca de 15 mil arvores
ja foram inventariadas.
A equipe do LEMAF con-
tém 12 membros respon-
saveis pela tecnologia de
informacdo e 19 envol-
vidos com o trabalho de
campo. A manutencio do
SIIA, inventarios futuros
e acoes de manejo ficardo



ventario das arvores de Belo Horizonte

Foto: Arquivo LEMAF

a cargo da Cemig e Pre-
feitura de Belo Horizon-
te.

O SITA é mais um
trabalho de grande di-
mensao desenvolvido
pelo LEMAF. O professor
José Marcio considera
que o Inventario Flores-
tal e o Zoneamento Eco-
l6gico-Econémico, ambos
do estado de Minas Ge-
rais, foram fundamentais
para o desenvolvimento
do SITA, “porque o conhe-
cimento, as experiéncias
e a base digital adquiri-
das contribuiram muito”,
afirmou. O pioneirismo e
a dimensao do projeto ja
chamam a atencao de ad-
ministradores urbanos:
apresentado durante o
Congresso Ibero-ameri-
cano de Arborizagao Ur-
bana, realizado em Reci-
fe em novembro do ano
passado, o projeto inte-
ressou as cidades de Rio
de Janeiro, Jodo Pessoa,
Santos, Canoas e Jagua-
ritna.
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Conceito maximo

Cursos da UFLA recebem pontuacao
maxima em avaliacao do MEC

Cibele Aguiar

Universidade  Fe-
deral de Lavras
(UFLA) recebeu a maior
pontuagdo entre as uni-
versidades de Minas Ge-
rais e a segunda colocagao
entre 218 universidades
do Brasil, segundo o Indi-
ce Geral de Cursos (IGC),
divulgado pelo Instituto
Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais
(Inep) do Ministério da
Educacao (MEC). Para a
composicao desse concei-
to, as avaliagoes individu-
ais de cada curso sdo ex-
tremamente importantes.
Para chegar a esse resul-
tado, o Inep utiliza o Con-
ceito Preliminar de Curso
(CPC), com indicadores
que agregam critérios
objetivos de qualidade e
exceléncia ao processo de
avaliagao da educagéo su-
perior, resultando em um
indicador prévio da situa-
¢ao dos cursos de gradua-
¢a0 no pais.
No contexto da UFLA,
10 cursos avaliados rece-
bem o conceito maximo
(5) e o conceito 6timo (4)
no CPC do MEC. O indi-
cador orienta as visitas
in loco dos avaliadores do
Inep, além de informar a
sociedade sobre a quali-
dade dos cursos e da ins-
tituicdo. Esse julgamento
é baseado na andlise das
condi¢oes de ensino, em
especial aquelas relativas
ao corpo docente, as ins-
talagoes fisicas, ao projeto
pedagdgico e ao resultado
dos estudantes no Exame
Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade).
Com conceito maxi-
mo, estdo os cursos de
Administracido, Ciéncias
Biologicas, Engenharia
Agricola, Engenharia Flo-
restal e Zootecnia. Rece-
bem conceito 4 os cursos

de Agronomia, Ciéncias
da Computagao, Enge-
nharia de Alimentos, Me-
dicina Veterinaria e Qui-
mica. Os cursos novos,
que ainda nao formaram
turmas, ndo passaram
pela avaliacao.

Para o coordenador do
curso de Zootecnia, profes-
sor Marcio Machado La-
deira, o destaque do curso
esta atrelado a uma série
de fatores, entre eles, a
contratacdo de novos pro-
fessores, 16 nos ultimos
cinco anos, € ao envolvi-
mento dos estudantes,
que se dividem em 10 gru-
pos de estudos, promoven-
do o aprendizado inter-

disciplinar em diferentes
tematicas. Além disso, o
professor ressalta a forte
associacdo entre a gradu-
acdo e a poOs-graduacao,
com uma relagéo interpes-
soal que favorece o ensino
e a pesquisa. Também
podem ser destacadas as
parcerias com empresas
do setor, o que permite
ao profissional egresso
desse curso estar atento
as demandas do mercado
e ser capaz de apresentar
solucdes conjuntas. Para
o futuro, as areas da bio-
logia molecular gendomica
e imunohistologia prome-
tem ser os diferenciais
desse curso.
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ADMINISTRACAO - O curso de Administragdo tem como
meta a formacdo de profissionais criativos e com consci-
éncia ético-profissional para desenvolver o processo de
gestao em diversas dreas das organizacoes: gestao da pro-
ducéo e servicos, comercializacdo e marketing, financas,
recursos humanos, gestdo da informagao, entre outras.

CIENCIAS BIOLOGICAS - O curso de Ciéncias Biologi-

cas tem como objetivo a formagao de profissionais com
capacitacao para o atendimento das crescentes demandas
relacionadas a conservacao da diversidade biolégica e
adequacao ambiental de processos e servicos. Incluia pro-
ducdo de pesquisa basica nos campos da biologia celular e
molecular, fisiologia, genética, ecologia, botanica, zoologia
e microbiologia, com vistas a interacdo com profissionais de
areas consideradas aplicadas e de geracao de tecnologia.

ENGENHARIA AGRICOLA « Na UFLA, o curso de
Engenharia Agricola forma profissionais que buscam
solucionar problemas que afetam o desenvolvimento

do agronegécio, fornecendo solugdes de engenharia
necessarias ao aumento de produtividade, diminuicdo de
Ccustos, preservacgdo e conservacdo dos recursos natu-

rais envolvidos. Durante o curso, o estudante aprende
desenvolver sistemas de suporte a produgao, atuando em
diversas dreas do conhecimento.

ENGENHARIA FLORESTAL - Do ramo das Ciéncias
Agrarias, o curso de Engenharia Florestal objetiva a
formacao de profissionais dedicados a producao florestal
e a0 manejo ambiental, visando a preservagao, conserva-
cdo e utilizacdo sustentavel dos ecossistemas florestais.

O engenheiro florestal formado na UFLA é habilitado a
exercer com competéncia diferentes cargos em empresas
florestais, instituicdes de planejamento, pesquisa, ensino
e extensdo, sejam publicas ou privadas, bem como geren-
ciar seu préprio empreendimento.
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ZOOTECNIA - O curso visa a formar profissionais que
priorizem as relagcdes de interesse social e econémico do
mercado de trabalho, buscando sempre a eficiéncia do setor
agropecuario, estando aptos a planejar, gerenciar, coorde-
nar, administrar diferentes sistemas de produg¢do animal e
estabelecimentos agroindustriais. Esse profissional atuara
com o objetivo de agregar valores e aperfeicoar a utilizacao
dos recursos potencialmente disponiveis e tecnologias
sociais economicamente adaptaveis e atender as demandas
da sociedade quanto a exceléncia na qualidade e seguranca
dos produtos de origem animal. A drea de atuacdo é ampla e
diversificada.

Professor Marcio Ladeira: investimentos e
envolvimento para a exceléncia



